STRATEJIK YONETIM SISTEMI
PROJESI

(MODEL ve YAZILIM)

MALIYE BAKANLIGI STRATEJI GELiSTIRME BASKANLIGI
&
TUSSIDE
&
STRATEK



Genel Bilgi

Proje Ozeti

5018 sayili Kanunun 6ngoérdiigii ve 2006 yili bagindan itibaren uygulamaya gecen yeni
kamu mali yOnetimi anlayisina gore; biitgelerin gecmis yillarin rakamlarindan hareketle
hazirlanmasi yerine stratejik gelecek vizyonu iizerine bina edilmesi dngoriilmektedir. Yeni
kamu mali yonetimi anlayis1 ayrica stratejik planlama ile kurgulanmis gelecegi performans
esasli biitgelemeyle uygulamay:r ve bdylece girdi odakli biitgelemeden ¢ikti odakl
biitgelemeye gecisi Ongdrmektedir.

Onerilen projenin amac1 Maliye Bakanligi-Strateji Gelistirme Baskanligi’nda;

1. Diger kamu kurum/kuruluslarina referans model olacak Stratejik Yonetim
Modelinin uluslararasi uygulamalar ¢ergevesinde arastirilarak tasarimi,

2. Tasarlanan Stratejik Yonetim Modeline uygun Siire¢ Yonetim Modeli ve Orgiit
yapisinin gelistirilmesi,

3. Stratejik Yonetim Modeli temelinde Performans Esaslhi Biitceleme modelinin
olusturulmasi,

4. Gelistirilen alt sistemlerin elektronik ortamda kullanimini saglayacak yazilimlarin
gelistirilmesi,

5. Tasarlanan alt sistemler ve gelistirilen yazilimlara iliskin Egitim ve Danigmanlik
faaliyetleri ile kullanicilarin  ve yoneticilerin ihtiya¢ duyacagi bilgilerin
aktarilmasidir.

Bu sayede heniiz iilkemizde fiilen uygulanma imkani1 bulamamig olan stratejik planlama ve
performans esasli biitceleme ile ilgili olarak Maliye Bakanliginda bir uygulama gelistirilmis
olacak, gelistirilen bu uygulama tiim kamu idareleri i¢in bir model niteligi tasiyacaktir.
Modelin iilkemiz mali yapist ile uyumlu, ¢ikt1 odakli biitgelemeyi gergeklestirebilecek ve iyi
uygulamanin geliserek devamini saglayabilecek bir yapida olmasi mali reformun bir geregi
olup, bu yeniliklerin hayata gecirilmesi i¢in gerekli ¢aligmalarin yapilmasi, projenin Ar-Ge
projesi olmasini gerektirmektedir.

Proje, Kamu Mali Yonetimi kapsaminda devam eden ¢alismalarin dogal bir sonucu olup
kamuda verimlilik ¢alismalar1 temelinde hazirlanan 5018 ve 5436 sayili yasalarla zorunlu
kilinmugtir.

Projenin temel adimlari
1. Ihtiya¢ Analizi Calismalar
2. Proje ve Yol Haritasi
3. Projenin Uygulanmasi

olarak asagidaki sekilde 6zetlenebilir:

1. Paket 1: Maliye Bakanligi Mevcut Durum Modeli
a. Proje Yonetiminin Planlanmasi
b. Oryantasyon ve Egitimler
c. Maliye Bakanligi Kurumsal Analizi

2. Paket 2: Maliye Bakanlig1 Stratejik Plani

a. MB SGK ile Stratejik Yonetime iliskin temel kavramlarin paylasilmast MB
misyon ve vizyonunun gozden gegirilmesi, taslak stratejik amaglarin



belirlenmesi
b. MB’nin Stratejik Amag¢ ve Hedeflerinin Belirlenmesi
c. Maliye Bakanligi Stratejik Planinin Hazirlanmasi
3. Paket 3: Stratejik Yonetim Modeli ve Yazilimi
a. Stratejik Yonetim Modeli Gelistirme
b. Stratejik Yonetim Modeli Yazilimi Gelistirme
4. Paket 4: Performans Esasli Biitgeleme Modeli ve Yazilimi
a. Performans Esaslh Biitgeleme Modeli Gelistirme

b. Performans Programi ve Performans Esashi Biitceleme Modeli Yazilimi
Gelistirme

5. Paket 5: Maliye Bakanlig1 Performans Esashi Biitgesi - Hazirlik ve Uygulama
a. Maliye Bakanlig1 Yazilim Egitimi
b. Maliye Bakanlig1 Performans Programinin Hazirlanmasi
c. Maliye Bakanlig1 Performans Esasli Biit¢esinin Hazirlanmasi
d. 2008 Biit¢ce Uygulamasi ve Sonuglari
6. Paket 6: Revize Model ve Yazilim

a. Ornek Biitce Uygulama Siireci Sonucunda Modelin lyilestirilmesi

Proje sonucunda ortaya c¢ikacak Model ve Yazilim yerel yonetimler dahil tim kamuya
yayginlastirma potansiyeli tagiyan bir Referans Model olusturacaktir. Bu referans modelin
uygulanmasi, bir yandan mevzuat uyumlulugu (5018, 5436, 5272, 5216, vb) saglarken bir
yandan da mevzuatin temelinde yatan kamu kaynaklarmin etkin, verimli ve ekonomik
kullanilabilirligi altyapist ve yOnetisim prensipleri temelinde seffaf ve izlenebilir bir kamu
mali yonetimi anlayisinin yerlesmesini destekleyecektir.

Proje, tanimi ve igerigi geregi, R1007 kapsaminda su gereksinimlerin hepsini
kargilamaktadir:

1. Arastirma ve Deneysel Gelistirme (AR-GE)
2. Deneysel Gelistirme

3. Gelistirme Projesi
4

Teknoloji Projesi: kavram gelistirme, teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik
etiidii, gelistirilen kavramdan tasarima ge¢is siirecinde yer alan laboratuar
caligmalar1 v.b. ¢aligmalar, tasarim ve ¢izim g¢alismalari, prototip liretimi (model),
pilot tesisin (model) kurulmasi, satis sonrasinda iiriin tasarimindan kaynaklanan
sorunlarin ¢oziimii faaliyetleri.

5. Teknolojik Agidan Yeni veya lyilestirilmis Uriin
6. Teknolojik Siire¢ Yeniligi Yapma

Anahtar sozciikler: Stratejik Yonetim, Stratejik Planlama, Performans Esasli Biit¢eleme,
Siire¢ Yonetimi, Bilgi YoOnetimi, Performans Yonetimi, Modelleme, Yazilim gelistirme,
Strateji, Performans, Siire¢, Biitce, Mali Yonetim, SOA, Web Servisleri, XML, Biitge
Uzay1, Performans Biitgce



Project Summary

As per the new public financial management approach stipulated by the law no 5018;
budgeting shall be based on not previous years’ expenditure but on vision and future
strategies. The new law also envisages a transition from input oriented budgeting to output
and outcome oriented budgeting through performance based budgeting based on strategic
planning.

The proposed project aims at the following

1. Research on and design of Strategic Management Model based on international
experiences which would also be reference model for all the other public agencies,

2. Development of Process Management Model and organizational framework in
aligned with the Strategic Management Model,

3. Development of Performance Based Budgeting System based on the Strategic
Management Model,

4. Development of software to support the newly developed models and subsystems in
electronic environment,

5. Capacity building through training and consultancy on the designed subsystems and
software for the users and the management.

This approach will enable us apply strategic planning and performance based budgeting at
the Ministry of Finance, and this application will establish a baseline and model for all
public agencies. For the model to be in line with our country’s financial structure outcome
oriented and sustainable through continuous improvement, as guided by the financial reform
agenda, these changes would have to be supported via a thorough R&D study.

This project is a direct consequence of reforms on Public Financial Management and made
compulsory by the laws 5018 and 5436 based on efficiency in public service delivery.

The main steps of the project are
1. Needs analysis
2. Project and road map
3. Application

and can be summarised as follows:

1. As-is model of the MoF
a. Planning for the Project Management
b. Orientation and Training
¢c. MoF As-is Analysis

2. MoF Strategic Plan

a. Sharing of the basic conceptions related to strategic execution with the
MoF, reviewing of the mission and vision of the MoF, determining of the
draft strategic goals

b. Development of Strategic Goals and Objectives for the MoF
c. Development of Strategic Plan and Operational Plan for the MoF



3. Development of Strategic Management Model and Supporting Software
a. Development of Strategic Management Model
b. Development of Strategic Management Model Software

4. Performance Based Budgeting Model and Supporting Software
a. Development of Performance Based Budgeting Model

b. Development of Performance Programme and  Performance Based
Budgeting Model Software

5. MoF Performance Based Budgeting - Preparation and Execution
a. Software Training for the MoF
b. Development of the performance programme for the MoF

c. MoF Performance Based Budget Preparation (in 2007 for 2008-2010
period)
d. Execution of 2008 Budget, and Yearend Results
6. Revised Model and Software

a. Improvement of the Model based on Budget Execution results

The model and the software to be delivered and the end of the project have the potential of
being a reference model to be rolled out for whole of the public sector including local
governments. The application of this reference model will ensure both regulatory
compliance (as per laws 5018, 5436, 5272, 5216, etc.) and support transparent and
accountable public financial management approach based on effective, efficient and
economic utilisation of public funds and governance principles.

The project, complies with all of the following requirements within the framework of
R1007:

1. R&D

2. Experimental Development
3. Development Project
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Technology Project: concept development, technological and economic feasibility
study, experimental work during transition from concept to design, design works,
model development, model application, improvements and problem management
after application

5. Technologically new product

6. Process innovation

Key words: Strategic Management, Strategic Planning, Performance Based Budgeting,
Process Management, Knowledge Management, Performance Management, Modelling,
Software Development, Strategy, Performance, Process, Budget, Public Financial
Management, SOA, Web Services, XML, Budget Space, Performance Budget



Giris
Onerilen calismanin amact; kamu kurum ve kuruluslarinin 5018, 5436, 5216, 5272, vb.

yasalara ve ilgili mevzuata uyumunu saglayacak referans yonetim modelinin olusturulmasi
ve isleyisin elektronik ortama aktarilmasidir.

Yonetim modeli, vizyon ve stratejik amacg/hedeflere uygun biitge planlama ve uygulamasini
kapsayacaktir. Yaklagimimiz, biitiinlesik model ve siire¢ yaklagimi ¢ergevesinde, tiim kamu
kurum ve kuruluslarina 6rnek teskil edecek sekilde kurumsal hedeflerle ortiisecek siireglerin
tanimlanmasint ve izlenmesini; verimlilik, etkinlik ve ekonomiklik prensipleri temelinde
kurumsal performans Olgiitlerinin olusturulmasini ve takip edilmesini; gelistirilecek
biitiinlesik modeli destekleyen orgiitsel yapinin tasarimini da igermektedir. Gelistirilecek
model sayesinde biitge siireci, performans yonetimi i¢in kullanilabilecektir. Bu sayede, tim
kamu biitce planlama ve gerceklesmesinin giivenli internet kanalindan takip edilebilmesi;
Meclis, kamu kurumlari ve vatandagin, seffaflik ve yonetisim prensipleri g¢ergevesinde,
kamu kaynaklarinin dogru kullanilip kullanilmadigint kontrol ve takip edebildigi, ileriye
yonelik stratejik planlama paralelinde performans biitce uygulamalarmin gergeklestirildigi
karar destek mekanizmalarini da igeren bir biitiinlesik siirecin yazilimsal ve prosediirel
bilesenleri gerceklestirilmis olacaktir.

Yeni Mali Yonetim Sistemi Anlayisi

Ulkemizde son yillarda yasanan krizler, birgok alanda oldugu gibi kamu mali ydnetim
sistemimizde de baz1 gbozden gecgirmeleri zorunlu kilmistir. Bu gbzden gecgirmeler
neticesinde;

e mali yonetim sisteminin ve biitge kapsaminin dar oldugu

biitce dis1 harcamalarin arttig1

kalkinma plani ile biit¢eler arasindaki bagin koptugu

kamu kaynaklarinin etkin kullanilamadigi
e harcama siirecinin kat1 6n kontrole tabi oldugu

e harcama siirecinde yetki-sorumluluk dengesinin iyi kurulamadigi

biitce hazirlama, uygulama ve kontrol siirecinde idarelere yeterli inisiyatifin taninmadigi

cagdag kamu mali yonetim anlayisinda hakim olan; stratejik planlama, ¢ok yilli
biitgeleme, performans esasl biit¢eleme, hesap verebilirlik, mali saydamlik ilkelerinin
sistemde yer almadig1 goriilmiistiir.

Bu eksiklik veya olumsuzluklarin temelinde yatan geleneksel kamu y&netimi anlayist;
e merkezi planlamaya dayanr,
e mevzuat odakli-kurallara dayalidir,

girdi odaklidir.

Bu anlayista merkezi yonetim ve merkezi kontrol anlayig1 hakimdir,

Ayrica hata aramaya odakli, usulsiizlik ve yolsuzlugu arastiran bir denetim anlayisi
hakimdir.

Oysaki ¢agdas yonetim anlayist;

e katilimci ve paylasimet,



o seffaf ve hesap verebilir,

e stratejik planlama ve performans yonetimine dayali,
e gelecek yonelimli,

e sonug ve hedef odakli,

e yerel ve yerinden yonetim agirlikls,

e yatay organizasyon yapisint ve yetki devrini Ongéren bir yonetim anlayist
sergilemektedir.

Bu nedenle yeni mali yonetim sisteminin anahtar kavramlari sunlar alacaktir:
e Yonetim Sorumlulugu Modeli

e Kaynaklarin Etkili, Ekonomik ve Verimli Kullanimi1
e Stratejik Planlama

e Performansa Dayali Biitgeleme

e Cok Yilli Biit¢eleme

e Siireclerle Yonetim

e Yonetim Bilgi Sistemlerinin Entegrasyonu

e Hesap Verebilirlik

e Mali Saydamlik

e Tahakkuk Esasli Muhasebe

e I¢ Kontrol Sistemi

e Etkin I¢ Denetim

e Genis Kapsamli Dig Denetim

Bu cercevede, projenin temel faydasi, kamu kaynaklarmin verimli, etkin ve ekonomik
kullanim1 i¢in mali disiplin siirecinde gereken ve vazge¢ilmez teknolojik destegi saglayacak
olmasidir. Merkezi yonetimdeki deneyime ve biitge uzmanlarinin ifadesine gore e-Biitce
destegi olmadan yapilacak ¢alismalara gore en az bes kat verimlilik ve 6l¢iilemeyecek kadar
iist diizeyde izlenebilirlik saglanmis, herseyden 6nemlisi performans biitgeleme yolunda ¢ok
onemli bir adim atilmigtir.

Yazilim tarafinda ise, sistem, gelistirme ekibinin temel kavramlarini literatiire kazandirdigi
Stratejik Yonetim ve Biitce Uzay1 temeli olusturulacaktir.

Biitce Uzayr Kavramm

Bu ¢ercevede Kamu Mali Yonetimi Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi (BYES) yazilimi
kapsaminda kullanilmis olan Biitge Uzay1 kavrami uygulanacaktir. Temel olarak biitce
biiyiikliikleri farkli smiflandirmalar olarak ifade edilebilmelidir. Bunlar, Gider Biitgesi
acisindan bakildiginda:

e Kurumsal Boyut
e Fonksiyonel Boyut
e Finans Boyutu

e Ekonomik Boyut



e Stratejik Planlama Boyutu

Gelir Biitcesi agisindan bakildiginda:

e QGelirin Ekonomik Kodlamasi

Kamu Finansmani agisindan bakildiginda ise:
e Finansmanin Ekonomik Kodlamasi

olarak disiiniilebilir. Gider Biit¢esi kodlamasi ayni zamanda uluslararasi Government
Finance Statistics (GFS) ve bunun Tiirkiye Kamu Mali Yonetim Sistemi’ne uyarlanmis
versiyonu olan Analitik Biitge Siniflamasi’dir. Bu yaklagim Stratejik Planlama entegrasyonu
disiiniildiigiinde;

e Vizyon
e Hedef
e Strateji

e Program
e Proje

siniflamalarini da igerebilir, boylece herhangi bir biitge biiyiikliigii (6denek, limit, harcama,
taahhiit) hedeflere uyumlulugu da performans metrigi olarak tarif edebilir.

Ilgili siiflandirma bir Taksonomi olarak diisiiniildiigiinde kartezyen yap1 icinde bir “deger
boyutu” tanimlanabilir. Bu boyut i¢ i¢e (nested) yapida bir siniflandirma olabilmelidir. Bu
cercevede Ontoloji, Genigletilmis Deger Uzay1 olarak algilanmalidir. Bu yap1 Biitce Uzay1
olarak adlandirilir ve birbirine ortogonal deger boyutlarindan, uzay i¢indeki nesneler ve
aralarindaki iligkileri tanimlayan yapidan olusur. En genel ¢ergevede Informlet (Informlet:
Bilgi nesnesi. Genisletilmis Deger Uzay1 i¢indeki bir biitge biiytlikliigii bilgi nesnesi) ve yol
nesnelerinin (Yol nesnesi -path object: Bilgi nesneleri arasindaki iligkiyi tanimlayan erigim
kurallarini i¢eren nesneler.) kiimesi olarak tanimlanabilir. Sistem i¢indeki nesneler i¢ ige
yapilara sahiptir. Ornegin bir taksonomi, alt taksonomileri, bir informlet ise bir alt deger
uzaymi igerebilir.

Yukarida genel olarak tanimlanan Biitce Uzay1 kavrami su diyagramla gosterilebilir:

Butgce Buyuklugu
-Odenek / Limit

™. -Harcama
% -Taahhit

Uzay Kavraminin Uygulamasi

Uzay kavrami, kullanicilarin veri tabami kayitlarina rahat erigebilmesi, kendi raporlarim



iretebilmeleri, veri erisimi agisindan, bir veri tabami tablosuna veya goriintlisiine farkl
anahtarlar kullanarak erismek amaciyla gelistirilmistir. Bu kavramin gerceklestirilmesi ile
tablo seklinde raporlar, daha rahat gelistirilecektir.

Veri tabanindaki bir tabloyu n boyutlu bir uzay seklinde gérmek miimkiindiir. Ornegin
biitge rakamlarinin yil, kod ve 6denek seklinde bir tabloda oldugunu varsayalim. Bu
durumda biit¢e tablosunu, yil ve kod boyutlarinda, 6denek miktarlar tasiyan iki boyutlu bir
uzay olarak gorebiliriz. Bu durumda ve yil ve kod verdigimizde, istenilen 6denege, sadece
yil verdigimizde, o yila ait tiim kodlarin 6denek toplamina, sadece kod verdigimizde, o koda
tiim yillarin 6denek toplamina erigebiliriz. Verilen uzay boyutlar1 da istenirse hiyerarsik
olabilmelidir.

Yukarida tariflenen kamu mali yonetimi yaklasimlart i¢in asagidaki kaynaklardan
yararlanilabilir:

e  http://www.bumko.gov.tr/ : BUMKO ana sayfasi

e http://www.imf.org/external/pubs/ft/gfs/manual/ : IMF ABS (GFS) kilavuzu

e http://www.bumko.gov.tr/byes/Byes.html : Biitce YoOnetim Enformasyon Sistemi
(BYES) sayfas1

e http://www.bumko.gov.tr/proje/proje2/proje2.html : Biitge Hazirlik Caligmalari

e  http://www.bumko.gov.tr/proje/projel/projel.html : Analitik Biitce Siniflandirmasi

e http://www.bumko.gov.tr/proje/proje6/proje6.html : Harcama Oncesi Kontrol

e http://www.bumko.gov.tr/maliyonetim/Performans.html : Performans Esasl Biitceleme

e  http://www.bumko.gov.tr/maliyonetim/Taslaklar.html : 5018 Sayili Kanun Ikincil
Mevzuat Diizenlemeleri

e http://www.bumko.gov.tr/page8.html : Mevzuat
e http://www.bumko.gov.tr/upload/ButceBulteni/ButceBulteni.aspx : Biit¢e Biiltenleri
e http://www.bumko.gov.tr/page7.html : Biitce Istatistikleri

e http://www.bumko.gov.tr/mevzuat/2006brehber/2006brehber.htm : 2006 Yili Biitge
Hazirlama Rehberi

e http://www.bumko.gov.tr/duyurular/Calistay/calistay.htm : “Mali Reformlar
Kapsaminda Yeni Biitgeleme Anlayisi” konulu g¢aligma toplantisi duyuru ve sunum
materyali

e http://www.bumko.gov.tr/yayin/YButceA/YButceA.htm : Mali Reformlar Kapsaminda,
Yeni Biitce Anlayisi: Merkezi Yonetim Biit¢esi ve Cok Yilli Biitgeleme

e http://www.bumko.gov.tr/yayin/YButceA/YButceA.htm : Kamu Mali Yonetimi ve
Kontrol Kanunu

e http://www.bumko.gov.tr/yayin/ABS.pdf : Analitik Biit¢e Siniflandirmasi

e http://www.btdunyasi.net/index.php?module=news&news_id=1299&cat id=33
Basinda e-Biitge

e http://ekutup.dpt.gov.tr/program/2005/hedef/ : Tablo 46, Konsolide Biitge
e http://www.dpt.gov.tr/sp/ : Stratejik Planlama

e http://www.tbmm.gov.tr/kanunlar/k5018.html : Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol
Kanunu

e http://www.bumko.gov.tr/maliyonetim/performans/performansb/pbutcerehber.pdf
Performans Esasli Biitceleme
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http://www .bilgitoplumu.gov.tr/yayin/eDevletProjeveUygulamalari.pdf : eDevlet Proje
ve Uygulamalar1 (BYES, e-Biitge dncesi yazilim, sf 81)

http://ekutup.dpt.gov.tr/kamumali/oik535.pdf : Kamu Mali Yonetiminin Yeniden
Yapilandirilmas: ve Mali Saydamlik Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu

http://www.sayistay.gov.tr/haber-
duyuru/duyuru/2005KanunTeklifi/SayistayKanunTeklifi.asp: Sayistay Kanunu Teklifi

http://www.sayistay.gov.tr/yayin/elek/ekutupanal.asp?konuid=105 : Biit¢e

http://www1.worldbank.org/publicsector/pe/turkeysymposium/16%20Ahmet%20Kesik.
ppt : Biitge Yonetim Bilgi Sistemi

http://www.hazine.gov.tr/duyuru/basin/oztrak_kamu 100702.htm : Kamu Mali
Yonetim Arenasi

http://www.tesev.org.tr/projeler/proje_kamu denetim ozetl.php : Kamu Mali Y 6netimi
http://www.abgs.gov.tt/NPAA/up_files/doc/IV-28(eng).doc : 28- Financial Control
http://www.abgs.gov.tr/up2003/up_files/pdf/IV-28.pdf : 28- Mali Kontrol
http://ekutup.dpt.gov.tr/plan/aep.doc : 22. acil eylem plan1 maddesi

29-30 Haziran Calistay dosyasi

R. G. 24.12.2004 tarihli 25680 sayili Belediye Kanunu. Belediye Kanunu Kanun No.
5272, Kabul Tarihi : 7.12.2004

5216 sayili kanun

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5436 sayili kanun

Belediye, Bagli Idare ve Birlik Biitge ve Muhasebe Yo6netmeligi

Yonetmelik eki biit¢e cetvelleri
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Kapsam ve Ciktilar

Onerilen proje, ana adimlar ve temel c¢iktilar olarak asagidaki tablodaki gibi
Ozetlenebilmektedir:

Konu

Cikti

Proje Yonetiminin Planlanmasi

Proje Yonetim Plani

Oryantasyon ve Egitimler

Egitilmis Calisma Gruplar1

Maliye Bakanligi Kurumsal Analiz - As

Is

Mevcut Durum Analiz Raporu

Strateji Gelistirme Baskanligi Orgiit
Analizi ve Tasarimi - To Be

Hedef Durum Tasarim Raporu

Maliye Bakanlig: - Stratejik Amag
Calismasi

MB stratejik amag ve hedefleri

Strateji Gelistirme Bagkanlig1 Stratejik
Planinin Hazirlanmasi (Stratejik Plan +
Operasyonel Planlama)

SGB Stratejik ve Operasyonel Plan1

Stratejik Yonetim Modeli Gelistirme

Stratejik Yonetim Modeli

Stratejik Yonetim Modeli Yazilimi
Gelistirme

Stratejik Yonetim Modeli Yazilimi
v1.00

Maliye Bakanligi Model Egitimi

Egitilmis uzmanlar

Maliye Bakanlig1 Stratejik Planinin
Hazirlanmasi (Stratejik Plan +
Operasyonel Planlama)

Maliye Bakanlig1 Stratejik ve
Operasyonel Plani

Performans Esasli Biitceleme Modeli
Gelistirme

Performans Esasli Biitceleme Modeli

Performans Esasli Biit¢celeme Modeli
Yazilimi Gelistirme

Performans Esasli Biit¢eleme
Yazilimi v1.00

Maliye Bakanlig1 Yazilim Egitimi

Egitilmis Personel

Maliye Bakanlig1 Performans Esasli
Biitgesinin Hazirlanmasi (2008-2010)

Ornek Performans Esasl Biitce

Ornek Biitge Uygulama Siireci (2008)

Performans Esasli Kesin Hesap

Ornek Biitge Uygulama Siireci
Sonucunda Modelin lyilestirilmesi

Stratejik Yonetim Modeli ve Yazilimi
v2.00
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Ar-Ge Niteligi ve Yaygin Etki

Projenin 10 Mart 2005 tarihli Bilim Teknoloji Yiiksek Kurulu toplantis1 kararlar
cercevesinde ulusal 6nceliklere uygunlugu

Karar 2005/2: Projenin taraflar1 arasinda Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanligi’nmn bir kamu kurumu, TUSSIDE’nin arastirma kurumu ve Stratek’in 6zel sektor
temsilcisi olarak bir araya gelmesi ve birlikte bir igbirligi ve stratejik odaklanma gostermesi.

Karar 2005/4: Proje kapsaminda yapilacak calismalar sonucunda elde edilecek sonuglarin
Oncelikli Teknolojik Faaliyet Konular1 arasinda bulunan “Bilgi Toplumuna Gegis Igin
Teknolojik Altyapinin Giiglendirilmesi” ve Oncelikli Teknoloji Alanlar1 arasinda bulunan
“Bilgi ve Iletisim Teknolojileri” konusunda olmast.

Karar 2005/6: teklif edilen proje bu kararda alinan ve asagida Ozetlenen Ozelliklere
uymaktadir.

e Akademik, toplumsal veya ticari sonuclar (katma deger) iiretecek,

e Sonuglarmin kullanicist (“miisterisi”) belirlenmis ve bagvuru siirecinde kullanicinin
ihtiyaci ve kullanim niyeti taahhiit altina alinmus,

e Tirkiye Arastirma Alani’'nin (TARAL) dokusunu saglamlastiracak sekilde
olusturulacak isbirlikleriyle (iiniversite, sanayi, kamu, STK’larin ikili, #¢ld, vb.
ortakliklar ile) gerceklestirilecek,

e Bilim ve teknoloji kiiltiiriinii tiim topluma (kamu kurumlarina) yayginlastirma
potansiyeli tagiyan

Proje bitiminde beklenen ciktilarin teknik 6zellikleri

Yurtdisinda, benzer galismalar 6zellikle Anglo-Sakson kiiltiiriin egemen oldugu Avustralya,
Yeni Zelanda, ABD, Ingiltere gibi iilkelerde 10-20 yilik bir gegmise sahip olmasina kargimn,
iilkemizde kamu sektoriinde yakin donemde stratejik planlama ve performans denetimi
kapsaminda yapilan pilot ¢alismalar harig, ancak 5018 ve 5436 sayili yasalar ile 2006 yili
bag itibariyle ciddiyet kazanmigtir. Bu nedenle kamu mali yonetim siireci ile entegre bir
model heniiz gelistirilmemistir. Ayn1 sekilde, siireci destekleyen bir yazihm da mevcut
degildir.

Bu kapsamda bakildiginda, yaklagim iki yenilik kavrami altinda irdelenebilir:

Uriin Yeniligi

e Stratejik Yonetim Modeli

e Performans Esash Biitceleme Modeli

e Diger kamu kurumlar1 ve performans biitce modelleri gelistirilmesi

e cDenetim altyapisi

e Analitik Biitce Smiflamasina uygun, ¢ok yilli ve performans izlenebilir biitce sistemi

e Modelleri destekleyecek elektronik altyapi
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Uzay yaklagiminin yetkinlestirilmesi, uzay modelinin farkli alanlara uygulanabilmesi
Veri Tabani Is Kavramlar1 Soyutlama Katmani (Business Data Abstraction Layer)

Olas1 bir gelistirme de BudgetXML seklinde biitge yonetimine 6zel bir operasyon ve
servis listesi gelistirmek olabilir.

Siirec Yeniligi

Gelistirilen model ve yazilimla, iglem maliyetleri azalacak, hizmet verimliligi artarak
vatandasa yanit siiresi hizlanacak, izlenebilirlik dolayist ile hesap verebilirlik/seffaflik
artacak, yeni kanunlarda Ongoriilen performans ve stratejik plan baglantisi olusturulmus
olacak, calisanlarin iglem kiilfeti azalacagi i¢in kamu kurumlart yeni hizmet ¢esitleri icin
planlamaya daha ¢ok zaman bulabilecektir. Bu konuda ilgili kanunlar ile referans maddeleri
sunlardir:

Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu (Kanun No. 5018 Kabul Tarihi: 10.12.2003):
3,7,9,10, 11, 13, 16, 17, 41, 60, 64, 68

Kamu Yénetiminin Temel Ilkeleri Ve Yeniden Yapilandirilmasi Hakkinda Kanun
Tasaris1 (Kanun No. 5227 Kabul Tarihi: 15.7.2004): 3, 12, 15, 30, 43

Sayistay Kanunu (Kanun No.: 832, Kabul Tarihi :21/2/1967 R.G.:27/2/1967-12538): Ek
madde 10

Hazine Miistesarlig1 Hazine Kontrolorleri Kurulu Yonetmeligi (10.06.1995 tarih, 22309
sayilt Resmi Gazete): Madde 11

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul Ve Esaslart Hakkinda Yonetmelik (Karar
Sayisi : 2006/9972): 5,7, 8

Projede kullanilacak yontem ve teknikler

1.

Paydas Toplantist ve Beklenti Analizii Kurum paydaglarmim katilim ile
gerceklestirilecek caligmalarin, en verimli yontem ve teknik ile gerceklestirilmesidir.
Toplantida kullanilacak olan “Ortak Akil Platformu” teknigi katilimeilarin belli bir
siire icinde birlikte etkin ¢aligmasini ve somut ¢iktilar elde etmesini kolaylastiracak,
ayni zamanda vaktin verimli kullanilmasini saglayacaktir. Bu sekilde hem nitelikli bir
igerigin ortaya konulmasi, hem de ¢alismadan beklenen sonuca ulasilmasi miimkiin
olacaktir.

Egitim: Egitim etkinlikleri i¢ ve dig mekanlarda kavramsal ve uygulamali, etkilesime
dayali yontemler ile gerceklestirilmektedir.

Uygulamalar: Uygulamali caligmalar kapsaminda st yoOnetim ve calisanlar ile
birlikte gerektigi zamanlarda uygulamali caligmalar, uzlasim, uzgorii, Ongorii
toplantilari, rapor yazma, goriis bildirme, bilisim teknolojileri kullanimi, odak grup
caligmalar1 vb. yontemler kullanilacaktir.

Arastirma: Proje siiresince gereken aragtirma faaliyetlerinde kaynak taramasi,
kiyaslama veri tabani olusturma, giindem takibi, anket c¢aligmasi vb. yontemler
kullanilacaktir.

Yayin-Yayim: Proje kapsaminda ihtiya¢ duyulacak ve uygun goriilecek yazili ve
basili yayin ile radyo, televizyon ve elektronik ortamda gerceklestirilen her tiirlii
yayin ve yayim faaliyeti uygun yontemler ile gergeklestirilecektir.

Coziim gelistirme siirecinde, Stratek tarafindan gelistirilmis olan STEPS metodolojisi
uygulanacaktir. Oncelikli olarak Is Siireci modellerini olusturan Is Siire¢ Zincir
Diyagramlar1 (Process Chain Diagram, Event Driven Process Chain) Is
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Gereksinimleri (Business Requirements Specification) olusturulacak, yazilim, spiral
ve evrimsel gelistirme modeli uygulanarak, kendi i¢inde biitiinliige sahip ara adimlar
(build) olarak kademeli bir sekilde uygulamaya alinacak, bu sayede tiim ara
adimlarda pilot uygulamacilarin geri bildirimleri en kisa siirede sisteme dahil
edilebilecektir. Yazilim gereksinimleri UML diyagramlar (Use Case, Activity) ile
modellenerek, analiz, tasarim, kodlama ve test evreleri kendi i¢inde bir biitiin olarak
teslimatlara esas teskil edecektir. Gelistirme siirecinde en onemli konulardan biri,
yazilimin silire¢ temelli olarak gelistirilecek olmasi, dolayisi ile organizasyonel
degisikliklerden de bagimsiz kilinmasidir.

Projenin hangi ar-ge asamalarim kapsadigi

kavram gelistirme: Stratejik Yonetim Modeli, Performans Esashi Biitceleme Modeli,
Biitce Uzay1

teknolojik/teknik ve ekonomik yapilabilirlik etiidii: Model
tasarim: Model, Yazilim
tasarim dogrulama: Yazilim, egitim ve MB 2008 uygulamasi

prototip/modelleme: 6rnek model uygulama

Proje siirecinde uyulacak ulusal/uluslararasi standartlar

Ulusal yaklasimlar: DPT Birlikte Calisabilirlik Kilavuzu ve Metaveri/Veri Sozligi
Calisma Gruplar1 sonuglari

Entegrasyon : SOA, XML, WEB Servisleri

Siire¢ modelleme : Process Chain Diagrams, Extended Event Driven Process Chains
Yazilim modelleme: UML

Sistem ve Yazilim Gelistirme: ISO 12207 ve ISO 15288’in uyarlanmasi

Giivenlik: ISO 17799

Bakim ve Isletim: ITIL, BS15000

Proje konusunun kapsadig: teknolojik uzmanhk konulari

Stratejik planlama: TUSSIDE

Stratejik Yonetim: TUSSIDE

Stratejik yonetim modeli gelistirme, uygulama: TUSSIDE
Performans Yonetimi: TUSSIDE

Performans Esasli Biitceleme: TUSSIDE

Biitge uzmanlhigi. ABS Biitce ve Tahakkuk Esasli Muhasebe konularinda 1999 yilindan
itibaren danigmanlik, yazilim gelistirme vb konulardaki ¢aligmalar: Stratek

Nesne yonelimli yazilim gelistirme, Iliskisel Veri Taban1 Ydnetim Sistemleri, Katmanl
Web Mimarisi, Web Servisler, Raporlama Sistemleri, CASE araglari, entegre yazilim
gelistirme ortamlar1 (bu konuda verdigimiz dersler): Stratek

Siire¢ temelli ¢6ziim gelistirme, Siire¢ miihendisligi (bu konuda verdigimiz dersler):
TUSSIDE, Stratek

Bilgi yonetimi, bilgi gosterimi, bilgi erisimi: Stratek
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e Bilgi sistemleri giivenligi: Stratek

e Kullanilabilirlik (usability). ABS Biitce ve Tahakkuk Esasli Muhasebe konularinda
5000 den fazla kullanicisi olan bir sistemi gelistirilmesi ve yonetilmesinde dolay1 olusan
kullanilabilirlilik bilgi birikimini sistem performansini da goz oOne alarak hayata
gecirilmesi. ODTU Endiistri miihendisligi isbirligi. Stratek.

e ARIS siire¢ miihendisligi aract: Stratek

e Microsoft .Net platformu: Stratek

e Bilgi Yonetim Portali, XVS, FIREBALL, IPOT, ISACCESS (Bilgi/belge yonetimi,
Is/proje takibi, iletisim takibi, Kurumsal Proje Bellegi): Stratek

Hedeflenen ciktilarin gerceklestirilmesine yonelik riskler ve 6nlem/¢oziimler

Risk

Onlem/Coziim

Yeni Olustumlacq_k Modellerin,
Gergek Durumla Ortlismemesi

Ornek model uygulama

Uygulama sonucunda modelin revize edilecek
olmasi

Servis masas1 yaklagimi

Insan Direnci

Y Onetim destegi

Iletisim plan1 uygulamasi
Mevzuat destegi

Siirekli bilgilendirme

Sanal tartisma ve geri bildirim ortamlar

Yaygin Egitimin Verilememesi

Egitim planlamasi
Egitmenlerin egitimi
Elektronik egitim materyali

Maliye Bakanligi’'nda diger kurumlar igin
diizenlenecek egitimler

Mekan ve zaman bagimsiz siirekli sanal egitim
ortami

Strateji Gelistirme
Baskanliklarinin Yeni
Kuruluyor Olmast

Is siireclerinin tanimlanmasi

Yazilimda spiral model ve build’ler seklinde
uygulamaya alma

Ayrica BYES ve eBiitce deneyimleri risk yonetiminde proaktif yaklagim gelistirilebilmesine

olanak saglayacaktir.

Projenin hedef kitlesi

Projenin hedef kitlesi Maliye Bakanligi-Strateji Gelistirme Baskanlig1 iist yonetimi ve
TUSSIDE — Stratek igbirligi ile tanimlanacaktir.

Hedef kitle iki baslik altinda ele alinmaktadir:
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1. Dogrudan Hedef Kitle
2. Dolayli Hedef Kitle

1. Dogrudan Hedef Kitle:

Proje kapsaminda belirlenecek olan ¢o6ziim Onerilerinden ya da bunlarin uygulama
sonuglarindan dogrudan yararlanacak olan kisi, kurum, topluluk ve toplum kesimlerini ifade
etmektedir.

Bu proje kapsaminda dogrudan hedef kitlemiz Maliye Bakanligi ve Maliye Bakanlig
Strateji Gelistirme Baskanligi’dir.

2. Dolayli Hedef Kitle:

Etkinliklerden dogrudan yararlanmayan ancak bu projenin ve daha sonra olusacak diger
projelerin gerceklestirilmesi ile yaptigr is, yasam anlayisi, yasam tarzi ya da toplumsal
iligkilere yaklasimi gibi agilardan olumlu yonde etkilenebilecek olan kisi, kurum ve toplum
kesimlerini ifade etmektedir.

Bu proje kapsaminda dolayli hedef kitlemiz Stratejik Plan ve Performans Esasli Biitgeleme
yapacak kamu kurum ve kuruluslari, Biiyiiksehir belediyeleri, yerel yonetimler ve il 6zel
idareleridir.

Ayni sekilde kamu kurumlart i¢ kontrol, i¢ denetim ve dis denetim ile DPT de dolayli hedef
kitle i¢indedir.

Projede onerilen cahismanin katkilari

Siirekli Kurumsal Gelisim Modelinin Kapsami:

TUSSIDE’nin; kurumlarin gelisimine yonelik olarak ortaya koydugu yaklasim (Siirekli
Kurumsal Gelisim Modeli) asagida ana hatlari ile 6zetlenmistir. Maliye Bakanligi-Strateji
Gelistirme Baskanlig1 ile yapilacak olan Orgiitlenme ve Stratejik Yonetim ¢aligmasimin
akabinde hem yapilan c¢aligmalarimin siirekliligini saglamak hem de kurumun basarisini
arttirmak i¢in diger sistemlerin kurulmasina yonelik caligmalara baglanmasi gerekmektedir.

1. Stratejik Yonetim Sistemi
a. Bakanligin misyon ve vizyonunun tanimlanmasi.
b. I¢— dis gevre analizlerinin yapilmas1
c. Bakanlik stratejik planinin (2008 — 2012) hazirlanmasi

d. Stratejik planin yillik giincelleme sistematiginin olusturulmasi

o

Stratejik plan — biitce iliskilendirmesinin yapilmasi
2. Insan Kaynaklar1 Yonetimi

a. Insan kaynaklarinin simdiki ve gelecekteki ihtiyaglar dogrultusunda
planlanmasi

b. Personelin bilgi birikiminin ve yetkinliklerinin belirlenmesi, gelistirilmesi
ve slirdiiriilmesi

Personelin katilimlarinin ve yetkilendirilmelerinin saglanmasi

d. Personelin kurum i¢i ve dis1 iletisiminin gelistirilmesi
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3.

e. Personelin basarilarinin takdir edilmesi ve gozetilmesi
Isbirliklerinin ve fiziki kaynaklarin yonetilmesi

a. Tedarikgilerle ve stratejik isbirligi yapilan kurum ve kuruluslarla iligkilerin
yonetilmesi

b. Biitce ve dzgelirlerin etkin sekilde yonetilmesi
c. Fiziki alt yapinin yonetilmesi

d. Teknolojik gelismeler igin kaynak yaratilmasi ve etkin yonetilmesi

4. Bilgi ve Bilgi Birikiminin Y 6netilmesi

a. Bilgi ve bilgi birikimini politika/stratejilere destek olacak bigimde
toplanmasi, gerekli sistemlerin kurulmasi ve yonetilmesi

b. Kurum i¢inde ve digindaki kullanicilarin uygun bilgiye ve bilgi birikimine
erismelerinin saglanmasi

c. Bilginin gegerliliginin, biitiinselliginin ve gilivenliginin giivence altina
alimmast

d. Ozgiin entelektiiel miilkiyetin olusturulmasi
Siireclerin Yonetimi ve Giderek Siiregler ile Yonetme

a. “Temel — Destek — Gelisim” siireglerinin tanimlanmasi

b. Siireglerin etkin sekilde yonetilmesi i¢in gerekli sistemin kurulmasi

c. Siireg iyilestirme sistematiginin ve 6neri sisteminin kurulmasi

d. Siiregler ile yonetme sistematigine gecis i¢cin kurumsal hazirligin yapilmasi
Toplum tarafindan degerlendirme

a. Kurumun ¢alismalarina 1s1k tutacak sekilde, belirli bir sistematik iginde,
hizmet verdigi kesimlerin degerlendirmelerinin alinmasi

b. Bu degerlendirmelerden en etkin seklide yararlanilabilecek iyilestirme
sistematiginin kurulmasi.

Calisanlar tarafindan degerlendirme

a. Kurumda caliganlarin her anlamda memnuniyetini arttiracak bir ¢aligma
ortaminin olusturulmasi

b. Yonetime 1sik tutacak sekilde belirli bir sistematik i¢inde, Bakanlik
mensuplarmin goriis ve degerlendirmelerinin alinmasi.

Toplumsal duyarlilik

a. Kurumun asli faaliyet alanlarmin disindaki konularda, goniilliilik ve
toplumsal sorumluluk ¢alismalarinin  belirli bir sistematik iginde
gerceklestirilmesini saglayacak bir yapinin olusturulmasi

Performans YOnetim Sistemi

a. Kurum tarafindan planlanmig olan, amag¢ ve hedeflerle dogrudan baglantili
performans Olgiilerinin tanimlanmast

b. Kurumun temel performansina iligkin olasi sonuglarin izlenmesi
¢. Kurumun temel performansina iliskin olasi sonuglarin degerlendirilmesi

d. Kurumun temel performansinin iyilestirilmesi

10. Yenilikgilik ve kurumsal 6grenme

17



a. Yaraticilik, yenilik¢ilik, bulus, aragtirma — gelistirme ¢aligmalar ile kisisel,
kurumsal ve toplumsal gelisime ivme kazandiracak zengin fikir ortaminin,
belirli bir sistematik i¢inde isleyecegi, tesvik edici bir yapmnin olusturulmasi

Bu kapsam cercevesinde temel katkilar su sekilde listelenebilir:

1.

10.
11.
12.

13.

14.

Gergekei ve tutarli bir kamu kaynak yapisi gelistirmek suretiyle makroekonomik
dengenin iyilestirilmesi,

Devlet biit¢esinin biitiinii agisindan mali disiplini saglamak tizere, kamu kaynaklarmin
tahsis edilecegi oncelikli alanlarin belirlenmesi ve bunun ilgili kurumlara, kamuoyuna
ve piyasalara deklare edilmesi,

Hem politikalarin hem de bunlara ayrilan kaynaklarin tahmin edilebilirliginin artirilmasi
ve bunun sonucunda da kurumlarin planlarin1 daha ileriye gotiirebilmeleri ile uygulanan
programlarin devamliliginin saglanmasi.

Kaynaklarin, kurumlar arasinda stratejik onceliklere gore dagilimmnin gerceklestirilmesi
ve bdylece, hiikiimet Oncelikleri ve hedefleri ile kurumsal oncelikler ve hedefler
arasindaki uyumun biitceler araciligiyla saglanmasi,

Kaynaklarin etkin ve verimli bir sekilde kullanilmasi igin gerekli olan tesviklerin
artirilmasi,

Mali saydamligin saglanmasina katkida bulunmak ve mali disipline uymak konusunda
kamu idarilerinin yonlendirilmesi,

Kurumlara ve uygulayicilara bu c¢ercevede uzun siireli plan ve program yapma
imkéninin saglanmasi ve bu yonde kurumsal aligkanlik kazandirilmas,

Harcama politikalarinin uygulamalar1 sonucunda ortaya ¢ikan maliyetler konusunda
siyasi karar alicilara gerekli olan bilgilerin saglanmasi.

Kamu kaynaklarinin verimli, etkin ve ekonomik kullanimi i¢in mali disiplin siirecinde
gereken ve vazgegilmez teknolojik destegin saglanmast

[zlenebilirlik
Uzay modelinin gelistirilmesi (potansiyel olarak tiim alanlara uygulanabilir bir altyap1)

Stratejik plan ve biitge iliski modelinin kurulmasi, performans yonetimi (5018, 5216 ve
5272 sayili yasalarla uyumlu bir sistem)

Performans biitge ve eDenetim (sensitivity/ratio analysis) projeleri i¢in bilisim altyapisi
ve model

I¢ denetim (internal audit) ve dis denetim/teftis icin altyap:

Proje ekibinde yeralan kurum / kuruluslarin birikimlerine katki

1.
2.

Tiim kamu kurum ve kuruluslar1 i¢in uygulanacak Stratejik Yonetim Referans Modeli

Tim kamu kurum ve kuruluslari i¢in uygulanacak Performans Esasli Biit¢eleme
Referans Modeli

Modelleri destekleyecek ve Uzay kavraminin gergeklestirildigi bir yazilim

Proje teknik bilgi birikiminin yayilimi

Maliye WEB sitesi
SGB portali
TUSSIDE Web sitesi
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. TUBITAK yayinlari
o Maliye ile ilgili derneklerin yayinlar

o Maliye ile ilgili dergilerde yaymlar

o Egitim programlari

o Uzmanlik tezleri

o Lisans {istii tezler

o Calismada gorev alan uzmanlarin yazacaklan kitaplar

o Maliye Bakanlig1 i¢inde diizenlenecek egitim programlari

. Diger kurumlarin SGB leri i¢in diizenlenecek egitim programlari
. Diger kurumlarin SGB leri i¢in hazirlanacak portal

Projede ongoriilen isbirliklerinin kalici ve siirekli olmasi

Olusturulan modelin tiim kamuya (genel, 6zel biitceli idareler, il 6zel idareleri, belediyeler)
bir referans model yaklagimi ile uygulanmasi 6ngoriilmektedir.

Projenin siirdiiriilebilirligi ti¢ baglik altinda ele alinmaktadir:

1. Ekonomik siirdirilebilirlik
2. Kurumsal siirdiiriilebilirlik
3. Toplumsal - siyasal siirdiirtilebilirlik

Yakin zamana kadar kurumlar gelisim projeleri i¢in adeta iist makamlar ikna etmeye
calisgirken bu gilin iist ydnetimler kurumlarin daha etkin c¢aligmasi i¢in gerekli
iyilestirmelerin yapilmasini talep ve tesvik eder durumdadir.

Bu nedenle, Tiirkiye’nin ve diinyanin i¢inde bulundugu doénemsel kosullar dikkate
alimdiginda, “Siirekli Kurumsal Gelisim Projeleri” igin ornekler, iliskiler ve kaynaklar
agisindan son derece tesvik edici bir ortam mevcuttur.

Proje calismalari / sonuglarinin uygulanmasi sirasinda cevreye etkileri

Yoktur.

Proje sonuclarinin calisma giivenligi avantaj/dezavantaji

Yoktur.

Proje sonuclarinin ulusal veya uluslararasi teknolojik gelismeye katkisi

Proje tamamlandiktan sonra asagida belirtilen alanlarda genisleme potansiyeline sahiptir:

o Stratejik Yonetim Ontolojisi ¢aligmast

. Stratejik Yonetim icin 6zel XML uyarlamasi

o Diger kurumlara yayilimi i¢in revizyon ¢alismasi
o E-denetim modelinin gelistirilmesi

o Egitim projeleri
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Yazilim genigletme projeleri
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Yontem

Projenin is paketleri

Paket 1: Maliye Bakanligi Mevcut Durum Modeli

a. Proje Yonetiminin Planlanmasi
b. Oryantasyon ve Egitimler

¢. Maliye Bakanligi Kurumsal Analizi

Paket 2: Maliye Bakanlig1 Stratejik Plani

a.

a.
b.

MB Strateji Gelistirme Kurulu ile Stratejik Yonetime iliskin temel kavramlarin
paylasilmasi, MB misyon ve vizyonunun gézden gegirilmesi, taslak stratejik
amagclarin belirlenmesi

MB’ nin Stratejik Amag ve Hedeflerinin Belirlenmesi

Maliye Bakanlig1 Stratejik Planinin Hazirlanmasi

Paket 3: Stratejik Yonetim Modeli ve Yazilimi

a.

b.

Stratejik Yonetim Modeli Gelistirme
Stratejik Yonetim Modeli Yazilimi Gelistirme

Paket 4: Performans Esasli Biitceleme Modeli ve Yazilimi

a.
b.

Performans Esasli Biit¢celeme Modeli Gelistirme

Performans Programi ve Performans Esasli Biitceleme Modeli Yazilimi
Gelistirme

Paket 5: Maliye Bakanlig1 Performans Esasli Biitgesi - Hazirlik ve Uygulama

a.
b.
c.

d.

Maliye Bakanlig1 Yazilim Egitimi
Maliye Bakanlig1 Performans Programinin Hazirlanmasi
Maliye Bakanlig1 Performans Esasli Biit¢esinin Hazirlanmasi

Maliye Bakanligi 2008 Performans Esasli Biitce Uygulamasi

Paket 6: Revize Model ve Yazilim

Ornek Biitce Uygulama Siireci Sonucunda Modelin lyilestirilmesi
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Ana is paketi faaliyetleri, kapsam ve ciktilar

Konu

Kapsam

Cikt1

Sorumlu

Proje Yonetiminin
Planlanmasi

Proje planinin hazirlanmasi ve ekibin gérevlendirilmesi
Ayrmtili faaliyet adimlar tablosunun hazirlanmasi
Risk Planinin Hazirlanmasi

Iletisim Planinin Hazirlanmas1

Proje Yonetim
Plam

MB SGB

Oryantasyon ve
Egitimler

MBSG Yo6netim Takimimin Olusturulmast

MBSG Planlama Takimi — Stratejik Yonetim Calisma Ekibinin olusturulmasi
Proje Yonlendirme Kurulunun olusturulmasi

Proje Ekiplerinin (Stratejik Plan, Biitce, Yazilim) olusturulmasi

Projenin duyurulmasi / Proje tanitim toplantisi

Ik Egitimler

Ust yénetime yonelik olarak ihtiyaci fark etme ve biling uyandirma egitimi

Planlama Takimi — Stratejik Yonetim Caligma Grubuna yonelik olarak yontem ve siire¢ hakkinda
bilgilenme

Egitilmis Caligma
Gruplar1

TUSSIDE

Maliye Bakanlig1
Kurumsal Analiz -
AsIs

MB’nin yonetim yapis1 ve karar alma siirecinin incelenmesi
MB’nmn insan ve finansman kaynaklarinin incelenmesi

MB’nin bilgi iletisim teknolojilerine iligkin alt yapinin incelenmesi
MB’nin arag, bina ve diger varliklarinin incelenmesi

MB’nin gerceklestirilen ve yiiriitiilmekte olan 6nemli faaliyet ve projelerin tespit edilmesi

Mevcut Durum
Analiz Raporu

TUSSIDE
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Konu Kapsam Cikt1 Sorumlu
e MB’nin performans 0l¢iilerinin son bes y1llik degerlerinin tespiti
e MB’nin faaliyet alanlarinda iilkemizde ve diinyadaki mevcut durum ve gelisme egilimlerinin
incelenmesi
e  MB’ni yurt dig1 muadillerinin incelenmesi
e lyi drneklerin uygulanabilirlik arastirmasi (irlanda, Avustralya, Yeni Zelanda)
e Teknik uzmanlik belgeleri ve varsa egitim materyali (Diinya Bankas1, Hollanda — BUMKO
twinning, OECD Sigma i¢ kontrol projesi)
e  Yurtdis1 ve Yurti¢i Alan Egitimleri
e MB’nin gii¢lii yonleri, gelismeye agik yonleri, firsat ve tehditlerinin belirlenmesi
Strateji Gelistirme | o Strateji Gelistirme Bagkanligi’min Gérev Tanimlarmin Yapilmasi Hedef Durum TUSSIDE
Bagkanlig1 Orgiit is Analizi Tasarim Raporu
Analizi ve ¢ s Anahzl
Tasarim: - To Be e Yapisal Diizenleme
e s Profillerinin Hazirlanmas1
e insan Kaynaklar1 Planlama Sistemlerinin Kurulmasi
Maliye Bakanligi - | ¢  MB’nin misyonunun belirlenmesi MB stratejik ama¢ | TUSSIDE
Stratejik Amag MB’ . belil , ve hedefleri
Caligmasi o nin vizyonunun belirlenmesi
e MB’nin stratejik amag ve hedeflerinin belirlenmesi (SGB Stratejik Plan1t MB stratejik amag ve
hedefleri dogrultusunda hazirlanacaktir)
Stratejik Yonetim | ¢ Modelleme Caligmasi Stratejik Yonetim | TUSSIDE
Modeli Gelistirme Modeli
Stratejik Yonetim | o  Stratejik Yonetim uzay tanimi Stratejik Yonetim | Stratek
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Konu Kapsam Cikt1 Sorumlu
Modeli Yazilimi e Kurumsal metaveri Modeli Yazilimi
Geligtirme e UDDI uyumlu hizmet s6zIligi v1.00
e SOA iizerinden hizmet sunum modeli
e Stratejik plan izleme yazilimi
e Operasyonel plan yazilimi
e AdHoc Sorgulama yazilimi
e Raporlama yazilimi
e Analiz yazilimi
Maliye Bakanligi | e Maliye Bakanligi Model Egitimi Egitilmis uzmanlar | TUSSIDE
Model Egitimi
Maliye Bakanlig e MB’nin misyon, vizyon ifadeleri ile stratejik amag ve hedeflerin, faaliyet alanlar ve birimlerle Maliye Bakanlig TUSSIDE
Stratejik Planinin ilgisinin kurulmas1 Stratejik ve
(}éif;i??km I?liln i J MB’qin .be'li-rle.r‘m"lis olan performans 6lgiilerine iliskin son 5 yillik degerlerinin belirlenmesine Operasyonel Plani
Operasyonel yonelik ilgili goriismeler yapilmasi
Planlama) e MB’nin performans 6lgiilerinin hedef degerlerinin belirlenmesi

Belirlenmis olan amag ve hedefleri gerceklestirecek stratejiler onerilmesi
MB i¢in Operasyonel Planlama
Oncelikli stratejilerin ortaya konmasi

Eylem planlarinin (kisa, orta ve uzun vadeli faaliyet ve projeler, uygulanmalarindan sorumlu olan
birimler, iliskili olduklar1 performans kriterleri ve bu performans kriterlerinin hedef degerleri)
hazirlanmast
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Konu Kapsam Cikt1 Sorumlu
Performans Esasli | ¢  Yurtdisi ve Yurti¢i Alan Egitimleri Performans Esasli | SGB
Biitgeleme Modeli .. Biitgeleme Modeli
Geligtirme e Model Gelistirme
Performans Esasli | e  Performans Esasli Biitceleme uzay tanimi Performans Esasli | Stratek
Biit¢celeme Modeli K | . Biitceleme
Yazilimi ¢ urumsal metavert Yazilimi v1.00
Gelistirme e UDDI uyumlu hizmet sézIigi

e Biitce taksonomi ¢aligmasi

e SOA iizerinden hizmet sunum modeli

e E-Biit¢ce yazilim

e AdHoc Sorgulama yazilimi

e Raporlama yazilim

e Analiz yazilimi

e E-Denetim altyap1 yazilimi
Maliye Bakanligi e Egitim Egitilmis Personel | Stratek
Yazilim Egitimi
Maliye Bakanlig e MB faaliyetlerinin siire¢ yonetimi yaklasimi ile incelenmesi Ornek Performans | SGB
Perfi Esasl Esasli Biit
Be.t‘r Ormans BSas o MB faaliyetleri ve stratejik plani i¢in kaynak ihtiya¢ planlamasinin yapilmast sasti Bulee

utcesinin

Hazirlanmasi e MB’nin performans esasli biit¢esinin hazirlanmasi
(2008-2010)
Ornek Biitge e Biitge Uygulama Sonuglarinin Toplanmasi Performans Esasli | SGB

Uygulama Siireci
(2008)

Metriklerin Toplanmasi

Kesin Hesap
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Konu Kapsam Cikt1 Sorumlu
e (Yalnizca fiili olarak biitge siirecinde gorev alan MBSGB yetkilileri ile MB BUMKO yetkilileri
projenin bu asamasinda gorev alacaktir. Ayni sekilde yazilimda olusabilecek sorunlarin giderilmesi
ve operasyonel destek amaciyla bir teknik eleman gorevlendirilmistir.)
Ornek Biitge e Metriklerin Degerlendirilmesi Stratejik Yonetim | TUSSIDE
Uygul Siireci , Modeli v2.00
ngllllciglg a ureet e Model Revizyon Caligmasi odenty
Modelin
Iyilestirilmesi
Ornek Biitge e Yazilim revizyonu Stratejik Yonetim | Stratek
Uygulama Siireci Yazilimi v2.00
Sonucunda
Yazilimin
Lyilestirilmesi
Ara ciktilar

Yukaridaki tabloda verilmistir.
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Yonetim Diizeni
Proje yonetim yaklasimi:

Projenin ytiriitiilmesi ile ilgili olarak, gereken durumlarda ve uygun kosullar olustugu
takdirde, asagida yazili yaklasim dogrultusunda proje yonetimi teknik, yontem ve
araclarindan yararlanilacaktir.

1. Proje Degerleme (Fizibilite) stratejisi

e Teknik degerleme (teknoloji, makine, yazilim, teknik bilgi)
e Yonetimsel degerleme (yonetici, isgiicii becerileri),

e Ekonomik degerleme (fayda/maliyet analizi),

e Finansal degerleme (proje finansmani),

e Kiiltiirel degerleme,

e Sosyal degerleme,

e Ekolojik degerleme,

e Politik degerleme (devlet politikalar1 ile uyumlulugu).

2. Stratejik iliskiler yonetimi yaklasimi

e Proje ile ilgili gevreler, dogrudan ve hedef kitle i¢inde yer alan kisi, kurum ve
topluluklar ile toplum kesimleri ile igbirlikleri kurulmasinda izlenecek yollarin
belirlenmesi,

e Projede yer alacak kisi, kurum ve topluluklar ile isbirlikleri kurulmasinda izlenecek
yollarin belirlenmesi

e Tedarikgiler ile isbirlikleri kurulmasinda izlenecek yollarin belirlenmesi

3. Zaman yOnetimi stratejisi

e Proje Faaliyetlerinin tanimlanmasi, siralanmasi, siirelerin belirlenmesi ve ¢izelgeleme,
e Proje Faaliyetlerinin tamamlanmasinin izlenmesi,

e Projenin zamaninda bitirilmesi igin gerekli diizenlemelerin yapilmasi (sapma varsa).

Proje Kapsamindaki Islerin Tanimlanmasi ve Yonetilmesi

Bu proje kapsaminda islerin tanimlanmasi ve yonetilmesi iki boyutta ele alinmigtir:

A. Proje Faaliyet Adimlar1 Plani

Proje faaliyet adimlar1 plan1 projenin genel akis planimi gostermektedir. Ana adimlar itibari
ile proje ne konumda, ne kadar kaynak kullanimi1 s6z konusu gibi bilgiler MS Project proje
planlama ve kontrol yazilimi ile izlenecek ve raporlanabilecektir.

B. Faaliyet Adimlarn Kapsamindaki Etkinliklerin Her Birinin Belirlenip Yiriitiilmesine
fliskin Plan
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Proje faaliyet adimlar1 plan1 kapsaminda belirlenen adimlar ayrintili olarak yazilacak ve MS
Project proje planlama ve kontrol yazilimi ile izlenerek raporlanabilecektir.

Proje organizasyon/yapilanmasi

Maliye Bakanligi

Proje ile iliskisi:

Proje Maliye Bakanligi-Strateji Gelistirme Baskanligi {ist yonetiminin talebi ve girigsimi ile
baglatilmistir. Maliye Bakanligi-Strateji Gelistirme Baskanligi projenin, stratejik isbirligi
icinde, isvereni, hak sahibi, miisterisi, yiiriitiiciisiidiir. Proje Y0oneticisi, kurulus amaci ve
gorev tanimlari gere§i bu isten sorumlu olan Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme
Baskanlig1 yoneticileri arasindan belirlenmistir.

TUSSIDE ve STRATEK

Proje ile iliskisi:

Maliye Bakanlig1-Strateji Gelistirme Baskanlig1 bir proje teklifi talep etmistir. TUSSIDE ve
STRATEK, projenin tasarimi ile proje kapsamindaki egitim, uygulamali caligmalar,
arastirma, yaym, yayim, rehberlik calismalarinin yiriitilmesi ve uygulamalarin
denetlenmesi konularinda, projenin iistlenicisi ve stratejik igbirliginin gereklerine uygun
olarak, gereken durumlarda uygun bigimde, hak sahibidir. TUSSIDE ve STRATEK Proje
Yiiriitiici kuruluslart arasindadir.

TUSSIDE ve STRATEK adma sorumlulugu iistlenmek ve Proje ile ilgili ¢alismalari
yiiriitmek tizere birer “Proje Yiiriitliclisii” ve “Proje Ekibi” gorevlendirilecektir.

Proje Yoneticisi

Belirlenecek olan Proje Yoneticisi projenin tanimlanmasi asamasindan baglayarak proje
ekibinin olusturulmasi ve proje ile ilgili her tiirlii caligmanin yapilmasi ve yaptirilmasi ile
ilgili olarak asagidaki gorevlerin yerine getirilmesinden sorumludur:

o Proje planinin hazirlanmasi ve Yiiriitiicii kuruluslarin iist yonetimleri ile isbirligi
i¢inde son sekline getirilmesi,

. Proje kapsamindaki islerin tanimlanmasi,

. Oneriler igin fizibilite calismasinin yaptirilmasi,

. Proje kapsamindaki etkinliklerin amaca uygun sekilde gerceklestirilmesi ve
projenin tamamlanmast ile ilgili her tiirlii faaliyetin yiriitiilmesi ve izlenmesi,

. Caligmalarin amaca uygun sekilde gerceklesmesi icin gereken durumlarda
gelistirilen onerilerin degerlendirilmesi ve plana uygun sekilde uygulanmasi,

o Projede belirlenmis olan donemlere gore, Proje ile ilgili, ara ve son raporlarin
diizenlenmesi,

. Uygulamaya konulacak dneriler ve hazirlanan yol haritalarinda, kurumlara diisen

sorumluluklarin yerine getirilmesinin saglanmasi.

Proje yoneticisi, Maliye Bakanligi Strateji Gelistirme Baskanligi Stratejik Yonetim ve
Planlama Daire Bagskan1 Saban KUCUK olup, yonetim faaliyetlerini, Proje Yonetim Ekibi
ve Proje Yonlendirme Kurulu ile birlikte ve siirekli irtibat halinde yiiriitecektir. Proje
yOneticisi aynt zamanda Proje ylritiiciisii olarak Proje Yiiriitme Grubu’nda Maliye

28/32



Bakanligi’n1 temsil etmektedir.

Proje Yiiriitme Grubu

Proje Yiiriitiiciileri olan Maliye Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagkanligi Stratejik Yonetim
ve Planlama Daire Baskan1 Saban KUCUK, TUSSIDE Miidiirii Necmettin OKTAY ve
Stratek Miidiirii A. Nusret GUCLU’den olusan Proje Yiiriitme Grubu, projenin genel
gidisatindan, proje ekibine yonelik ilgili rehberlik ve yonlendirmeden ve proje hakkinda iist
diizey kararlarin alinmasindan sorumludur. Ayda bir kez toplanmasi 6n goriilmiistiir.
Toplant1 6ncesi, Proje Ekibi calismalari ilgili ekip liderleri tarafindan Proje Ydiriitme
Grubuna raporlanir.

Proje EKibi

Proje Yonetim Ekibi ile birlikte ¢alisacak olan Proje Ekibinin projede ii¢ farkli gorevi
bulunmaktadir:

o Proje ¢aligsmalarinin yiiriitiilmesinde gorev almak,
o Projenin tanimlanmasindan bitirilmesine kadar olan siireci izlemek ve raporlamak,

o Projenin geregi olarak, ihtiya¢ duyuldugu takdirde, baska kisi ve kurumlar ile
igbirliklerinin olusturulmasinda gorev almak.

Proje ekibi gorev ve katkilar

Proje personeline ait bilgiler katki bilgileri ekte MS Project ¢iktis1 olarak, ayrica biitce
tablolar i¢cinde sunulmustur.

Arastirma Olanaklari

Projede yer alacak kurumlar bu projeyi yerine getirme konusunda gerekli bilgi birikimi ve
deneyimlere sahiptirler. Bu konuda yapilacak arastirmalar daha ¢ok Internet iizerinden
olacaktir.
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Proje Ekibinin Diger Projeleri

TC MALIYE BAKANLIGI - ilgili Projeler

Biitge dis1 fonlarin biiyiik dl¢iide kapatilmasi,

Kamu bankalarina 6denek konulmaksizin gérev zarari yiiklenmesi uygulamasina son verilmesi,
Kamu Finansmani ve Borg¢ Yonetiminin Diizenlenmesi Hakkinda Kanunun yiiriirliige konulmasi,
Kamu Thale Kanununun yiiriirliige konulmasi,

Ozel gelir-6zel 6denek uygulamalarina son verilmesi,

Biit¢e ile dogrudan ilgili olmayan hiikiimlerin ilgili kanunlarina taginmasi,

Say2000i web tabanli muhasebe sisteminin kurulmast,

E-biitce sisteminin kurulmasi,

VEDOP-II projesinin uygulamaya konulmasi,

Analitik biitge siniflandirmasina gegilmesi,

Tahakkuk esasli muhasebe sistemine gecilmesi,

Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanununun kabul edilmesi,

Cok yill1 biitceleme sistemine gegilmesi,

Performans esasli biitcelemeye gecilmesi amaciyla pilot uygulamalara hiz verilmesi,

Biit¢e yonetiminde yerinden yonetim ilkesinin uygulamaya konulmasi,

Biit¢e sistemine giren kamu idarelerinin yeni biit¢e siniflandirmasina ve tahakkuk esasli muhasebe
sistemine uyumlarinin saglanmasi,

Say20001i ve e-biitce sisteminin ilk defa biit¢e sistemine giren kurumlara yayginlagtirilmasi,

Mabhalli idareler ile sosyal giivenlik kurumlarimin analitik biit¢e smiflandirmasina ve tahakkuk
esasli muhasebe sistemlerine uyumlarinin saglanmasi,

Vergi yonetiminde politika ve uygulama fonksiyonlariin ayrilmasi.
Performans esasli biitgeleme sistemine asamali olarak gecilmesi,

Genel yonetim biitcesi uygulama sonuglarinin yayinlanmasi amaciyla yerel yonetimler ve sosyal
giivenlik kurumlari ile igbirligi siirecinin tamamlanmasi,

Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanununun o6ngordiigii ikincil mevzuat ¢alismalarinin
tamamlanmasi,

Genel yonetim kapsamindaki kamu idarelerinde yeni i¢ denetim sisteminin kurulmasi
caligmalarinin tamamlanmasi,

Harcamaci kurumlarim idari kapasitelerinin artirilmas,

Avrupa Birligi’ne iyelik yolunda basta “mali kontrol”, “mali ve biitcesel hiikiimler” ve
“vergilendirme” olmak {izere Maliye Bakanligimi ilgilendiren konularda uyum c¢alismalarinin
tamamlanmasi,

Gelir idaresindeki yeniden yapilandirma siirecinin sonuglandirilmasi.
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TUSSIDE - ilgili Projeler

Devlet Planlama Teskilat1 — Stratejik Yonetim Calismasi Projesi
Hacettepe Universitesi Hastaneleri — Siirekli Kalite Gelistirme Projesi
MAM Bilisim Teknolojileri Aragtirma Enstitiisii — Stratejik Yonetim Calismasi Projesi

MEB - Erkek Teknik Ogretim GM — Mesleki ve Teknik Ogr. Dair. Kamuda Kurum Kiiltiirii ve
Stratejik Yonetim Caligmasi Projesi

Milli Egitim Bakanlig1 Siirekli Kurum Gelistirme Projesi: Stratejik Yonetim Modiilii

Savunma Sanayi Arastirma ve Gelistirme Enstitlisii - Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi: Stratejik
Yonetim Modiilii

Sermaye Piyasas1t Kurulu — Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi
TUBITAK - Siirekli Kalite Geligtirme Projesi
Ulusal Elektronik ve Kriptoloji Enstitiisii — Siirekli Kurumsal Gelisim ve Degisim Projesi

T.C. Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii - Siirekli Kalite Gelistirme ve
Kamu Biit¢eleme Sisteminin Yeniden Yapilandirilmasi Projesi

Savunma Sanayi Miistesarlig1 Stirekli Kurumsal Gelisim Projesi: Stratejik Yonetim Modiilii

Proje ismi Siire Mali Boyutu
(YTL)

Giiven Sigorta A.S. Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi 2 Y1l 112.500

Hacettepe Universitesi Hastaneleri Siirekli Kurumsal Gelisim | 5 Yil 1.597.700

Projesi

Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirligii 2 Y1l 206.000

Siirekli Kurumsal Gelisim ve Kamu Biit¢eleme Sisteminin

Yeniden Yapilandirilmasi Projesi

Maltepe Belediyesi Siirekli Kurumsal Geligim Projesi 1 Y1l 130.000
MAM Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi 3 Y1l 439.600
Milli Egitim Bakanligi Miistesarlig1 Siirekli Kurumsal 1Yl 119.600
Gelisim Projesi Stratejik Yonetim Modiilii

Savunma Sanayi Miistesarlig1 Siirekli Kurumsal Geligim 3 Ay 133.200
Projesi Stratejik Yonetim Modiilii

Sermaye Piyasas1 Kurulu Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi 3 Y1l 314.500
SSK Bagkanlig Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi 2 Y1l 268.500
TUBITAK Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi 3Y1l 991.000
UEKAE Siirekli Kurumsal Gelisim Projesi 6 Yil 357.500
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Stratek - Ilgili Projeler

T.C. Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’niin ¢ok yill1 biitce hazirlama ve
uygulama siireci eBiitge

Kasa kamu biitge ve muhasebe yazilimi (TODAIE, TAPDK, Adalet Akademisi)
Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi ve Siire¢ yonetimi temelinde Proje Yasam Dongiisii Y onetim sistemi

Merkezi Finans Kontrol Birimi i¢in stratejik plan ile entegre ve biitce uygulamasinin hedefler ile
entegre edildigi AB projeleri merkezi olmayan bilgi yonetim sistemi

Cankaya Belediyesi Analitik Biitce temelinde yazilim analizi

AB ve Diinya Bankasi1 (Kiiltiir ve Turizm Bakanligi, Mali Suglar1 Arastirma Kurulu, Hazine
Miistesarlig1, Tarim Bakanligi, Milli Egitim Bakanligi, Karayollar1 Genel Miidiirliigii) projelerinde
siireg¢ temelli yazilim gereksinimleri modellemesi (dis kaynak kullanimi, ISO 12207, ISO 15288
ve ISO 17799 standartlarina uyumlu spesifikasyonlarin gelistirilmesi, 15288 ¢ercevesinde sistem
kabulii, 12207 yazilimin bagimsiz olarak dogrulanip denetlenmesi ve 17799 cergevesinde giivenlik
denetimi

T.C. Maliye Bakanlig1 Biitce ve Mali Kontrol Genel Miidiirliigii’niin analitik biit¢ce hazirlama ve
uygulama siireci BYES (Biitce Yonetim Enformasyon Sistemi)

Stratek XVS altyapist (Veri taban1 yonetim dizgeleri ile uygulamalar arasinda soyutlama katmani
tanimlamis ve sistem tizerinde gelistirilen islembilgi katman tizerinden WEB’e doniik ve giivenli
olarak 6zel uygulamalar gelistirilmesini, is yonelimli islembilgilerin gerceklestirilmesiyle olanakli
kilan ¢at1)

Stratek Uygulama Sunucu (WSFireball, XVS2) ve istemci (ISACCESS, IPOT) katmanlar
Stratek Gelistirme araglar1 ve programlama dili (APECS)

SeaGull Marina Yo6netim Sistemi yazilim ¢6ziim kiimesi

Mali denetim stirecine iliskin (Maliye Teftis Kurulu, Hesap Uzmanlar1 Kurulu) yazilim projeleri

Datasel, T-Mobil, Is Bankasi, IsNet benzeri sirketlere yonetim danmismani olarak teknoloji
siireglerinin yeniden tasarimi, organizasyonel yapilarin tasarlanmasi, performans yonetimi, kalite
yoOnetimi ve uygulama siire¢ danismanlig1 hizmetleri verilmesi

Kriminal Polis Laboratuarlari’nin siire¢ temelli olarak yeniden yapilanmasi ve fonksiyonel tasarim

PTB (Almanya) hibesi ile yiiriitiilen TC Sanayi ve Ticaret Bakanlig1 Olgiiler ve Standartlar Genel
Midiirliigii yeniden yapilanma ve Ydnetim Bilgi Sistemi projesi

Oyak metodoloji danigmanligi ve sosyal giivenlik/fon sistemi projesi

Gizli bir askeri projede teknik sartname ile degerlendirme kriterlerinin hazirlanmasi
Ege Ekonomiyi Gelistirme Vakfi bolgesel kalkinma ve portal/Pazar yeri

Turizm Bakanlig1 tiim ig siire¢ yazilimlari ile turizm portali gelistirilmesi

Kosova Merkezi Mali Otoritesi (Maliye Bakanlig1) Mali Y 6netim projesi

T.C. Maliye Bakanlig1 Kamu Mali Y&netim Projesi

Orman Genel Miidiirliigii projesi Planlama ve Isletme Y&netim yazilimi, FAO Yangin Harekat
Merkezi Yazilimi

Gazi Universitesi Dis Hekimligi Fakiiltesi Déner Sermaye Sistemi
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