MALIYE TEFTIS KURULU
MISYON CALISMASI

Tablo 1. Misyon Calismasi Sonucglarn

Konsolide Misyon

Toplumsal refah, sosyal adalet ve siirdiriilebilir kalkinmanin saglanmasi amaciyla iyi

yonetim ilkeleri rehberliginde, kamu kaynaklarinin etkin ve verimli bir sekilde temini,

tahsisi, yonetimi; kamu hesaplarinin tutulmasi, mali islemlerin teftis ve tetkiki ile

devlet tiizel kisiliginin yargi organlarinda temsili.

Tablo 2. Misyon Analizi Calismas1 Sonuglar

Grup 1
Neden Kamu hizmetleri icin gerekli kaynaklarin temini, tahsisi ve denetimi
Ne Toplumsal refah, sosyal adalet, surdirilebilir kalkinma
Nasil lyi yonetim rehberliginde etkin, verimli ve kétiiye kullanmay1 6nleyici
maliye politikalar yolu ile
Kim Toplum
Grup 2
Neden Halkin refahin arttirmak, gucli Turkiye yaratmak
Ne Kamu kaynaklarinin toplanmasi, harcanmasi, denetimi ve degerlendirme
Nasil Maliye politikalarinin uygulanmalan ile etkin ve verimli iyi yonetim
rehberliginde
Kimler Vatandasa, topluma
Grup 3
Neden Kaynaklarin elde edilmesi ve bu kaynaklarin etkili ve verimli
kullanilmasini saglamak
Ne Devletin gelir, gider, biitce, muhasebe ve mal varligina iliskin islemleri
yurutmek ve denetlemek
Nasil Yazili kurallara gore merkez ve tasra teskilati vasitasiyla
Kimler Devlet ve yurttaslara
Grup 4
Neden Kamu kaynaklarinin etkin, verimli ve yerinde kullanilmasi yoluyla sosyal
refah duzeyinin artirilmasi icin
Ne Kamu kaynaklarinin yonetimi konusunda politikalarin tespiti, uygulamasi
ve denetimi, sonuclarin degerlendirilmesi
Nasil Politikalarin belirlenmesi ve bu politikalarin uygulanmasi, uygulamalarin
takip ve denetimi
Kimler Toplum ve diger kamu birimleri




ViZYON CALISMASI

Tablo 3. Vizyon Analizi Sonuclan

Konsolide Vizyon

Tum mali ve ekonomik birimleri bunyesinde toplamis, teknoloji altyapisi ve
uygulamasiyla ornek olmus, yolsuzluk ve kayitdisi ekonomiyi ortadan kaldirmis gliclu
bir Maliye Bakanligi

Grup 1

Tim mali ve ekonomik birimlerin tek elde toplandigi ve miisteri memnuniyetini her
kosulda saglayan bir Maliye Bakanlig

Grup 2

Maliye politikalarinin olusturulmasinda ve uygulanmasinda optimal etkinligi
gosterebilecek cagdas anlayista, teknik altyapiya, islevsel bir organizasyona ve
donanimli insan kaynaklarina sahip, devletin diger kurum ve kuruluslarini da
yonlendirebilecek yapiya sahip, hizmet standardinda miilkemmelligi saglamss,
yolsuzluklar en aza indirmis, seffafligi saglamis, diinya capinda 6rnek alinan bir
Maliye Bakanlig

Grup 3

Kamu kaynaklarinin yonetimine iliskin tiim fonksiyonlarin biinyesinde toplandigi,
yolsuzlukla miicadele hedeflerini bagimsiz belirleyen, devlet menfaatlerini
savunmada etkin, liyakat esasina gore yonetilen bir Maliye Bakanlig

Grup 4

Mali islemlerin yonetim ve denetimini, yolsuzlukla miicadele ederek tek elden
yuruten, bilgi teknolojilerinin kullaniminda oncu olan, ekonomik gelismeyi
destekleyen, insan odakli calisan, ekonomik birimleri kendi bunyesinde toplamis

gliclii bir Maliye Bakanligi olmak.




PAYDAS CALISMASI
Tablo 6. Paydas Matrisi

. . | Temel | Stratejik L
Paydaslar Calisan | Miisteri Ortak Orta]k Tedarikgi
Maliye Mufettisleri v
Maliye Bakanligi icindeki diger birimler v v v
Bakan v
Diger bakanliklar v ) o)
Dernek, vakif, sendika v
Kapatilan siyasi partiler v
KiTler ve imtiyazli sirketler v o
Kamuya is yapan yukleniciler v
Miikellef v v
Miikellef olmayan gercek ve tiizel kisiler v v
Bakanlik personeli v
Basin v v
SMM ve YMM 0 v v
Vergi mahkemeleri v v o
Adli yarg v v
Glivenlik kuvvetleri 4 v
Odalar o v
Uluslararasi kuruluslar v v
Diger kamu kurum ve kuruluslarinin v v
calisanlan
idari yargi v 4
TBMM v v v
Cumhurbaskanligi v v
Maliye Bakan disindaki bakanlar v v
Basbakanlik Teftis Kurulu v
Basbakanlik v v
MB Tasra Teskilat1 v v
Ozellestirme idaresi Baskanligi v v
Maliye Teftis Kurulu kalemi v
TURMOB 0 v
Finans kuruluslar v v
Vergi konseyi 0
Bakanlar kurulu v v
Muhbirler v
Miistekiler v v
Saniklar ve stipheliler v
Savcilar v v v




. . | Temel | Stratejik L
Paydaslar Calisan | Miisteri Ortak Orta]k Tedarikgi
Bakanlik denetim birimleri 0 0 0 0
Diger kurumlarin denetim birimleri v v v
Sayistay 0 v
v (o]

Sivil toplum kuruluslan




URUN 7 HIZMET CALISMASI

Tablo 7. Uriin / Hizmet Matrisi

Uriin Hizmet
Listesi

Miisteri

Sorusturma
inceleme

Gorus - oneri -
bilirkisilik

insan kaynagi

ESitim
destegi

Maliye Bakanligi icindeki diger birimler

x

Bakan

x | X | Teftis

Diger bakanliklar

KiTler ve imtiyazli sirketler

X |IX [ X | X

X [ X X | X

X [ X X | X

Kamuya is yapan yukleniciler

Mukellef

Mukellef olmayan gercek ve tuzel kisiler

X X X | X [ X [X |X

Bakanlik personeli

SMM ve YMM

Adli yarg

Diger kamu kurum ve kuruluslarinin calisanlar

idari yarg

TBMM

Cumhurbaskanligi

Maliye Bakan1 disindaki bakanlar

Basbakanlik

MB Tasra Teskilati

Ozellestirme idaresi Baskanligi

X X [ X | X

X [X [ X X | X [X

X O[X [ X | X | X [X [X

TURMOB

x
XX X | X [X

Mustekiler

Savcilar

Diger kurumlarin denetim birimleri




SWOT ANALIZi CALISMASI

Tablo 8. SWOT Analizi Sonuclari

Giiclii Alanlar

120 y1l1 asan siirede olusan, kariyer - liyakata dayali saglam bir teftis kurulu kurumsal

kimliginin mevcudiyeti

Bakanlik birimlerinin ozellikle calisanlar bazindaki guveni

Kamu ve ozel sektorde , “glivenilir ve ehil” bir kurum imaji

Geleneklere bagli giiclii bir kurumsal kimlik

Tarihsel misyonundan kaynakli kamu yararini en onde tutma anlayisi

Eski ve koklii kurulus olmas1 ve degisik alanlarda yapilan iliskiler nedeniyle olusan
genis bilgi birikimi

Kamu ozel sektori, tum ekonomik alanlari tanima (is birikimiyle olusan)

Yazili kurallara ilaveten 128 yillik birikimle olusan yazili olmayan ettik kurallari en

gliclu kurum olma

Nitelikli ve devamli insan gucu kapasitesi

Yabanci dili iyi bilen, teknolojik yeniliklere acik kaliteli insan kaynagi

Farkli gorev alanlarini kavrayan konularin tektik ve incelenmesi neticesinde olusan
kaliteli insan kaynagi

lyi secilmis ve yetistirilmis insan giicii

(Egitim seviyesi yliksek bir grup) Master - Doktora ve idari tecriibeleri olan 6nemli
sayida fiili calisan var

Teknoloji kullanimina ve modern calisma kosullarina yatkin genc ve nitelikli insan
kaynagi

Ozel sektor ve kamuya yetismis, nitelikli insan giicii kaynag:

Basanli ve nitelikli insan gucu yetistirebilme kapasitesi

Nitelikli ve donanimli insan giicu

Model olabilme yetenegi

Turk ve uluslararasi denetim anlayisina model bir calisma denetim yapisi

Calisma alanlarinin cesitliligi nedeniyle kazanilan makro bakis agisi

Mufettislik ve idari tecrubenin birlesmesinden olusan farkli bakis acisi

T.C’de kariyere dayali kurulmus ilk teftis kurulu olmasi nedeniyle, diger teftis

kurullarina da okul olma islevi

Kamu ve 0zel sektorde faaliyet gosteren benzer kurumsal yapilara 6rnek model olma
gururu

Mesleki ve meslek dis alanlarda bilimsel calismalar yapmak

Kurul ici davranis kaliplarinin oto kontroliiniin rijid olmasi




Mensuplar arasindaki dayanisma bilinci

Denetim alaninda elde edilen bilgilerle deneyimin yonetime insan kaynagi destegi
olarak aktarilmasi

Kamu ve ozel sektorde yonetimde bulunan eski meslek mensuplar

Yeni ise giren meslek mensubuna devlet adami olabilme misyonu verilebilmesi

Calisma prensipleri; tarafsizlik, bagimsizlik

Tim devlet kurumlarini, lilkeyi ve yurtdisini tanima imkani

Gerek kendi basina is yapabilme gerekse de ekip elemani olarak ekibin parcasi
olabilme ozelligi

Gelismeye Acik Alanlar

Ekip calismasi aliskanliginin giiclii olmamasi

Bireysel bilgi birikiminin kuruma mal edilmemesi

Uzun vadeli is planlamasinda inisiyatif kullanilamamasi

Calisma usulleri ve raporlama standartlarinda iyilestirme ihtiyaci

Zayif hizmet ici egitim ve dis egitim destegi olmamasi

Profesyonel dis destek alma aliskanliginin olmayisi (her seyi kendimiz yapabiliriz
anlayist)

Teftis siirecinin isleyisi konusunda kurul ve birimler arasinda anlayis birliginin
olmamasi. Denetime bakistaki olumsuz gelisme

Kurumdan beklenen hizmetin belirlenememesi

Kurumsal yonetim zaaflan

Yonetim kadrosunun siirekliliginin saglanamamasi

Stratejik plan eksikligi

Sayisal, mali ve donanimsal yetersizlik

Firsatlar

AB siirecinin getirecegi yeni yasal diizenlemelere gidilmesi ihtiyaci

Diinya bankasi, IMF gibi uluslararasi finans kuruluslarina olan bagimliigin kamuoyunda
yarattig1 rahatsizligin daha giiclii bir maliye teskilati ile dis finans kaynaklarina
bagimliligr azaltma ihtiyaci

Kurul mensuplarinin idari kademelerde etkisinin azaldigi bir dénemde, sergilenen

kotii yonetimin kamuoyunda ve Bakanlik calisanlarinda yarattigi hosnutsuzluklar

Uluslararasi terorizmin finans kaynaklarinin kesilmesi ihtiyaci ve kurulumuzun bu
konulardaki deneyimi

Uzmanlasmanin genel egilim oldugu bir donemde generalistlere ihtiyac duyulmasi ve
bu kaynagin kurulda bulunmasi

inceleme, sorusturma, teftis, damsmanlik

Yolsuzluklara kars1 kamuoyunda olusan tepkinin, gorevi bunlarla mucadele olan
kurulumuzun yetkilerinin arttinlmasi, kullanilmasi firsati




AB uyum surecinde olusturulmasi ongoriilen yolsuzluklarla mucadele biriminin kurulus
gorevinin henliz herhangi bir kuruma verilmemis olmas1 ve bu konuda en deneyimli ve
yetkin kurumun kurulumuz olmasi

Yurtdisinda yasanan skandallarin 6zel bagimsiz denetim sirketlerine olan giiveni
sarsmasi ve diinyada denetimin kamu kurumlarinca yapilmasi gerektigi disiincesinin
yayginlasmasi

Yeni yapilan kanuni diizenlemelerle bir denetim boslugu yaratilmasi, yeni olusturulan
denetim birimlerinin zayi1fligi, bu durumun bir siire sonra usulsiiz islemlerin artmasina
sebep olacak olmasi

Genelde ozel sektorde, ozelde ise finans sektorunde yasanan issizlik sebebiyle
nitelikli eleman temininin kolaylasmasi (kurula talebin artmasi)

Tehditler

Benzer konuda gorev yapan nitelikli alternatif denetim birimlerinin

olusmasi/olusturulmasi

Siyaset - Biirokrasi - Parasal iliskiler aginin karmasiklasmasi

Kamusal yapida ongoriilen degisiklikler, siyasetin miidahalesi

Toplumda yolsuzluk anlayisinin yayginlasmasi bu bakisin devlet yonetim anlayisina
yansimasi

Diger denetim birimlerinin kendilerine hedef olarak kurulumuzu belirlemesi, elimine
etmesi

M.B ve diger kamu kurumlarinda M.M azalmasi

Konjonktirel dalgalanmalar, denetim kiltiurinden uzaklasilmasi

Denetim ile ilgili alanlarda calisacak personele ayrilan ozlik haklarinin giderek
kotiilesmesi ve eleman bulma giicliigii

Siyasi iktidarlarin denetimi kendi siyasal ¢ikarlar dogrultusunda kullanma cabalar

Denetim olgusuna siyasi, burokratik ve sivillerin giderek artan olumsuz bakisi

Ozerklesme anlayisi ile kamuda rasyonel olmayan yapilanma

Denetim anlayisina siyasi, burokratik ve sivil bakis

Kamu yonetimi anlayisindaki degisiklikler (kamu kotii, 0zel iyi anlayisi). “Bagimsiz dis
denetimle, o0zele (yabanci) ihale anlayis1”

Kamu gorevi, kamu hizmeti niteligindeki is ve islemlerin 6zel sektore ihale edilmesi

Yeni bir anayasal sistemin teftis kuruluna yansiyan etkisi

Uluslararas1 kurumlarin rakiplerimiz tarafindan aleyhimize kullanilmasi




STRATEJIK AMACLAR CALISMASI
Tablo 9. Stratejik Amaclar

Maliye Bakanligi personelinin etik degerlerini gliclendirmek

Nitelik ve nicelik yoninden MTK’nin kapasitesinin arttirilmasi

Denetimin caydinciligi saglayacak diizeye cikarilmasi

Teknolojinin denetim stirecinde kullaniminin arttirilmasi

Ust diizey yonetim kademelerinde MTK kokenlilerin sayisinin arttirilmasi

4483 sayili kanunda degisiklik yapilmasini saglayarak, sorusturmalarin miifettisler
tarafindan yuritilmesi

Bakanlik birimleri otomasyon projelerinde teftis ve denetim modullerinin

olusturulmasi

Miifettisler tarafindan ekonomik ve mali bilgi kaynaklarina sinirsiz erisimin saglanmasi

Teftis programlarinin hazirlanmasi ve vergi incelemelerinde veri ambarindaki

bilgilerin kullanilmasi

Miifettislerin makro bakis acis1 korunarak ihtisaslasmay1 saglayacak is planlarinin

yapilmasi

Beseri, mesleki ve teknolojik bilgi birikimini gelistirici yonde egitim saglanmasi

Kamuda ortak veri havuzunun olusmasini saglayici calismalarin icinde bulunmak

Tdm mali birimlerin bilgi kaynaklarina ulasilmasini saglayacak teknolojik altyapiya
sahip olmak.

Kurumsal denetim standartlarini belirleyerek ulusal denetim standartlarini belirleyen
kurum olmak

Bilisim teknolojilerine dayanan denetim yontemlerini gelistirmek ve uygulamak

Yolsuzlukla miicadele kapasitemizin arttinilmasina yonelik olarak nitelik, nicelik,
sosyal ve mali haklar yonunden kapasitemizi guclendirmek.

Maliye Bakanligi icinde ve bakanlik disindaki kamu birimlerine nitelikli, kurum
kulturunu benimsemis yaratici kisilerin gorevlendirilerek gonderilmesi

Duizenli olarak nitelikli eleman alinmas1 bunlarin diinyay1 yorumlayabilen, vizyon
sahibi, kurum kultirunu benimsemis ayrica devlet kulturunu 6zimsemis sekilde
yetistirilmesi

Tedarikciler ve stratejik ortaklarla iliskilerimizi gelistirmek

Yolsuzluk ve kayitdisi ekonomi ile mucadelede sonuca ulasmaya yonelik yontemler
gelistirmek ve sorumlular cezalandinlana kadar takip¢isi olmak

Yolsuzluk ve kayitdisi ekonomiyle etkin bir sekilde mucadele etmek icin hem devlet

hem de bakanlik icinde pozisyonumuzu yeniden belirlemek




