TASFIYE iISLERi DONER SERMAYE iSLETMELERI
GENEL MUDURLUGU

MISYON CALISMASI

Tablo 1. Misyon Calismasi Sonuglan

Konsolide Misyon

Toplumun refahi, ekonomik kalkinmanin saglanmasi ve kamu kurumlarinin mali
ihtiyaclarinin karsilanmasi icin, adil, etkin, verimli ve seffaf bir Maliye politikasi
belirlenmesini ve uygulanmasini saglamak

Grup 1

AB lilkelerinin 6rnek aldig1 Maliye politikalarini belirleyen, uygulayan ve hizmetten

yararlananlann giiven duydugu cagdas ve dinamik bir bakanlik

Tablo 2. Misyon Analizi Calismas1 Sonuclarn

Grup 1 & Grup 2
Ne Gelirin toplanmasi, harcanmasi
Kamu mallarnini yonetmek ve kayit altina almak
Toplum
Kime
Kamu kesimi ve vatandaslar
Nasil - Adil, etkin, verimli ve seffaflik ilkeleri cercevesinde
Toplum refahi ve llkenin ekonomik diizeyini yukseltmek
Ekonomik istikrar, kalkinmanin saglanmasi ile kamunun gelir ve
Neden gider ihtiyaclarin1 duzenli bir sekilde karsilamak
Ekonomik kalkinmanin saglanmasi
Kamusal mali ihtiyaclarin karsilanmasi

NOT: Grup 2’nin derli toplu ifadesini almadim. iki misyon ifadesi ile ilgili ifadeler Tablo
2’de listelendi.



ViZYON CALISMASI

Tablo 3. Vizyon Analizi Sonuglan

Konsolide Vizyon

Uyguladigi maliye politikalarn toplum tarafindan benimsenen, diinya ekonomisine yon
veren giicli, cagdas ve dinamik bir Maliye Bakanlig

Grup Toplum

Teknolojiyi iyi kullanan, maliye politikalarin1 topluma benimseten, diinya
ekonomisine yon veren giicli bir Maliye Bakanligi

Grup 2

Avrupa Birligi llkelerinin 6rnek aldig1 Maliye politikalarini belirleyen, uygulayan ve
hizmetten yararlananlarin giiven duydugu cagdas ve dinamik bir Bakanlik

Tablo 4. 1’li Vizyon Calismasi Sonuglan

Maliye Bakanligi’nin maliye politikalarin1 belirleme ve uygulamada diinyada ornek
teskil etmesi, kamu kesimine ve topluma hizmet verirken otomasyona bagli, kolay,
seffaf, adil, verimli olmasinin saglanmasi

21. yuzyilda gelismis ulkeler seviyesine ulasmak icin gerekli maliye politikas

olusturmaya katki saglamak ve kamuda en cok giiven duyulan kurumlar arasina girmek

Butun vatandaslarin Maliye politikalarindan memnun olmasi, tilkede somurtkan yuzlu
vatandas kalmamasi

Son teknolojinin kullanildigi ve vergi sisteminin halk tarafindan benimsendigi borg
almayan yonlendirici bir Maliye Bakanlig

Fert basina milli geliri 500005’a ¢ikaracak mali politikalar gelistirmek

Ulkenin ekonomisini gelismis ulkeler seviyesine yiikseltmek

Disariya verdigi borclarin faiz gelirleri ile biitce gelirleri giderlerinin 3 katina ulasmis
butce yapan bir bakanlik

Miikelleflerin vergi 6demek icin yaristigi bir ortami saglamis olan dinamik bir kurum
olmak

Maliye politikasi sivil toplum kuruluslarinin temsilcilerinin katilacaklan kurullarla
olusturulacaktir

Baska ulkelere borc veren bir Maliye politikasi

Sirket ya da sahislarin devlete olan borcunu internet yoluyla yatirdigi ya da tahsil
ettigi, vergi dairelerinin kaldinldigi ve her sirketin vergiden sorumlu memurunun
oldugu bir sistem

Bireyin tim vergi islemlerini kuruma basvurmadan yapma durumuna geldigi, vergilerin

tabana yayginlasip, diizenli olarak saglandigi bir bakanlik




Tablo 4. 1°li Vizyon Calismasi Sonuclar1 (Devam)

Toplumun refahi icin daha cok gelir daha ¢ok tasarruf

Etkin egitim ve arastirma yapilan, nitelikli personel yetistirilen bir kurum

Maliye Politikasinin sagladigi refah seviyesi sayesinde Avrupa Birligi’ne hemen kabul

edilen ornek ulke olmak

Tablo 5. 2’li Vizyon Calismasi Sonuglan

Maliye Politikasinin sagladigi refah ile diinyanin iyileri arasinda olmak

Oniimiizdeki 15 yil icinde kayit disi kazancin kayit altina alinarak, toplumda vergi

o0deme memnuniyetinin en ist seviyeye ulasmasi saglanacaktir

Turkiye’nin, 21.yy gelismis ulkeler arasinda yer almasi icin gerekli maliye
politikalarinmi tasarlayan onder kurumlardan biri olmak

Bir daha vizyon yapma ihtiyaci olmayan bir Maliye Bakanlig

Hizmet kalitesini arttir, teknolojiyi kullan, toplum rahat etsin

Ayni zamanda yonlendirici bir Maliye Bakanlig

Bireyin mali islemlerini son teknoloji kullanarak yapan, vergi sistemini halka
benimseten, bor¢ alan degil bor¢ veren bir bakanlik

Gelecekte Ulke ekonomisini gelismis Ulkeler seviyesine yukseltmek amaciyla etkin
egitim ve arastirma yapilarak, nitelikli personel yetistirilmesi

Maliye politikalarin1 topluma benimset, ulke ekonomisi kalkinsin.




PAYDAS CALISMASI

Tablo 6. Paydas Matrisi

. . | Temel | Stratejik .
Paydaslar Calisan | Miisteri Ortak OrtaJk Tedarikgi
Bakanlik makam v
Gumrik idaresi v
MB’nin diger birimleri 0 4 0
Satis yaptigimiz/hizmet
verdigimiz gercek ve v
tuzel kisiler
Birim calisanlan v v
Denetleyici kurumlar o
Taswyici firmalar v
Diger kamu kurumlan v
DHMI v v

URUN / HIZMET CALISMASI

Tablo 7. Uriin / Hizmet Matrisi

Uriin Hizmet Listesi

Miisteri " o
o 7z 2 ©
+— ©
& e < E

MB diger birimleri v v v v

Gercek ve tuzel kisiler v v v v

Birim calisanlan v v

Gumruk idaresi 4 v v




SWOT ANALIZi CALISMASI

Tablo 8. SWOT Analizi Sonuclari

Giiclii Alanlar

Tasfiye alaninda tek ve uzman kurulus

Teskilat yapimizin kucuk olmasi nedeni ile islere idari yonden hakim olunabilmesi

Doner sermayeye sahip olmamiz

Genel Mudurluk’ten, tasra teskilatinda isi yurutenlere karar alma serbestisi taninarak
islerin daha hizli yiritiilmesi saglanmistir

Guclu ve gelismekte olan otomasyon sistemi

Personelin disiplinli, 6zverili ve caliskan olmasi

Gelismeye Acik Alanlar

Personel sayisinin azlig

Tasradaki calisma kosullarinin yetersizligi

Firsatlar

AB uyum yasalarinin ¢ikmasi ile giimriiklerin denetim altina alinmasi, tasfiyelik
esyalarin azalmasi, zaman ve emek tasarrufu

Akaryakitta marker uygulamasinin yiiriirliige konmasi (kacakciligin onlenmesi)

Tasfiye ettigimiz mallar ile ilgili mevzuatta gerekli degisikliklerin yapilmasi

Gelisen bilgisayar teknolojisi

Gumruk sinir kapilarinin modernizasyonu (¢alisma kosullarinin iyilesmesi)

Tehditler

Denetleyici kurumlarin koydugu kisitlamalar

Teknolojinin hizli gelisimi ile eldeki teknolojik malzemelerin deger kaybetmesi

Uzakdogu mallarinin fazla miktarda ve ucuz olmasi

Vergi oranlarinin yuksek olmasi

Kacak esyada yargilama surecinin uzamasi

Diger devlet kurumlarinin lizerine diiseni zamaninda yapmamasindan kaynaklanan
sorunlar




STRATEJIK AMACLAR CALISMASI

Tablo 9. Stratejik Amaclar

Tasfiye surecini kisaltmak

Esya tasfiyesinin guincel hale getirilmesi

isletmecilik faaliyetlerinden cekilmek

Tasfiyede uzman personel istihdamini (tasfiye uzmani, uzman yrd.) ve mevcut

personelin uzmanlasmasini saglamak

PERFORMANS OLCULERI CALISMASI

Tablo 10. Performans Olgiileri

Stratejik Amacglar

Performans Olciileri

Tasfiye surecini kisaltmak

(Satis adedi - Iptal edilen ve satistan cekilen
say1) / (Satis adedi)

Esya tasfiyesinin guncel hale getirilmesi

Aylik islem yapilan tespit tahakkuk kagidi
sayis1 / Gelen tespit tahakkuk kagidi (ttk)
sayisl

Personel basina dusen tespit tahakkuk sayisi

isletmecilik faaliyetlerinden cekilmek

Kapatilan ambar sayis1 / Toplam ambar
sayisl

Tasfiyede uzman personel istihdamini
(tasfiye uzmani, uzman yrd.) ve mevcut

personelin uzmanlasmasini saglamak

Egitimin konusu ve sayisi

Egitime katilan personel / Toplam personel




