STRATEJi GELISTIRME BASKANLIGI

MISYON CALISMASI

Tablo 1. Misyon Calismasi Sonuclarn

Konsolide Misyon

Toplumsal refahi artirmak icin kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli bir
sekilde yonetilmesi amaciyla maliye politikalarin1 olusturmaya yardimci olmak ve
uygulamak

Stratejistler Grubu

Toplumun refahi icin kamu kaynaklarimin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi, kullanilmasi ve denetlenmesini saglamak amaciyla maliye politikalarin
belirlemek ve uygulamak

Grup Sart Degil Grubu

Kamu kaynaklarinin kamunun ve toplumun menfaatleri dogrultusunda etkin ve verimli
bir bicimde toplanmasi, dagitilmasi ve yonetilmesini saglamak

Misyon Grubu

Toplumun ekonomik ve sosyal refahini artirmak icin kamu kaynaklarinin etkin,
ekonomik ve verimli kullanimina yonelik maliye politikasini olusturmak ve uygulamak

Tablo 2. Misyon Analizi Calismas1 Sonuclan

Stratejistler Grubu

Kim Toplumun
Neden refahi icin
Nasi kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli bir sekilde elde
edilmesi, kullanilmasi ve denetlenmesi
Ne maliye politikalarin1 belirlemek ve uygulamak
Grup Sart Degil Grubu
Ne Kamu kaynaklarinin toplanmasi, dagitilmasi ve yonetilmesini saglamak
Neden kamunun ve toplumun menfaatleri icin
Nasil etkin ve verimli bir bicimde
Kim kamu ve toplum
Misyon Grubu
Kim Toplumun
Neden ekonomik ve sosyal refahin1 artirmak icin
Nasil kamu kaynaklarinin etkin, ekonomik ve verimli kullanimina yonelik
Ne maliye politikasini olusturmak ve uygulamak yoniunde politikalar
belirleyip uygulamak




ViZYON CALISMASI

Tablo 3. Vizyon Analizi Sonuclan

Konsolide Vizyon

Turkiye’nin ekonomik, sosyal ve mali gelisimi icin oncl politikalar ureterek kiiresel
ekonomide aktif rol almasini saglayan bir Bakanlik olmak

Stratejistler Grubu

Gelecek on yil icerisinde gelismis dunya ulkelerine ornek mali yapiya sahip bir Turkiye

Grup Sart Degil Grubu

Adil bir gelir dagilimi saglayan giiclii bir Maliye Bakanlig

Misyon Grubu

Kuresel ekonomide aktif rol alan guiclu Turkiye’nin ekonomik ve sosyal yapisiyla
uyumlu, calisani ve vatandasiyla barisik bir Maliye Bakanligi




PAYDAS CALISMASI

Tablo 4. Paydas Matrisi

Paydaslar

Calisan
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SGB Personeli

Danismanlik Firmalar
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Mal ve Hizmet Satin Alinan
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Yillik ekonomik rapor

Bakan butce sonu¢ konusmasi
Koordinasyon

Basin toplantilan

Bakanlik faaliyet raporu

Bakanlik cari butcesi ve yatirnm butcesi
Stratejik plan

Guincel ekonomik raporlar ve istatistikler
Yonetim Bilgi Sistemi

Ar-Ge

Kutiphane hizmeti

On mali kontrol

ic kontrol standartlar

Yayinlar

Bakanligin kesin hesabi

Bakanligin performans programi
Ayrintili harcama programi

URUN 7 HIZMET CALISMASI



Tablo 5. Uriin / Hizmet Matrisi

Uriin Hizmet
Listesi

Miisteri

10

11

12

13

15

16

17

TBMM

DPT

<| <[ 14

Diger Kamu Kurum ve
Kuruluslan

AN IR N |

NEENENE

RN EN P

AN I NI IR N

AN NN}

EENENE

<\

<\

Diger Bakanliklar

Bakanlik Ust Yonetimi

Diger MB Birimleri

NENAN

Gercek ve Tuzel Kisiler

Uluslararasi Kuruluslar

Universiteler

NENENENEN

Siyasi Partiler

AN RN AN A NERNRN

NYANENENENENEN

NN ANENENENENEN

AN NN N NN

AN RN AN BN ANN

NNANENENENENEN

NENENENENENEN




SWOT ANALIZi CALISMASI

Tablo 6. SWOT Analizi Sonuclari

Giiclii Alanlar

Butce hazirlama yetkisinin olmasi

Ayrintili harcama yetkisinin olmasi

Butce islemleri yetkisinin olmasi

Genc ve nitelikli personelinin olmasi

Bakanlik Ust yonetimiyle iliskilerin iyi olmasi

Kat1 hiyerarsik yapinin olmamasi

Bakanlik harcama slirecinde etkin olmasi

Personele iyi egitim olanaginin saglanmasi

Stratejik plani yapiyor olmasi

Tiim bakanligin i¢ kontrollinii yapmasi

Disa acik bir birim olmasi

Teknolojik altyapinin gelismis olmasi

Birim icinde uzmanlasmanin olmasi

Gelismeye Acik Alanlar

Fiziki calisma alaninin dar olmasi

Yeni kurulmus olmasindan dolay1 belirsizliklerin yasanmasi

Gorev tanimlarinin net olmamasi

Koordinasyon eksikligi

Ayni sektorde calisan uzmanlara gore dusuk Ucret alinmasi

Plansiz calisma

Gerekli altyapiy1 olusturmadan ¢cok kapsamli projelere baslanmasi

Personel sayisinin yetersiz olmasi

Firsatlar

5018 nolu kanunun getirmis oldugu yenilikler

SGB’lerin kurulmasi

Maliye Bakanlig1 Ust yonetimi tarafindan atanan lst yonetimin donanimli olmasi

2007’de secim olmasi

Hiikiimetin SGB’lere destegi

Diinyada stratejik yonetime olan ilgi

AB mizakere siireci

Tehditler

2007’de secim olmasi

Birime olan bilgi akisinin sistemli ve giivenilir bir bicimde saglanamamasi

Diger kamu kurumlarinin ozliik haklarinin giderek giiclendirilmesi

Bakanlik bilgi guvenlik politikasinin olmamasi

Bakanlik birimlerinin arasinda yikici bir rekabetin olmasi




STRATEJIK AMACLAR CALISMASI

Tablo 7. Stratejik Amaclar

Fizibilitesi iyi yapilmis, uzun vadede yarari olabilecek uygulanabilir projeler
gelistirmek

Etkin bir harcama politikasi olusturmak

ic kontrol sistemini Maliye Bakanligi’min tiim birimlerinde oturtmak

Performans Esasli Butceleme sistemini yerlestirmek ve onculuk etmek

Bilgi Sistemlerinin entegrasyonunu saglamak

Birimler arasi koordinasyonu artirmak

Mevzuati sadelestirmek

Vergi yiikii dagilimini adaletli hale getirmek

Kayit dis1 ekonomiyi azaltmak

Ekonomik karar alma birimlerini tek cati altinda toplamak

Personel 0zlik haklarin iyilestirmek




PERFORMANS OLCULERI CALISMASI

Tablo 8. Performans Olciileri

Stratejik Amaglar

Performans Olciileri

Fizibilitesi iyi yapilmis, uzun vadede
yarari olabilecek uygulanabilir projeler
gelistirmek

Biten proje sayisi / Baslanan proje sayisi

Proje hedef kitlesine uygulanan anket

sonuclar

Projenin butce gerceklesme orani

Proje suiresinde proje planinda yapilan
revizyon sayisi

Etkin bir harcama politikas1 olusturmak

Butce gerceklesme orani
(Yapilan harcamalar / Verilen odenekler)

ic kontrol sistemini Maliye Bakanligi’nin
tim birimlerinde oturtmak

Birimlerin kendi i¢c kontrollerinden gecen
harcama evraklarinda i¢ kontrol esnasinda
cikan hata sayisi

Akis semasi cikarilmis surec sayisi

ic kontrol sistemini uygulayan birim sayisi /

Toplam birim sayisi

Bilgi Sistemlerinin entegrasyonunu

saglamak

Yapilan hata sayisindaki azalma miktar

Entegre edilmis Bilgi Sistemleri sayis

Uygulamalarda yasanan zaman ve maliyet
tasarrufu

Personel is yukinde yasanan azalma miktan

Kaynak (insan, maliyet vb..) tasarrufu

Birimler arasi koordinasyonu artirmak

Bilgilendirme toplantilan sayisi

Birimler arasi yapilan ortak proje sayisi

Ortak yapilan sosyal faaliyet sayisi

Personel memnuniyet orani (anket)

Birimler arasindaki evraklarin bekleme
suresi (anket)

isin sahibine ulasmada gecen siire (anket)




