PERSONEL GENEL MUDURLUGU

MISYON CALISMASI

Tablo 1. Misyon Calismasi Sonuclarn

Konsolide Misyon

Ulkenin istikrarli bir sekilde kalkinmasinm ve mali disiplini saglayacak maliye
politikalarinin belirlenmesine yardimci olmak ve uygulamak

A Grubu

En etkin yontemlerle kamuda mali disiplini saglamak

Grup Karadeniz

Kamu kaynaklarinin aciklik, guivenilirlik ve tutarliik cercevesinde, etkin ve verimli bir
sekilde kullanilmasina yonelik maliye politikasinin belirlenmesine yardimci olmak
suretiyle ulkenin istikrarli kalkinmasin saglamak

Grup 1

Toplumun ihtiyaclarini karsilamak ve refah dizeyini artirmak amaciyla; adil, etkin ve
verimli bir sekilde kamu kaynaklarinin elde edilmesi ve arttirilmasi ile bunlarin

kullanimi yonunde politikalar belirleyip uygulamak

Tablo 2. Misyon Analizi Calismas1 Sonuclan

A Grubu
Nasil En etkin yontemlerle
Kime kamuda
Neden mali disiplini saglamak
Grup Karadeniz
Nasil Kamu kaynaklarinin aciklik, guvenilirlik ve tutarliik cercevesinde, etkin
ve verimli bir sekilde kullanilmasina yonelik
Ne maliye politikasinin belirlenmesine yardimci olmak
Kim ulkenin
Neden istikrarli kalkinmasin1 saglamak
Grup 1
Kim Toplumun
Neden ihtiyaclarim karsilamak ve refah duzeyini artirmak
Nasil adil, etkin ve verimli bir sekilde
Ne kamu kaynaklarinin elde edilmesi ve arttirilmasi ile bunlarin kullanimi
yonunde politikalar belirleyip uygulamak




ViZYON CALISMASI

Tablo 3. Vizyon Analizi Sonuclan

Konsolide Vizyon

Bor¢ alan degil, veren Ulkenin Maliye Bakanlig1 olmak

A Grubu

Vergilendirilmeyen tek kurusun kalmadigi, harcamalarin son kurusuna kadar hesabinin
verildigi bir Bakanlik olmak

Grup 1

Borc alan degil, veren ilkenin Maliye Bakanligi olmak

Grup 2

Ulke ekonomisinin yonetiminde tek soz sahibi, calisanlar daha mutlu, tatmin edilmis
kisilerden olusan, orgute hakim liderlerin yonetiminde toplumun refah artisinda, adil
bir vergilendirme ile denk biitce sonucglarina gore kaynak kullaniminda etkinligin
saglandig1 bir kurum olmak

Tablo 4. 2’li Vizyon Calismasi Sonuglan

GiB, Hazine, BDDK, KiK gibi mali piyasada yer alan kurumlarin Maliye Bakanlig catis
altinda toplanarak, kamu mali islemlerinin tek elden yurutulmesi ve boylece guiclu bir

Maliye Bakanlig

En az kaynak kullanimi ile denk bir butce gerceklestirmek, milli geliri yukseltmek, en

aktif bakanlik haline gelmek

En aktif Bakanlik

Ulke politikalarinda uygulamalar ile s6z sahibi olan

Calisanlan profesyonel olan

Ulke ekonomisine sagladigi katki yoniiyle ilk sirada yer alan

Calisanlara verdigi licret ile onlarin motivasyonunu maksimum seviyede tutan
Uyguladig1 politikalarla diinya ekonomisine yon veren

Ulke insanlarini refah seviyesini daha yukarilara cikartan,
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Ozerk yapiya kavusan bir Maliye Bakanlig

Calisanlar daha mutlu, tatmin edilmis kisilerden olusan, bugiin sahip oldugu
yetkilerin daha otesinde lilke ekonomisine yon verme acisindan daha fazla yetki ile
donatilmis orgiite hakim liderlerin yonetiminde Maliye Bakanlig




Tablo 4. 2’li Vizyon Calismasi Sonuclar1 (Devam)

> Diger kurumlara ornek olacak bir kurum,

» Teknolojik donanimlara sahip calisma ortamlari ve hizmet verimi,

»  Bugunku kisi basina geliri 4 katina ¢ikaracak maliye politikalarinin uygulanmasina
oncilik etmek,

» Uygulamalarinda guvenilir bir kurum olmak,

> Vergi politikalarinda kayip ve kacagi ortadan kaldirmak, yok etmek

» Dunya ulkelerine kredi vermek

> Diinya ulkelerine ornek Maliye Bakanlig1 olmak

> ITMF (International Tiirkiye Money Fon) kisi bas1 milli gelir $50.000

Kisi basina milli gelirin $50.000 olmasini saglayacak maliye politikalarini hazirlamak

Butce fazlasi verecek makiye politikasi olusturmak

>
>

>

Yalmzca para yonetimini saglamak

Parasal kurumlan (Merkez Bankasi, Hazine, Gumrik vb.) Maliye blinyesinde
toplamak

Kamu mallarini ve hukuk danismanligini ilgililere devretmek

Toplumun refahinin artisinda adil bir vergilendirmenin saglandigi, denk biitce

sonuclarina gore kaynak kullaniminda etkinligin saglandigi oncii kurumlardan olmak

Tablo 5. 4’lii Vizyon Calismasi Sonuglari

> Diger kurumlara o6rnek olacak bir kurum,

» Teknolojik donanimlara sahip calisma ortamlari ve hizmet verimi,

»  Bugunku kisi basina geliri 4 katina cikaracak maliye politikalarinin uygulanmasina
onculuk etmek,

»  Uygulamalarinda glivenilir bir kurum olmak,

> Vergi politikalarinda kayip ve kacagi ortadan kaldirmak, yok etmek

» Dinya ulkelerine kredi vermek

> Diinya llkelerine 6rnek Maliye Bakanligi olmak

> ITMF (International Tiirkiye Money Fon) kisi bas1 milli gelir $50.000

> Milli geliri yukseltmek

» Denk bir butce olusturmak

»  Aktif bir Bakanlik olmak

» Uzman bir kadro olusturmak

> Ekonomik politikalar dis bagimliliktan kurtarmak

» Vergi kanunlarinm adil olarak hazirlamak

> Odenekleri dengeli dagitmak




Tablo 5. 4’lii Vizyon Calismasi Sonuglar1 (Devam)

Gelismis ilk yedi lilke seviyesine erisimi saglayacak maliye politikasini belirlemeye
yardimci olmak

Calisanlar daha mutlu, tatmin edilmis kisilerden olusan, sahip oldugu yetkilerin daha
otesinde ulke ekonomisine yon veren, orgute hakim liderlerin yonetiminde toplumun
refah artisinda, adil bir vergilendirmenin saglandigi, denk biitce sonuclarina gore
kaynak kullaniminda etkinligin saglandigi bir kurum olmak




PAYDAS CALISMASI

Tablo 6. Paydas Matrisi

Paydaslar

Calisan

Miisteri

Temel
Ortak

Stratejik
Ortak

Tedarikgi

Basbakanlik

0

v

v

Defterdarliklar

v

v

Bakanligin diger birimleri

v

v

Diger kamu kurum ve
kuruluslar

SEERNIAN

Maliye Bakanligi mensuplan
(calisan, emekli)

Bakanlar Kurulu

Yargi Organlan

TBMM

Cumhurbaskanligi

Valilikler

Sosyal Giivenlik Kurumu

STK

Uluslararas Kuruluslar
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Gercek ve Tuzel Kisiler

Bakanliklar

Bakanlik Makami

Sayistay

Bakanligimizin Bagli ve
ilgili Kuruluslar
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Uriin / Hizmetler:
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Nakil

Disiplin

Sicil

Ayrilmalar (emeklilik ve istifa)
Davalar

Atamalar

Egitim

Maas tahakkuklan
Sinav

Kimlik

istatistik

Mevzuat duzenleme

URUN 7 HIZMET CALISMASI

Personel konularina iliskin tereddutleri giderme

Kadrolar
Atama izni
Soru onergeleri
Bilgi edinme
Yayim
Odenekler

Terfi (intibaklar, hizmet birlestirmeleri)

izinler (aylikli, ayliksiz)



Tablo 7. Uriin / Hizmet Matrisi

Uriin Hizmet
Listesi

Miisteri

10

11

12
13

15
16
17
18
19
20
21

Basbakanlik

Defterdarliklar

Bakanligin diger birimleri

AN
NEYANE:

NENENEY

Diger kamu kurum ve
kuruluslar

AN IENENEYE

AN NN

Maliye Bakanligi mensuplan
(calisan, emekli)

\

Yarg1 Organlan

TBMM

Cumhurbaskanligi

Valilikler

Sosyal Glivenlik Kurumu

AN AN NN

STK

Uluslararasi Kuruluslar

<

Gercek ve Tuzel Kisiler

Bakanliklar

Bakanlik Makam

Sayistay

Bakanligimizin Bagli ve ilgili
Kuruluslan
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SWOT ANALIZi CALISMASI

Tablo 8. SWOT Analizi Sonuclari

Giiclii Alanlar

Calisanlarin cogunun genc olmasi

Birim olarak kurumsallasmis olmamiz

Personel sayisinin yeterli olmasi

Dahili personel mevzuatinin diizenlenmesine katki saglamasi

Personelin ozverili calismasi

Hizmet ici egitimin olmasi

Maliye Bakanligi’nin eli, ayagi, gozii, kulag1 olmasi

Ketum olmasi

Artan bir kalite ile calisanlara hizmet sunuyor olmasi

Personelin birim ust yonetimi ile arasinin iyi olmasi

Tasra biriminin olmasi

Calisanlarnn bilgi birikiminin olmasi

Alaninda danisilan, etkili ve yon verici olmasi

Yikselme imkaninin olmasi

Gelismeye Acik Alanlar

Birimin gelecek kaygis1 tasiyor olmasi

Personeldeki motivasyon eksikligi

Atama ve yer degistirme islemlerinde tek basimiza karar verici olamamamiz

Bakanligin personel politikasina yon veremeyisimiz

Teknolojik altyapinin eksikligi

Personelin sosyal olarak yeterince desteklenmemesi

Personel gelisimi icin yeterli olanaklarin saglanmamasi

Subeler arasi koordinasyon eksikligi

Birim yoOneticisinin calisanlarim1 tanimamasi

Personelin subeler arasinda adil olarak dagitilmamasi

Performans degerlendirme sisteminin olmayis

Personel mevzuatindaki degisiklikler sonrasi egitim verilmeyisi

Uygulama birliginin olmamasi

Ust yénetim kadrolarina yapilan atamalarda tabandan gelen personele firsat
taninmamasi

Olcme ve degerlendirmeye yonelik bir altyapinin olmamasi

Ekip calismasinin yeterli olmamasi

Odiillendirme ve ceza sisteminin uygulanmayis




Tablo 8. SWOT Analizi Sonuglar1 (Devam)

Firsatlar

Bakanliktaki yeniden yapilandirma calismalan

Globallesme

AB miuktesabati

Yiikselen egitim diizeyi

insan kaynaklarinin yiikselen deger haline gelmesi

Siyaset

Kamuda norm kadro calismalarinin onem kazanmasi

Bilgi islemdeki gelismeler

Kamuda performans degerlendirme sistemlerinin kurulmaya baslamasi

Personel yasasinin ¢cikmasi

Tehditler

Birime ayrilan kaynagin yetersizligi

Maliye Bakanlig1 diger birimlerinde personel subelerinin olmasi

Bakanliktaki yeniden yapilandirma calismalan

Siyaset

Gelir idaresi Baskanligi’nin kurulmasi

Personel yasasinin cikmasi




STRATEJIK AMACLAR CALISMASI

Tablo 9. Stratejik Amaclar

insan kaynaklarina iliskin bilgileri depolamanin yani sira yonetmek

Diger birimlerde bulunan personel subelerinin kaldinlmasini saglamak

Uzmanlasmay1 saglayarak yonetim kademesini azaltmak

Calisma ortamim fiziksel olarak gunumuz teknolojisine uygun hale getirmek

Calisanlar arasindaki iliskileri desteklemek

Personel otomasyon projesini tamamlamak, isleyisini saglayarak diger kurumlar icin
model olmasini saglamak

Toplam kaliteyi artirmak

Surec esasli i¢ kontrol sistemini kurmak

Atamalar1 otomasyon ortaminda yapmak

Uygun bir personel devir hizini oturtmak

Uygulama birliginin olusturulmasi icin birim ici egitimleri artirmak

Bakanlik egitim faaliyetlerini birim blinyesine almak

insan kaynaklan yonetiminin benimsenmesi icin ulusal ve uluslararasi egitimleri almak

Norm kadro calismalarini tamamlamak

Ekip calismalarin gerektirecek projeler uretmek
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PERFORMANS OLCULERI CALISMASI

Tablo 10. Performans Olciileri

Stratejik Amaglar

Performans Olciileri

insan kaynaklarina iliskin bilgileri
depolamanin yani sira yonetmek

Yil icinde yapilan agiktan atamaya yonelik

sinav sayisi

Yapilan atama sayis1 / Birim tarafindan
gonderilen teklif sayisi

Uygun goriilen kadro degisikligi sayisi /
Teklif sayisi

Dava konusu edilen islem sayisi

Diger birimlerde bulunan personel
subelerinin kaldirlmasini saglamak

Kapatilan personel sube sayisi

Uzmanlasmayi saglayarak yonetim
kademesini azaltmak

Uzman sayisi / Toplam personel sayisi

Yonetim kademe sayisi

Calisma ortamin fiziksel olarak
giiniimuz teknolojisine uygun hale

getirmek

Bilgisayar sayis1 / Personel sayisi

Personel memnuniyet orani (anket)

Calisanlar arasindaki iliskileri

desteklemek

Personel memnuniyet orani (anket)

Sosyal aktivite sayisi

Sosyal aktivitelere st yonetimin katilim

orani

Sosyal aktivitelere calisanlarin katiim oram

Personel otomasyon projesini
tamamlamak, isleyisini saglayarak diger
kurumlar icin model olmasini saglamak

Otomasyona gecen il sayisi

Projeyi model alan kurum sayisi

Giden evrak sayisi

Gerceklestirilen islem sayis
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