MALI SUCLARI ARASTIRMA KURULU BASKANLIGI
(MASAK)

MISYON CALISMASI

Tablo 1. Misyon Calismasi Sonuclan

Konsolide Misyon

istikrarli bir ekonomi icin gelir ve harcama politikalarinin hazirlanmasi, uygulanmas,
denetlenmesi ve devlet mallarinin idaresi hizmetlerini topluma saydamlik, hesap
verebilirlik, verimlilik, etkinlik ve adalet ilkeleri cercevesinde sunmaktir.

Oncii MASAK Grubu

Maliye Bakanligi sosyal refah devleti anlayisi cercevesinde topladigi kamu
kaynaklarini verimli olarak kullanmak, topluma adaletli ve etkin kamu hizmeti
sunulmasi konusunda gerekli maliye politikalarini hazirlamak ve bunlarin
uygulanmasini denetlemek, temiz toplum icin mali suclarla mucadele etmek icin
vardir.

Grup B

istikrarli bir ekonomi icin; saydamlik, hesap verebilirlik, verimlilik ve etkinlik anlaysi
icerisinde devlet gelirlerinin toplanmasi, harcamalarin yapilmasi ve devlet mallarinin

idaresi hizmetlerini sunmak.

Grup C

Toplumun ekonomik ve sosyal refahini saglamak icin seffaf ve hesap verebilirlik

ilkeleri cercevesinde kamu kaynaklarini etkin, verimli ve adil kullanilmasin

saglayarak gelir ve harcama politikalarin olusturmak ve uygulamak

Tablo 2. Misyon Analizi Calismas1 Sonuglarn

Konsolide Misyon

Ne Gelir ve harcama politikalarinin hazirlanmasi, uygulanmasi ve
denetlenmesi; devlet mallarinin idaresi hizmetleri

Kime Toplum

Nasil Saydamlik, hesap verebilirlik, verimlilik, etkinlik ve adalet cercevesinde

Neden istikrarli bir ekonomi




Tablo 2. Misyon Analizi Calismas1 Sonuglar1 (Devam)

Oncii MASAK Grubu

Kamu kaynaklarini1 verimli olarak kullanmak; topluma adaletli ve etkin
Ne kamu hizmeti sunulmasi konusunda gerekli maliye politikalarini
hazirlamak ve bunlarin uygulanmasin1 denetlemek; temiz toplum icin
mali suclarla miicadele etmek;
Kime Toplum
Nasil Sosyal refah devleti anlayisi cercevesinde
Neden
Grup B
Ne Devlet gelirlerinin toplanmasi; harcamalarin yapilmasi; devlet
mallarinin idaresi hizmetleri
Kime Toplum
Nasil Saydamlik, hesap verebilirlik, verimlilik, etkinlik
Neden istikrarli bir ekonomi
Grup C
Ne Gelir ve harcama politikalarini olusturmak ve uygulamak
Kime Toplumun
Nasil Seffaf ve hesap verebilirlik ilkeleri cercevesinde, kamu kaynaklarini
etkin, verimli ve adil kullanilmasini saglayarak
Neden Ekonomik ve sosyal refahinm saglamak

ViZYON CALISMASI

Tablo 3. Vizyon Analizi Sonuglan

Konsolide Vizyon

Cagdas, temiz ve mireffeh bir toplum icin biitiiniyle kayit altina alinmis, gelir
dagiiminda adaletin saglandigi, kaynaklarin etkin ve verimli kullanildig1 giiclii bir
ekonomide surdurulebilir kalkinmay1 gerceklestiren, ileri teknolojiden yararlanarak
hizl1 ve kaliteli hizmet sunan oncu bir kurum olmak

Oncii MASAK Grubu

Adaletli bir vergi sistemi olusturarak dolayli vergilerin kaldinlip daha anlasilir ve
uygulanabilir vergi politikalar ile birlikte etkin kaynak dagilimini saglamak,
uluslararasi kurulus ve iilkelere bagimli olmayan bir ekonomi olusturmak, ekonomiyi
tamamiyla kayit altina almak




Tablo 3. Vizyon Analizi Sonuglar1 (Devam)

Grup B

Kamu harcamalarinin gelirlerden karsilandigi, biitiiniliyle kayit altina alinmis, 6deme

glicli oraninda vergilemenin yapildigi, gelir dagiliminda adaletin saglandigi giiclii bir

ekonomide surdurulebilir kalkinmay1 gerceklestirmek

Grup C

Cagdas temiz ve mireffeh bir toplum icin ileri teknolojiden de yararlanarak

ekonomiyi kayit altina almak, kamu kaynaklarini etkin ve verimli kullanarak

vatandaslik bilincini en Ust seviyeye cikartmayi amaclayan, hizli ve kaliteli hizmet

sunan oncu bir kurum olmak

PAYDAS CALISMASI

Tablo 4. Paydas Matrisi

alisan | Miisteri
Paydaslar Lider - (iz (C§h§ Temel | Stratejik Tedarikgi

.. . .. .. | Ortak Ortak

miisteri) | miisteri)

Yukumli gruplar v 4
Savciliklar v v v
Kolluk kuvvetleri v v v
inceleme elemanlar v
Gumrik Mistesarligi v v
SPK v v
Merkez Bankasi v
FATF (Kural koyucu) v
EGMONT v v
Asliye Ceza v v
Mahkemeleri
Diger Mahkemeler v
BAHUM v v
Diger Maliye Bakanligi P
Birimleri
Diger Kamu Kurumlari v
Gelir idaresi Baskanligi v 4
Gercek ve Tuzel Kisiler v v
ihbarcilar v
Yabanc1 Mali istihbarat L, v
Birimleri
Diger Uluslararasi v




Kuruluslar

MASAK Personeli

Kurul Baskani

Koordinasyon Kurulu




URUN 7 HIZMET CALISMASI

Tablo 5. Uriin / Hizmet Matrisi

Uriin Hizmet Listesi

Miisteri

5

Arastirma-inceleme
hizmetleri

Bilgi temini hizmetleri

5

5

Gorus bildirmek

Mevzuat diizenlemeleri

Temsil hizmetleri

5

calismalara

b

(uluslararasi

katilim)

Mali istihbarat hizmetleri

Yukumlu gruplar

X\ Panismanlik hizmetleri

X | N Denetim hizmetleri

Savcitiklar

<

Kolluk kuvvetleri

S| S| N Egitim hizmetleri

S| N | X Yayin hizmetleri

EGMONT

Asliye Ceza Mahkemeleri

SINN S

Gelir idaresi Baskanligi

<

AN NN NN

Gercek ve Tuzel Kisiler

\

Yabanci Mali istihbarat
Birimleri




SWOT ANALIZi CALISMASI

Tablo 6. SWOT Analizi Sonuclari

Giiclii Alanlar

Kaliteli personelin varligi

Teknolojik imkanlarimiz

Direkt bakana bagli olarak calismamiz

Bilgi ve belge isteme yetkisine sahip olmamiz

Yurtdisi gorevlendirilme imkani

Personele mesleki/ kisisel amacli egitimlerin verilmesi

Alaninda tek uzman kurum olmasi

Cok onemli ve stratejik bilgilere sahip olmasi

Saygin bir imaja sahip olmasi

Gelismeye Acik Alanlar

Fiziksel calisma ortaminin yetersizligi

Kolluk kuvvetleriyle koordineli olarak calismamamiz

Diger kurum/kurullarla isbirligimizin zayif olmasi

Uluslararas1 tecriibemizin az olmasi

Gecici gorevle personel istihdam

Ust yonetimin hizli degismesi

Firsatlar

Karapara aklama mucadele bilincinin artmasi

AB sireci

Genc bir kurum olmasi

Karapara aklama ile miicadelenin uluslararasi bir yukimlulik olmasi

Tehditler

Yoneticilerin MASAK disindan atanmasi

Kurumun ozerk olmamasi

Kendi denetim biriminin olmamasi

5549 sayili kanunun yiiriirliige girmesi

Teknolojik gelismeler

Uzman personelin maddi imkanlarin yetersizligi nedeniyle diger kurumlara gecmesi

Gorevde yikselme imkaninin olmamasi

Yargilama sirecinin uzun olmasi( Adalet sistemi zayif)




STRATEJIK AMACLAR CALISMASI

Stratejik alanlar
> Karapara aklama ile etkin miicadele etmek
> Ozerk bir kurum olmak (politik etkiden uzak olunmast)
» MASAK’1n tanitilmasi

Tablo 7. Stratejik Amaglar

Basin-yayin ve sosyal etkinlikler (ulusal ve uluslararasi toplantilar vb.) yoluyla
toplumun karaparanin aklanmasiyla miicadele konusundaki duyarliginin arttirilmasi

Mali sistemin diizgiin bir sekilde calismasi icin yiikiimliilere yonelik egitim ve denetim
faaliyetlerinin etkin ve yaygin bir sekilde surdurulerek arttirilmasi

ilgili kurum ve kuruluslarla koordinasyon ve isbirliginin arttirilmas1
= Karsilikli protokol imzalanmas (faaliyet)
= Diger kurum ve kuruluslarla gorev giicii olusturmak (faaliyet)

Nakit ve supheli islem bildirimi sayisinin ve kalitesinin arttirilarak MASAK’ 1n karapara
aklama sucunu analiz kapasitesinin artirilmasi

Alinan bilgi ve bildirimleri teknolojik altyap1 ve veritabani yoluyla daha hizh
degerlendirerek aklamayla miicadeleye hiz kazandirmak

inceleme elemanlarinin arastirma ve inceleme raporlarini en kisa siirede
tamamlayarak kurumumuza iletmelerinin saglanmasi

Etkin ve hizli hizmet verebilmek icin personelin calisma ortaminin modern arac ve
gereclerle donatilarak iyilestirilmesi

Daha kapsamli ve cesitli mali verileri toplayarak mali islemlerdeki sira disiliklarin
tespit edilmesi ve incelenmesi
= Bolgesel suc haritasinin ¢ikarilmasi (faaliyet)

MASAK’ 1n istihbarat birimi oldugu vurgulanarak her tiirlii bilgiye hizli ve es zamanl
erisiminin saglanmasi (orn. yurtdisi giris-cikis)
= Es zamanl erisilen veritabani sayisinin artmasi (kurumlar
itibariyle)(faaliyet)




PERFORMANS OLCULERI CALISMASI

Tablo 8. Performans Olciileri

Stratejik Amaclar

Performans Olciileri

Basin-yayin ve sosyal etkinlikler (ulusal
ve uluslararasi toplantilar vb.) yoluyla
toplumun karaparanin aklanmasiyla
miicadele konusundaki duyarliginin
arttirilmasi

Makale, kitap sayis

Kurum disina yonelik olarak toplanti,
seminer sayisi

Rehber, brosur sayis

ihbar/ bildirim sayisi

Kurumlara yonelik bilgi taleplerine verilen
cevap sayisi

Kurumlardan MASAK yayinlarina olan talep
sayisl

WEB sitesini ziyaret eden kisi sayisi

Medyada karapara aklama ile miicadele
hakkinda ¢ikan haber sayisi

MASAK tarafindan yapilan toplanti/ basin
duyurularina katilan basin gorevlileri sayisi

Kurumlar tarafindan MASAK’tan gonulli
olarak talep edilen egitim sayis

Mali sistemin duizguin bir sekilde
calismasi icin yukumlilere yonelik
egitim ve denetim faaliyetlerinin etkin
ve yaygin bir sekilde surdurilerek
arttinlmas

Egitim sonrasi alinan siipheli islem
bildirim(SiB) sayis

Verilen egitim sayisi (yukimli gruplan
itibariyle dagilimi)

Egitim alan kisi sayis1

Yapilan denetim sayisi

Denetim sonrasinda kesilen idari para cezasi
miktan

ilgili kurum ve kuruluslarla
koordinasyon ve isbirliginin arttirilmasi

imzalanan protokol sayis

istihbarat ve bilgi saglanan olay sayis

Olusturulan gorev glicu sayisi

Yapilan su¢ duyurusu sayisi

Diger kamu/kuruluslarla ortak diizenlenen
egitim/seminer vb. sayisi

Nakit ve supheli islem bildirimi sayisinin
ve kalitesinin arttinlarak MASAK’ 1n
karapara aklama sucunu analiz
kapasitesinin artirilmasi

Donemsel olarak gelen bildirim sayilan ile
yapilan suc duyurularinin karsilastirilmasi
sonucu dogru orantili bir iliskinin olup
olmadig

Savciliga intikal ettirilen suc¢ duyurularindan
mahkumiyetle sonuclanma orani




Tablo 8. Performans Olciileri (Devam)

Alinan bilgi ve bildirimleri teknolojik
altyap1 ve veritabani yoluyla daha hizl
degerlendirerek aklamayla miicadeleye
hiz kazandirmak

Bilgi talebi yazismalar sayisi
(Kirtasiyeciligin azalmasi)

Mutabakat muhtirasi sayisi

Paydas memnuniyet orani

inceleme elemanlarimin arastirma ve
inceleme raporlarini en kisa sirede
tamamlayarak kurumumuza
iletmelerinin saglanmasi

Yapilan arastirma- inceleme suresi

inceleme raporu sayisi

Paydas memnuniyet orani

Etkin ve hizli hizmet verebilmek icin
personelin calisma ortaminin modern
arac ve gereclerle donatilarak
iyilestirilmesi

Teknolojik donanim tiru / personel sayis

Personele verilen egitim sayisi

Personele verilen egitim tiri

Yapilan degerlendirmelerde analitik
araclarin kullanilma oran

Daha kapsamli ve cesitli mali verileri
toplayarak mali islemlerdeki sira
disiliklarin tespit edilmesi ve
incelenmesi

Kurum-bolge itibariyle toplanan veri turi

Analiz sonucu cikan supheli kisi-olay sayisi

MASAK’ 1n istihbarat birimi oldugu
vurgulanarak her turlu bilgiye hizli ve
es zamanli erisiminin saglanmasi (6rn.
yurtdisi giris-cikis)

Es zamanli erisilen veritabani sayisi




