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MUDURLUGU
(BAHUM)
MISYON CALISMASI

Tablo 1. Misyon Calismas1 Sonuglan

Konsolide Misyon

Gercek ve tuzel kisiler ve kamu kurum/kuruluslarina gelenekci ve belirleyici maliye
politikasi ile devletin mal varligin1 yonetmek icin kamu yarari ve diizeni gozetilerek
biitce hazirlamak, uygulamak, vergi toplamak ve hukuk danismanligini yerine
getirmektir.

Gercek ve tuzel kisiler ile kamu kurum ve kuruluslarina yonelik olarak, kamu duzeni
ve yaran gozetilerek, adil ve gelenekci bir anlayisla devletin maliye politikalarinin
belirlenmesi, uygulanmasi ve denetlenmesi amaciyla devletin hukuk hizmetlerinin

yurutulmesi, butcenin hazirlanmasi ve uygulanmasi, vergilerin toplanmasi ve

malvarliginin yonetilmesidir.

Tablo 2. Misyon Analizi Calismas1 Sonuclan

Konsolide ifadeler

Devletin maliye politikalarim belirlemek, uygulamak ve denetlemek
Neden Devletin mal varligini yonetmek

Hukuk danismanligi

Devletin hukuk hizmetleri

N Butce hazirlamak ve uygulamak
e

Vergi toplamak

Malvarlig1 yonetimi

Gelenekci

Kamu yaran ve duzeni gozetilerek
Nasil Nitelikli insan kaynag

Belirleyici

Adil

Gergek ve tuzel kisiler

Kim

Kamu kurum ve kuruluslan




ViZYON CALISMASI

Tablo 3. Vizyon Analizi Sonuclan

Konsolide Vizyon

Mali politikalarin belirlenmesi, uygulanmasi ve denetiminde yuksek hizmet kalitesi ile
ornek bir model olarak uluslar arasi arenada en etkin role sahip olmak.

Grup 1

Tim evrenin ornek alacagi, bor¢ almayan, borg veren, sisteme bolluk getiren bir
Maliye Bakanligi

Grup 2

icte, sadece dogrudan vergiler alan, yiiksek donanimli personel ile adil, giivenilir,
ilkeli ve hukuka uygun hizmet vererek hicbir hukuki ve idari ihtilafin olmadigi bir
idare anlayisi getirmek; dista, dinya mali politikalarinin belirlenmesi, uygulanmasi ve
denetiminde ylksek hizmet kalitesi ile ornek bir model olarak en etkin role sahip
olmak.

Tablo 4. 2’li Vizyon Calismasi Sonuglan

Verimliligi yliksek, alaninda uzmanlasmis personel ile kaynaklar adil bir sekilde
dagitmak suretiyle devletin maliye politikalarini belirlemek ve devlete ait
malvarligini hukuka uygun olarak yonetmek

Dolayl vergilerin kaldirilmasi ve vergilerin kazanca gore toplanmasinin

gerceklestirilmesi

Yiizyiin sonunda tiim ekonomik birimlerin bir arada toplandigi, Ustiin nitelikli
personele sahip, enflasyonun sifir oldugu, Ustiin bilisim sistemi ile vatandasa en iyi
hizmeti sunan, tum borclarim 6deyen, diinyaya bor¢ veren, esit ve tabana yayilmis

vergi toplayan, vatandaslar ile itilafli isleri en aza inmis bir Maliye Bakanlig

Eylem ve islerinde katilimci, beklentileri bosa ¢ikarmayan, diinyada model alinan bir
Maliye Bakanlig

Tim evrenin 6rnek alacagi mali politika sistemini olusturmak

Biirokratik hantalliktan arindirilmis, sorumlulugu nitelikli elemanlara yayginlastirilmis
bir maliye Bakanlig

Dolayli vergilerin olmadigi, sadece dogrudan vergilerin alindig1 bir bakanlik olmasi

Diinyanin en zengin hazinesine sahip Maliye Bakanligi olmasi

Maliye Bakanlig1, devleti siyasi iktidarin tstiinde tutan bir politika izlemeli

icte yapt1g1 islemler nedeniyle idari ve yargi denetimi yolu acik olmasina ragmen cok
adil ve guvenilir olmasi nedeniyle bu yolun hi¢ kullanilmamasi, dista dunya mali
politikasinin belirlenmesi, uygulanmasi ve denetiminde en etkin role sahip olmasi




islev: Gelir toplamasi ve kullamminda azami etkinlik ve adaleti saglams; uyguladigi
mali politikalarla sosyal refahi gelismis lilkeler seviyesinin lzerine ¢ikarmis bir Maliye
Bakanlig

Kadro: Ulke ve diinya tarihi ile birlikte diisiince tarihini de bilen felsefe / tarih /
ekonomi alaninda yetismis vizyona ve performansa dayali karizmatik / dinamik
kadrolar

Tablo 5. 6’l1 ve 12’li Vizyon Calismasi Sonuglan

Tilm evrenin ornek alacagi mali politika sistemini olusturmak

Diinya Bankas1 ve IMF’ye bor¢ veren mali politikalari olusturmus bir maliye Bakanligi

Tilm evrenin ornek alacagi, bor¢ almayan, borg veren, sisteme bolluk getiren bir
Maliye idaresi

icte sadece dogrudan vergiler alan, yiiksek donamimli personel ile adil, giivenilir,
ilkeli ve hukuka uygun hizmet vererek, hicbir hukuki ve idari ihtilafin olmadigi bir
idare anlayis1 getirmek, dista dinya mali politikasinin belirlenmesi, uygulanmasi ve
denetiminde en etkin role sahip olmak




PAYDAS CALISMASI
Tablo 6. Paydas Matrisi

. . | Temel | Stratejik L
Paydaslar Calisan | Miisteri Ortak Orta]k Tedarikgi
Ozel biitceli kurgm/kuruluﬂar v o
(Universiteler, KIK’ler vb.)
Genel bitceli kurum/kuruluslar (TSK,
TBMM, Basbakanlik, Sayistay, v v
Cumhurbaskanligi vb.)
OECD v
Maliye Bakanlig v v v
Tasra teskilat1 4 v 4
Yargi organlar1 (mahkemeler) o
BAHUM personeli v v v
Baro v
Sivil toplum kuruluslan o}
Uluslar aras1 mahkemeler 0
Vatandaslar v
Ozel hukuk biirolar v v
Hizmet satin alinan kuruluslar ( yemek, v v

temizlik, donanim vb.)




URUN 7 HIZMET CALISMASI
Tablo 7. Uriin / Hizmet Matrisi
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Ozel biitceli kurum/kuruluslar X X X

Genel butceli kurum/kuruluslar X X X X X X

Maliye Bakanligi X X X X X

BAHUM tasra teskilati X X X X X X X
BAHUM personeli X X X X X

Vatandaslar X X X




SWOT ANALIZi CALISMASI

Tablo 8. SWOT Analizi Sonuclari

Giiclii Alanlar

Uzman, yetismis, deneyimli, birikimli, mesleki etik degerleri benimsemis, dinamik

elemanlarinin olmasi 20
Hiyerarsik baglarin esnek ve fikir iiretimine uygun olmasi 15
Genis bir tasra teskilat1 aginin olmasi 14
Sadece hukuk uzerine odaklanmis olmak 14
Yerlesik bir kurum kulturu 12
Amirlerimizin hukukcu olmasi 11
Calisanlar aras1 yardimlasma ve dayanismanin olmasi 10
Bilisim altyapisinin kurulmus olmasi 9
Davalan hazine menfaatlerini on planda tutarak ele aliyor olmak 8
Guclu bir arsivinin olmasi 7
Calismalarimizin hukuk devleti kavramina katki sagliyor olmasi 7
Uluslar arasi hukuk ve kuruluslar ile entegrasyonun saglanmis olmasi 7
Siyaset degil hukuk cercevesinde calisiyor olmak 6
Tum hukuki alanlarda bilgi sahibi olmak 5
Bir okul/ekol 6zelligi tasiyor olmasi 5
Kadronun genis olmasi 4
Esnek calisma imkaninin olmasi (zamansal olarak) 2

Kaynaklara erisim kolayligi

Zayif Yanlar

Is yiikiiniin fazla olmas1 ve cok fazla mesai yapiyor olmak (iicretsiz)

Ozliik haklanimizin iyilestirilmesi icin yeterli ve gerekli iletisimi kuramiyor olmamiz

Bakanlik birimlerine ve diger kamu kurumlarina eleman transfer edemiyor olmamiz

Hizmet ici ve yabanci dil egitim zafiyeti(izin alamama, yetersiz kaynak vb sebeplerle)

Sorumlulugun fazla olmasi ama imza yetkisinin olmamasi

Is dagiimimin adil ve ihtisaslasmaya doniik olarak yapilmamasi

Firsatlar

Kuruma ozel teskilat kanununun olmasi ve bu kanunun genis yetkiler vermesi

Uluslar aras1 mahkemeler nezdinde BAHUM’un yetkili olmas1 (dava konusu islemi
yapan idarenin yerine)

Genel midiiriin kanun geregi BAHUM’dan gelmek zorunda olmasi

Yasayla gelen hukuki etkinlik

Alternatifsiz olmasi




Yapilan ise itibar ediliyor olmasi

Genel midirliigiin bakanlik merkezinde yer aliyor olmasi

Birime teknolojik yatirnm yapilmis olmasi

D1s dunyadaki devlet hukukcularinin uluslar arasi platformlarda daha fazla yer almasi

Tehditler

Devletin hukuk danismanligi gorevi yapildigi ve hukuk agirtikli calisildigi halde mali
konularda gorev yapan Maliye Bakanligi icinde yer almak

Bakanlik icinde BAHUM aleyhine gerek yurtici gerekse yurtdisi egitimlerde ve
gorevlerde firsat esitsizligi olmasi

Kazanilan davalar sonucunda tahsil edilen ve cok bliyiik meblaglara ulasan vekalet
ucretlerine getirilen sinirlama nedeniyle “yaratilan kaynagin” kullanilamamasi

Calisma kosullarinin genisletilen kadrolara paralel olacak sekilde iyilestirilmemesi

Agir is yiikii ve sorumluluga ragmen, diger meslek gruplari ve Maliye Bakanligi

birimleri ile kiyaslandiginda, alinan Ucretin cok disiik olmasi

Avukatlar tarafindan tahsil edilen vekalet licretinin kisitlanmasi ve cizi bir miktarinin

avukatlara verilmesi

Muvekkili olan idarelerden gerekli veri ve bilgilerin son dakikada gelmesi

islem tahsis edilmeden 6nce hukuki goriis alinmayip cikmaza girince “gel, ¢6z”

denilmesi

Yapilan isin 6neminin gerek Maliye Bakanligi gerekse diger idareler tarafindan

anlasilmamis olmasi




STRATEJIK AMACLAR CALISMASI
Tablo 9. Stratejik Amaclar

Vekalet ucretlerinin calisanlara ve birime donisiiniin saglanmasi 20
Sorumluluk yetki dengesinin saglanmasi 17
Ozliik haklarinda, personelin moral-motivasyonunu yiikseltmek icin benzer meslek 13
mensuplar duzeyinde ve sorumlulukta olacak sekilde iyilestirme yapilmasi

Kamu kurum / kuruluslar tarafindan hukuksal gorusune siklikla basvurulan ve verilen 12
gorisleri dogrultusunda islem yapilan etkin bir kurum olmak

Maliye Bakanlig ile iliskili veya bagimsiz bir list kurulus haline getirilmesi icin 12
gerekli altyapinin hazirlanmasi

Avukatlarin uzmanlasmasini saglamak 11
BAHUM’un varlik sebebinin, is ve gorevlerinin kamu ve ozel kesim tarafindan 10
bilinirligini saglamak

Fiziksel altyap1 ve donanimin iyilestirilmesi 9

Maliye Bakanligi politikalarini belirleyen iist diizey yonetim kadrosu arasinda yer 9

almak

Teknolojik altyapinin hizmetin kaliteli ve yaygin sunumunu saglayacak diizeye 8

yukseltilmesi ve sektor standartlarinin yakalanmasi

BAHUM’un IKY felsefesi ve sistemiyle yonetilir hale gelmesini saglamak 5

idarenin eylem ve islerinin tesisinden énce damsilir kurum olmak 4

BAHUM’da TKY anlayisinin yerlestirilmesi 3

Kurum ici ve kurum disi iletisim kanallarinin islevsellini arttirmak (bilgi paylasim 5

anlaminda)

Etik degerlere dayali BAHUM kiiltiiriiniin yeni katilan meslektaslara kazandirilmasin 5

saglamak

Devletin, bazi uzmanlik gerektiren hukuki konularda, ozel sektore olan ihtiyacim
azaltmak




PERFORMANS OLCULERI CALISMASI

Tablo 10. Performans Olciileri

Stratejik Amaglar

Performans Olciileri

Ozliik haklarinda, personelin moral-
motivasyonunu yukseltmek icin benzer
meslek mensuplar diizeyinde ve
sorumlulukta olacak sekilde iyilestirme
yapilmasi

BAHUM calisam maas tutar / Yargi mensubu
maas tutar (yil)

BAHUM calisan1 maas tutar / Maliye
Bakanlig1 (teftis kurulu) calisan1 maas tutarn

(y1l)

Emekli olununca alinan maas tutarn /
calisirken alinan maas tutan (yil)

BAHUM’dan yurtdisina gonderilen personel
sayisi / Maliye Bakanligi’ndan yurtdisina
gonderilen personel sayisi (yil)

BAHUM’dan mesleki egitime giden personel
sayis1 / Maliye Bakanligi’ndan mesleki
egitime giden personel sayisi (yil)

BAHUM’dan lojman imkanindan faydalanan
personel sayis1 / Maliye Bakanligi’ndan
lojman imkanindan faydalanan personel

sayist (yil)

BAHUM’dan servis imkanindan faydalanan
personel sayisi / Maliye Bakanligi’ndan
servis imkanindan faydalanan personel sayisi

(y1l)

Vekalet Ucretlerinin calisanlara ve

birime dondsiiniin saglanmasi

Dagitilan vekalet licreti tutar / Toplam

vekalet Ucreti tutan (yil)

Avukatlara verilen toplam vekalet ucreti

tutar / Toplam avukat sayisi (yil)

Vekalet Ucretlerinden teknoloji ve altyapi
yatinmina ayrilan tutar / Toplam vekalet

Ucreti tutan (yil)

Dava sayisi (yil)

Kazanilan dava sayisi (yil)

Vekalet ucreti tahsil edilen dava sayis1 (y1l)

Vekalet licretinden yapilan kesinti tutarn /
Toplam vekalet Ucreti tutan (yil)




Stratejik Amaglar

Performans Olciileri

Kamu kurum / kuruluslar tarafindan
hukuksal gorisune siklikla basvurulan
ve verilen gorisleri dogrultusunda islem
yapilan etkin bir kurum olmak

Talep edilen hukuki gorus sayis1 (yil)

Verilen hukuki gorus sayisi (yil)

Verilen goriis dogrultusunda tesis edilen

islem sayis1 (y1l)

istenen goriislerin isteyen kurumlarin

niteliklerine gore dagilimi (yil)

Gorls dogrultusunda hazirlanan diizenleyici

islem sayis1 (y1l)

Sorumluluk yetki dengesinin saglanmasi

imza proseduriiniin uzamasi sebebiyle

gonderilmesi geciken yazilarin sayisi (yil)

imza yetkisi olan avukat sayis1 / Toplam
avukat sayisi (yil)

Hukuk miisaviri sayis1 / toplam avukat sayisi
(y1h)

Avukatlarin uzmanlasmasini saglamak

Yurtici/yurtdisi lisansiistii egitimli personel
sayist (yil)

Lisansiistii egitimli avukat sayis1 / Toplam
avukat sayisi (y1l)

Uzmanlik sertifikali personel sayis1 / Toplam
personel sayist (yil)

Katilinan egitim ve seminer sayisi
(adam*giin / yil)

Egitici-uzman olarak gorev yapan avukat
sayist / Toplam avukat sayis1 (yil)

Uzmanlik semineri sinav sonu¢ puani ve
basar yuzdesi (puan ortalamasi-%, yil)

Verilen egitimlerde yapilan degerlendirme

anket puan (yil)

Uzman avukatlarin ¢ikardigi toplam ve adam

bas1 yayin sayisi (yil)

10



