AB ve Dxs lliskiler Dairesi Baskanlig
(ABDID)

MISYON CALISMASI

Tablo 1. Misyon Calismasi Sonuclan

Konsolide Misyon

Kamu kaynaklarinin etkin bir sekilde yonetimini saglamak amaciyla seffaflik, hesap
verebilirlik, ekonomiklik ve esitlik ilkeleri cercevesinde, toplumun kuresel ve ulusal
ekonomide ortaya c¢ikan ihtiyaclar goz onunde tutularak kamu gelir ve gider
politikalarinin yiuritilmesi ve kamu mali istatistiklerinin Uretilmesi

Grup 1

Ekonomik istikrar, blyiime ve kalkinmayi saglamak amaciyla, seffaflik, hesap
verebilirlik, verimlilik, etkililik, ekonomiklik ve esitlik ilkeleri cercevesinde,
vatandaslarin, kamu kurum ve kuruluslarin, kuresel ve ulusal ekonomide ortaya cikan
ihtiyaclarn goz onunde tutarak kamu gelir ve gider politikalarinin yurutulmesi ve kamu
hesaplar ile mali istatistiklerin uUretilmesi

Grup 2

Kamu kaynaklarinin seffaf, hesap verebilir, teknolojik ilerlemelerle paralel ve
sirdirilebilir kaklima temelinde yonetimini ve boylece toplum refahini saglamak
amaciyla maliye politikalarinin belirlenmesi, ilgili mevzuatin olusturulmasi ve

uygulanmasi




Tablo 2. Misyon Analizi Calismas1 Sonuglarn

Grup 1
Neden Ekonomik istikrari, bilyiime ve kalkinmayi saglamak amaciyla
seffaflik, hesap verebilirlik, verimlilik, etkililik, ekonomiklik ve esitlik
Nasil ilkeleri cercevesinde,
kuresel ve ulusal ekonomide ortaya ¢ikan ihtiyaclar goz onunde tutarak
Kime vatandaslarin, kamu kurum ve kuruluslarin
Ne kamu gelir ve gider politikalarinin yuritilmesi ve kamu hesaplari ile
mali istatistiklerin Uretilmesi
Grup 2
Neden Kamu kaynaklarinin yonetimi
Nasil seffaf, hesap verebilir, teknolojik ilerlemelerle paralel ve surdurulebilir
kaklima temelinde
Kim toplum
Ne maliye politikalarinin belirlenmesi, ilgili mevzuatin olusturulmasi ve

uygulanmasi




ViZYON CALISMASI

Tablo 3. Vizyon Analizi Sonuclan

Konsolide Vizyon

Bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali, topluma entegre ve degisime acik, modern bir
yonetim anlayisina ve insan kaynaklar politikasina sahip, ihtiyaclara tam zamaninda
ve yeterli derecede cevap verebilirligi ile en iyi uygulamalara ornek teskil eden,
ekonomik istikrar ve kalkinmayi saglayan, ekonomi yonetiminde giicli, uluslararasi
alanda s6z sahibi bir Maliye Bakanlig

Grup 1

Bilgi ve iletisim teknolojilerine dayali, liyakat temelli, elestiriye ve degisime acik,
bilgi paylasimina ve isbirligine deger veren bir yonetim anlayisina sahip, calisanlarinin
kariyer gelisimine imkan veren, motive edici, esit firsatlar sunan, bu vesile ile
uzmanlasmayi saglayan bir insan kaynaklari politikas1 uygulayan, vergi ve biitce
sistemlerinde etkinlik ve adalet ilkelerini temel alarak ekonomik istikrar ve
kalkinmayi saglayan, iilke ekonomisinde giicll, uluslar arasi alanda s6z sahibi bir
Maliye Bakanligi

Grup 2

Maliye politikalarinin olusturulmasi ve yurutulmesi gorevlerini tek cati altinda kendi
biinyesine toplayan, kurumsal bilgi birikimi, teknolojik altyap1, insan kaynaklari
donanimi ve ihtiyaclara tam zamaninda ve yeterli derecede cevap verebilirligi ile en
iyi uygulamalara ornek teskil eden, topluma entegre ve degisime acik bir kurum
olmak




PAYDAS CALISMASI

Tablo 4. Paydas Matrisi

Paydaslar Calisan | Miisteri 'I(')errtr:Ie(l St(;?::]k]k Tedarikgi
Diger Birimler v v v
Ust Yonetim v v
Maliye Bakanligi P P
Personeli
Disisleri Bakanlig v v v
ABGS v v v
Diger Kamu Kurumlan v v v
Avrupa Komisyonu v v v
Uluslararasi Orgiitler v v v
Universiteler v v v
STKlar v v v
Think-tank Kuruluslar v v
Ozel Sektor v

v

Vatandaslar




URUN 7 HIZMET CALISMASI

Tablo 5. Uriin / Hizmet Matrisi
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Diger Birimler v v 4 v v v
Ust Yonetim v v v v
Maliye Bakanligi Personeli v v v
Disisleri Bakanligi v v v v
ABGS 4 v v v
Diger Kamu Kurumlari v v v v
Avrupa Komisyonu v v v
Uluslararast Orgiitler 4
Universiteler v v
STKlar v v
Think-tank Kuruluslar v v
Ozel Sektor v 4
v v

Vatandaslar




SWOT ANALIZi CALISMASI

Tablo 6. SWOT Analizi Sonuclari

Giiclii Alanlar

Kalifiye personel

Gorev bilinci ve isi sahiplenme

Hiyerarsinin az olmasi

Degisime ve gelisime acik olmasi

Birim personelinin genc olmasi

Etkin ve uyumlu grup calismalan

Birim icinde ve paydaslarla guclu iletisim

Gerek birim icinde gerekse diger birimlerle bilgi ve deneyim paylasiminin cok olmasi

Akademik calismalara verilen 6nem

Stres ve zaman kisit1 altinda bile personelin verimli calismasi

Temsil yetenegi

Organizasyon yetenegi

Gelismeye Ac¢ik Alanlar

Personel sayisinin azlig1 (uzman ve idari personel)

Hizmet ici egitim eksikligi

Teknik altyapi eksikligi

Dairenin icerde ve disanda tanmtim eksikligi (web sayfasi, biilten, v.b.)

Teknik destek personelinin olmamasi

Daire Baskanliginin kurumsallasma siirecinin tamamlanmamis olmasi

AB’ye iliskin konularda Bakanlik icerisinde biling ve ilginin arttinlmasina yonelik

faaliyetlerin eksikligi (seminer, egitim, konferans, biilten vb.)

Firsatlar

Daire Baskanliginin Genel Miidiirliige donduistiiriilerek Bakanlik icindeki AB birimlerinin

tek cati altinda toplanmasi

AB, uluslararasi1 ekonomik kuruluslar ve diger Ulkelerle Bakanlik iliskilerinin tek elden

yurutulmesi

AB uyelik surecinin hizlanmasi

AB uzmanligina olan ihtiyacin ve 6nemin fark edilmesi

AB siirecine kamuoyu desteginin artmasi




Tablo 6. SWOT Analizi Sonuglar1 (Devam)

Tehditler

Gorev tamimlarinin Maliye Bakanligi’nin diger birimleri tarafindan algilanmamasi

Butce odeneklerinin yeterli olmamasi

Bakanlik icinde diger birimlerde kurulu AB birimleri

Uluslararas1 ekonomik kuruluslarla iliskilerin kurumsallasmamis olmasi

Kurum ici yukselme imkaninin olmamasi

AB calismalarin1 desteklemeyen Ust yonetimin basa gelme olasiligi

AB ile muzakerelerin askiya alinmasi

AB siirecine olan inancin azlig

AB kamuoyunda Turkiye aleyhine gelisen olaylar




STRATEJIK AMACLAR CALISMASI

Tablo 7. Stratejik Amaglar

Stratejik amacglar

Stratejiler

Faaliyetler

Mali konularda AB ile
yurutulen
mizakerelerde oncl ve
etkin bir rol Ustlenerek,
ulke pozisyonunun
belirlenmesinde
alinacak kararlara yon
vermek

AB ve Dis iliskiler Dairesi
Baskanligr’nin kurumsal
kapasitesinin arttirilmasi

AB ve Drs iliskiler Dairesi Baskanligi’nin Genel Miidiirliik olarak yeniden orgiitlenmesi ve
Daire Baskanliklarinin olusturulmasi

Gerekli uzman ve idari personelin temini

Maliye Bakanligi’min gorev alanina giren konularda uzmanlasmanin saglanarak Tirk

mevzuati ve AB mevzuatina iliskin karsilastirmali bilgi birikiminin saglanmasi

- Bakanligin diger birimlerinin (BUMKO, MUHGEN, TEFKU, GEP, HUK, MASAK) teknik
destegi ile Tiirk mevzuatina iliskin hizmet ici egitim programlarinin diizenlenmesi

- AB ile ilgili egitim programlarina katilim saglanmasi

- AB kurumlarinda staj imkanin arttirilmasi

Birim personelinin mesleki gelisimine iliskin seminer ve konferanslara yurticinde ve
yurtdisinda katilim saglanmasi

AB ve Drs iliskiler Dairesinin teknik altyapisinin giiclendirilmesi
- IT altyapisinin guclendirilmesi
- Teknik destek personeli ve hizmetlerinin temini

AB ve Dis lliskiler Dairesi Baskanligi’min Bakanlik icerisinde ve disinda tamtimimin

yapilmasi

- AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanligi’nin web sayfasinin olusturulmas:

- Biiltenin aylik periyotlarda yayinlanarak dagitilmasi

- AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanligi’na iliskin tanmtim kitapcigi ve CD hazirlanmasi
ve dagitilmasi




Tablo 7. Stratejik Amaclar (Devam)

Stratejik amaclar

Stratejiler

Faaliyetler

Mali konularda AB ile
yuratilen
mizakerelerde oncl ve
etkin bir rol ustlenerek,
ulke pozisyonunun
belirlenmesinde
alinacak kararlara yon
vermek (Devam)

AB’ye iliskin konularda
Bakanlik icerisinde biling
ve ilginin arttinlmasina
yonelik faaliyetlerin
duzenlenmesi

AB ve D1s iliskiler Dairesi Baskanligi’nin aylik biilteninin hazirlanarak basili ve e-posta
yolu ile Bakanlik icerisinde ve disinda dagitilmasi

AB’ye iliskin konularda seminer ve konferanslar dizenlenmesi

- AB’nin ekonomik konularda ve Tirkiye ile ilgili raporlarinin degerlendirildigi
tamitic1 Bakanlik ici toplantilar duzenlenmesi

- 9 Mayis Avrupa Gunu cercevesinde aktiviteler duzenlenmesi

Diinya ekonomisinde
yasanan gelismelerin
duzenli olarak izlenerek
muadil kurumlarla ve
uluslararasi kuruluslarla
iliskilerin sistematik
hale getirilmesi

AB ve Dis iliskiler Dairesi
Baskanliginin uluslararasi
kuruluslarla iliskilerinin
gelistirilmesi

Bakanligin uluslararas iliskilerinde sireklilik saglanmasini teminen, bu kuruluslarla
temas halinde olan Bakanlik personeli ile yakin isbirligi ve koordinasyonun
gelistirilmesi,

Uluslararast kuruluslarla isbirligi olanaklarinin arastiriimasi,

Uluslararasi kuruluslarin yayinlarinin izlenerek, uluslararasi ekonomik gelismelere
iliskin bir bilgi bankasinin olusturulmas:,

Sireli yayinlara abonelik saglanmasi,

Olisnetin daha etkin kullaniminin saglanmasi,

Muadil kurumlarla olan
temaslarin AB ve Dis
iliskiler Dairesi Baskanlig1
koordinatorliglinde
yurutilmesi

Protokol hizmetlerine
iliskin kapasitenin, egitim
olanaklari saglanarak
gelistirilmesi




PERFORMANS OLCULERI CALISMASI

Tablo 8. Performans Olciileri

Stratejik Amaclar

Performans Olciileri

Mali konularda AB ile yuruitilen
muzakerelerde oncu ve etkin bir rol
ustlenerek, ulke pozisyonunun
belirlenmesinde alinacak kararlara yon
vermek

AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanlig
bunyesinde calisan uzman, idari ve teknik
personel sayisi (yillik)

AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanlig
personelinin katildig1 egitim, konferans ve
seminer sayisi (y1llik)

AB ve Dis iliskiler
personelinin  katildig
sayist (yillik)

Dairesi
hizmet

Baskanlig
ici egitim

AB kurumlarinda staj yapan AB ve Dis
iliskiler Dairesi Baskanlig1 personeli sayisi

Personelin teknik
memnuniyet orani

altyaptya  yonelik

AB ve Dis lliskiler Dairesi Baskanliginin
cikardigi biilten sayisi (yillik)

Web sayfasini ziyaret eden kisi sayisi

AB ve Dis iliskiler Dairesi Baskanliginin AB
konularinda diizenledigi toplanti sayisi

Bu toplantilara katilim orani

Diinya ekonomisinde yasanan
gelismelerin duzenli olarak izlenerek
muadil kurumlarla ve uluslararas
kuruluslarla iliskilerin sistematik hale
getirilmesi

Uluslararas1 kuruluslarla yapilan toplanti
say1s1 (yillik)

Uluslararast  kuruluslarla  yapilan  bu
toplantilarin  oncesinde ve sonrasinda

gerceklestirilen Bakanlik ici toplanti sayisi

Bakanlik icinde yapilan toplantilara katilim
orani

Bakanliga iliskin olarak Tirkce ve ingilizce
hazirlanan ve dagitilan tamtim kitapcgigi ve
CD sayisi

Protokol hizmetlerine yonelik olarak alinan
egitim sayis1 (adam/giin)

Protokol  egitiminden gecerek heyet
ziyaretlerinde gorev alan personel sayisi

Karsilikli heyet ziyaretleri sayisi (yillik)

Abone olunan sureli yayin sayisi

Bilgi bankasindaki rapor sayisi (3 aylik)
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