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Giris

1985 yilinda ¢ikarilan 3238 sayili Savunma Sanayii Hakkindaki Kanun ile Tiirk Silahli
Kuvvetleri’nin modernizasyonu ve modern bir savunma sanayinin altyapisinin kurulmasi
amaglanarak yeni bir savunma sanayii politikas1 yiirlirliige konmustur. Bu yeni politikanin
gereklerinin hayata gegcirilebilmesini teminen ayni Kanun ile teskil edilen Savunma Sanayii
Miistesarligi (SSM), Milli Savunma Bakanlhigina bagl, tlizel kisiligi haiz, 6zel biitceli bir
kurulustur.

Diinyadaki gelismeler, Tiirk kamu yonetiminde kapsamli bir yeniden yapilanma ihtiyacini ortaya
cikarmigtir. Toplumun taleplerine karst daha duyarli, katilimcilifa 6nem veren, hedef ve
onceliklerini netlestirmis, hesap veren, seffaf, etkin bir kamu yapilanmasinin geregi olarak
“stratejik yonetim” yaklasimi benimsenmistir. Bu kapsamda, 2003 yilinda kabul edilerek 2005
yilinda yiiriirliige giren 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesinde
“Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler
cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarint olusturmak, stratejik amaglar ve ol¢iilebilir
hedefler saptamak, performanslarini onceden belirlenmis olan géstergeler dogrultusunda 6l¢mek
ve bu siirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan
hazirlarlar” hiikmiine yer verilerek, kamu idarelerinin politika iiretme kapasitelerinin

giiclendirilmesi hedeflenmistir.

Miistesarligimiz, Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi’nin 14.06.2005 tarih ve 2761 sayili
yazist ile, 2007-2011 doénemini kapsayacak sekilde ilk stratejik planlarin1 hazirlayacak

kurumlardan birisi olarak belirlenmistir.

Bu ¢ergevede, 07.07.2005 tarihinde baglatilan stratejik planlama ¢alismalarini yiiriitmek iizere;
tim birimlerin temsil edildigi Stratejik Planlama Ekibi (SPE) teskil edilmis olup, dncelikle
SPE’ye yonelik olmak {iizere iist yOnetim ve tiim Miistesarlik personeli i¢in egitim ve
bilgilendirme faaliyetleri organize edilmistir. Daha sonra, SPE tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimine uygun olarak durum analizi yapilarak, i¢ ve dis paydaslarin katilimi ile

Miistesarligimizin gelecegine yone verecek amag ve hedeflerinin tespiti amaglanmugtir.

Miilakat ve calistay teknikleri ile gerceklestirilen ¢calismalar, Miistesarligimizin varolus nedeni,

gelecegi, giiclii ve gelistirmeye acik yonlerinin tespitinde temel girdi olarak kullanilmis, misyon
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ve vizyona ulasilmasini saglayacak stratejik amag¢ ve hedefler belirlenmis ve kurumsal stratejik

planin ilk taslagi olusturulmustur.

Ug Béliim halinde sunulan bu ¢alismanin Birinci boliimiinde SSM’nin mevcut durumu, gorev ve
sorumluluklar1 anlatilmis, Ikinci Boliimiinde ise stratejik planlama ¢alismalarinda izlenen
yontemler ve ¢alismanin asamalar1 hakkinda &zet bilgi verilmis, Ugiincii Boliimde, stratejilerin

operasyonlara doniistiiriilmesine yonelik agiklamalarin yer aldigi Sonug¢ bulunmaktadir.

Bu caligmanin birinci boliimiinde Miistesarligin mevcut durumu, goérev ve sorumluluklari
anlatilmig, ikinci boélimiinde ise stratejik planlama ¢alismalarinda izlenen yontemler ile

calismanin asamalar1 hakkinda 6zet bilgi verilmistir.

Calismanin, énemli degisimlerin yasandig1 Tiirk kamu yonetimi sisteminde, kamu kaynaklarinin
etkili ve verimli olarak elde edilmesi ve kullanilmasini teminen baslatilan stratejik planlama

faaliyetlerine katki saglayacagini tiimit ediyoruz.

Savunma Sanayii Miistesarlig1
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. Savunma Sanayi Miistesarligi’nin Mevcut Durumu

Savunma Sanayii Miistesarligi (SSM), savunma sanayiini saglam bir temel {izerine inga
edebilmek ic¢in gerekli olan siireklilik, devlet yonlendirmesi ve kaynak ihtiyaglarini karsilamaya
yonelik caligmalar1 tek elden koordine etmek amaciyla 1985 yilinda c¢ikarilan 3238 sayili
Kanunla kurulmustur.

Kanun’un amaci, “Tiirkiye’de modern savunma sanayiinin gelistirilmesi ve Tiirk Silahh
Kuvvetleri’nin (TSK) modernizasyonunun saglanmasi1” seklinde ifade edilmistir. Bu amaca
ulagabilmenin temel prensibi TSK’nin ihtiya¢ duydugu her tiirlii silah, ara¢ ve gerecin miimkiin
ve ekonomik oldugu dl¢iide Tiirkiye’de iiretilmesidir.

3238 Sayili Kanun, tamamiyla yeni bir savunma sanayii anlayisinin yani sira, son derece esnek
ve hizli isleyen bir sistem getirmistir. Bahse konu sistemin bes temel mekanizmasin1 Savunma
Sanayii Yiiksek Koordinasyon Kurulu, Savunma Sanayii Icra Komitesi, Savunma Sanayii

Miistesarligi, Savunma Sanayii Destekleme Fonu ve Denetleme Kurulu olusturmaktadir.

I.1. Savunma Sanayii Yuksek Koordinasyon Kurulu

Savunma sanayiine iligskin genel planlama ve koordinasyon goérevini yerine getirmek {izere teskil
edilmigtir. Bagbakan’in baskanliginda 13 iiyenin istirakiyle yilda en az iki kez toplanmasi
Ongorilmiistiir.
e Bakanlar Kurulu tarafindan onaylanan genel strateji dogrultusunda, planlama ve
koordinasyonun saglanmasini takip etmek, diizenleyici direktifler vermek ve
e Genelkurmay Bagskanliginca hazirlanan Stratejik Hedef Planina uygun olarak Fon ile

tedariki 6ngoriilen silah sistemleri ile ara¢ ve gereclerin tedarik seklini tespit etmektir.

1.2. Savunma Sanayii icra Komitesi

Sistemin asil karar mekanizmasi olan Savunma Sanayii Icra Komitesi (SSIK), Basbakan’in
baskanliginda, Genelkurmay Bagkan1 ve Milli Savunma Bakani’nin istirakiyle tesekkiil

etmektedir. Icra Komitesi’nin baslica gérevleri;

e Tiirk Silahl1 Kuvvetleri i¢in Stratejik Hedef Planina gore temini gerekli olan modern silah,
ara¢ ve gereglerin liretimi, yurt i¢inden geregi halinde yurt disindan tedariki hususunda

karar almak,




Savunma Sanayii Miistesarligi

Saglanacak modern silah, ara¢ ve gereglerin arastirilmasi, gelistirilmesi, prototip imali,
avans verilmesi, uzun vadeli siparisler ile diger mali ve ekonomik tesviklerin tespiti

istikametinde Savunma Sanayii Miistesarligina talimat vermek

Savunma Sanayii Destekleme Fonu’nun kullanim esaslarini tespit etmektir.

1.3. Savunma Sanayii Miistesarhigi

Milli Savunma Bakanligi’'na (MSB) bagl, tiizel kisiligi haiz, 6zel biitgeli bir kurulus olan SSM

ise bu sistemin icra mekanizmasini olusturmaktadir. Miistesarliga tevdi edilen baslica gorevleri

su sekilde 6zetlemek miimkiindiir:

Proje bazinda yillar itibariyle verilecek olan alimlarin programlarini siparis kontratina

baglamak,

Mevcut milli sanayii, savunma sanayii ihtiyaglarina gore reorganize ve entegre etmek,
yeni tesebbiisleri tesvik ve bu entegrasyona ve ihtiyaclara gore yonlendirmek, yabanci
sermaye ve teknoloji katkisi imkanlarini arastirmak, tesebbiisleri yonlendirmek, bu

konudaki Devlet katilimini planlamak,
Fon kaynaklarin1 dikkate alarak alim programlarini ve finansman modellerini belirlemek,

Ihtiya¢ duyulan modern silah, ara¢ ve gereglerin 6zel veya kamu kuruluslarinda imalatini

planlamak,

Gerektiginde 6zel, kamu veya karma nitelikli yeni yatirimlar1 disa agik olmak kaydiyla

desteklemek,

Modern silah, arag ve geregleri arastirmak, gelistirmek, prototiplerin imalini saglamak,

avans vermek, uzun vadeli siparisler ve diger mali ve ekonomik tegvikleri tespit etmek,
Savunma sanayii tirlinleri ihracati ve ofset ticareti konularini koordine etmek,

Fondan kredi vermek veya yurt i¢inden ve yurt disindan kredi almak ve gerektiginde yerli

ve yabanci sermayeli sirketler kurmak ve istirak etmek,

Uretilen malin kontrat muhteviyatina uyup uymadigini, kalite kontrolleri ile kontrat

sartlariin yerine getirilip getirilmedigini takip etmek,
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l.4. Savunma Sanayii Destekleme Fonu

Savunma Sanayii Destekleme Fonu (SSDF), Tiirk Silahli Kuvvetleri’nin modernizasyonunun
saglanmasi ve Tiirkiye’de modern savunma sanayiinin kurulmasi igin gerekli kaynagin, genel
biitge disinda devamli ve istikrarli bir sekilde temini amaciyla Tiirkiye Cumhuriyet Merkez
Bankasi nezdinde ve Miistesarlik emrinde olusturulmustur. SSDF’nin baglica gelir kalemlerini;
Gelir ve Kurumlar vergisi, Milli Piyango kari, Miisterek bahis hasilat1 ve yurtdisindan ithal edilen
Hafif Silah satis gelirinden alinan pay olusturmaktadir.

I.5. Savunma Sanayii Denetleme Kurulu

Savunma Sanayii Denetleme Kurulu, Miistesarlik ve Fon’un her tiirlii islemini denetlemek iizere
Bagbakanlik, Milli Savunma Bakanlig1 ve Maliye Bakanligi’nca gorevlendirilen birer temsilciden

tesekkiil etmektedir.

Il. Savunma Sanayii Miistesarh@ Stratejik Planlama Galigmalarinda izlenen
Yontem

Miistesarligimizda 07 Temmuz 2005 tarihinden itibaren baslatilan stratejik planlama
caligmalarinda; DPT Miistesarligi tarafindan Mayis 2003’te yayinlanan “Kamu Kurulusglari i¢in
Stratejik Planlama Kilavuzu” temel dokiiman olarak kullanilmis, “stratejik yonetim” konusunda
alman egitimlerde Ogrenilen teknikler ve literatiirde konuya iliskin olarak yayinlanan

kaynaklardan faydalanilmistir.

Miistesarligimizin  kurulusundan bu yana proje yonetimi konusunda elde etmis oldugu
tecriibelerin planlama caligmalarina yansitilmasina dikkat edilmis olup, bu g¢ercevede, planlama
siirecinin belirli bir zaman dilimi igerisinde tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanimi
amaciyla, SPE tarafindan bir is takvimi olusturulmus ve ¢alismalar s6z konusu takvime uygun

olarak yiriitilmiistiir.

Calismaya iliskin ana adimlar izleyen boliimde sunulmaktadir.

I.1. Hazirhk Donemi (Planlamanin Planlamasi)

Stratejik planlama c¢aligmalarinin ilk adimini “planlamanin planlamasi” olarak adlandirilan

hazirlik donemi ¢aligmalar teskil etmistir. Planlamanin planlamasi siirecinin adimlart;

1. Ust Yénetim Desteginin Saglanmasi
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2. Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

3. Stratejik Planlama Ekibi Calisma Usul ve Esaslarinin Belirlenmesi
4. Is Takviminin Olusturulmasi

5. Egitim Desteginin Alinmasi

olusturulmustur.

I.1.1. Ust Yonetim Desteginin Saglanmasi

Gelecege yonelik planlama yapilmasi ve bu plan c¢ergevesinde faaliyetlerin yiiriitiilmesini
Ongoren stratejik yonetim ve planlama yaklasimi, esasen iist yonetime yonetim islevinde kolaylik

saglamay1 amaglamaktadir.

Bu itibarla stratejik planlama calismalarinda baslangi¢ asamasindan itibaren iist yonetim
desteginin saglanmasi siirecin olmazsa olmaz kosulu ve basarisin1 saglayan en Onemli
faktorlerden biridir. Bu destek planlama calismalarinin tiim kurum tarafindan benimsenmesi ve

hazirlanan planin sahiplenilmesi agisindan da 6nem tagimaktadir.

SSM calisanlar tarafindan yiiriitiilen stratejik planlama calismalarina ilk asamadan itibaren iist
yonetim destegi saglanmis, {ist ve orta diizey yoneticilerle bir dizi toplanti gerceklestirilerek,

planlama modeli ve takvimi konusunda uzlagmaya varilmistir.

1.1.2. Stratejik Planlama Ekibinin Olusturulmasi

SPE’nin olusturulmasinda; planlama ekibinde temel birimlerin temsili, ekip iiyelerinin kurulus
hakkinda yeterli bilgiye sahip olmasi ve kurulusun hedef kitlesini yeterince tanimasi gibi basglica

oOlciitler dikkate alinmistir.

Bu ol¢iitlere uygun olarak teskil edilen 20 kisilik SPE’nin birimler itibariyle dagilimi Sekil-1"de,

hizmet yillar1 ve siiflarina gore dagilimi Sekil-2’de gdsterilmektedir.
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Birimler SSM Hizmet Yil ve Smiflan
%21
YA2
%55

%37
O idari ve Mali isler O>10 YIL, Teknik Hizmetler
@ Savunma Hizmetleri B <10 YIL, Genel Idari Hizmetler
B Sanayi Hizmetleri

Sekil-1: SPE’nin birimler itibariyle dagilimi Sekil-2: SPE’nin hizmet yil1 ve siniflarina

gore dagilimi

SPE’nin teskil edilmesinin ardindan stratejik planlama g¢aligmalarinin baslatildigi tiim kurum
personeline bir Genelge ile duyurulmus, genelgenin yaymmini miiteakip Sayin Miistesar
tarafindan bir toplanti yapilarak, kurum personeline stratejik planlama ¢aligmalari ile ¢alismadan

beklentilere iligkin bilgi verilmistir.

1.1.3. Stratejik Planlama Ekibi Calisma Usul ve Esaslarinin Belirlenmesi

Ekibin olusturulmasinin ardindan, planlama caligmalarinin yiiriitilmesinde SPE tarafindan
izlenecek calisma usul ve esaslari tespit edilmis, ekip igcinden bir kisi lider olarak seg¢ilmis, karar
alma yOntemi, toplanti periyotlar1 gibi genel calisma sistematigine iliskin hususlar belirlenerek

ekibin her hafta Sali gilinii toplanmasi konusunda karara varilmistir.

Diger taraftan, SPE’nin ¢alismalarin1 kolaylastirmak ve paydaslarin katilimini saglamak {izere
stratejik planlama portali hazirlanmis ve kullanima acilmistir. SPE tarafindan yapilan ¢aligmalar,

toplant1 sonug raporlar1 duyurular ile siirece iliskin bilgi akisi portal {izerinden yapilmustir.

I.1.4. is Takviminin Olusturulmasi

Stratejik planlama ¢alismalarinin yiiriitilmesinde proje yonetim yaklasimi benimsenerek,
planlama siirecinin adimlar ihtiyaglara gore detaylandirilmis, boylece, planlama siirecinin belirli

bir zaman dilimi i¢ersinde tamamlanmasi ve kaynaklarin etkin kullanim1 ger¢eklestirilmistir.

Bu cercevede, hazirlanan “Planlama Siireci Ozet Is Takvimi” Ek-1’de, “Stratejik Planlama

Ayritil1 Calisma Takvimi” Ek-2’de sunulmaktadir.
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I1.1.5. Egitim

Calismalarin etkin ve verimli bir sekilde yiiriitiilmesi ve planlama siirecine iligkin anlam ve yon

birligini saglamak amaciyla tiim kurum personeline, ¢aligmalarda alacaklari rollere uygun

seviyelerde egitim programlari diizenlenmistir.

Bu kapsamda, SPE’ye yonelik olarak ana baglhiklar1 asagida belirtilen “Stratejik Yonetim”

egitimi alinmastir;

Stratejik Yonetimin Temelleri,

Cevre Tarama, I¢ Tarama,

Strateji Olusturma,

Durum Analizi ve Strateji Gelistirme,
Kurumsal Stratejiler,

Stratejilerin Uygulanmasi/Degerlendirme ve Analiz

Stratejik YoOnetim egitimine ilaveten, uygulamalarda yararlanmak {izere “Calistay Yonetimi”

egitimi alinmistir.

Stratejik planlama calismalarinda iist yonetime yonelik olarak Stratejik Yonetim—Farkindalik

toplantis1 diizenlenmistir. Toplantida ana hatlart ile;

Stratejik Yonetimin Temelleri,

Stratejik Diisiincenin Onemi,

Stratejik Karar Verme,

Kurumsal Yonetisim ve Sosyal Sorumluluk,

Stratejik Yonetim Siireci Cevrimi,

Stratejilerin Uygulanmasi / Degerlendirme ve Analizi,

Performans Olgiimii

konulari ele alinmustir.

10
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Stratejik planlama caligmalarinin bir biitlinliik igerisinde yiiriitiilebilmesini teminen stratejik
planlamaya iligskin temel kavram ve yaklagimlarin benimsenmesi, uygulamalarin etkin bir sekilde
ylriitiilmesi amaciyla tiim kurum personeline yonelik olarak 11 Agustos — 03 Eyliil 2005 tarihleri
arasinda MEB-TUBITAK Tiirkiye Sanayi Sevk ve Idare Enstitiisii'nde (TUSSIDE) Temel Kalite
Kavramlar1 ve Kurum Kiiltiirii Egitimi diizenlenmistir. Bu amagla her birinde Miistesarligin farkl
birim temsilcilerinin ve iist yonetimin de yer aldigi, yedi (7) grup halinde egitim alinmasi
saglanmistir. TUSSIDE’de gergeklestirilen egitim sonrasi yapilan anket calismasinda % 90
memnuniyet orani elde edilmistir. Bu program ile hem personelin stratejik yonetim konusunda

bilgilendirilmesi hem de motivasyonunun artirilmasi saglanmistir.

I1.2. Durum Analizi

TUSSIDE egitimleri ile paralel olarak baslatilan Durum Analizi calismalarinda 6ncelikle
paydaslarimiza yonelik calismalar yapilmis ve paydas tespit ¢aligmasi sonucunda; Miistesarlik
personeli i¢ paydas, Tiirk Silahli Kuvvetleri, Savunma Sanayii Firmalar1, Universite ve Arastirma
Kuruluslari, Basin-Dernek ve ge¢mis donemlerde SSM’de gdrev yapan personel ve diger kamu

kurum ve kuruluglarinda gorev yapmakta olan ¢esitli personel dis paydas olarak belirlenmistir.

I¢ paydaslar olan tiim Miistesarlik personeli ile SPE &nciiliigiinde yediser kisiden olusan 29 grup
halinde iki giinliik bir ¢alistay ve dis paydaslar ile SPE tarafindan hazirlanan sorular esas alinarak
gerceklestirilen miilakatlar kapsaminda Miistesarligin varolus nedeni, gelecege bakisi, is yapis

tarzlari ile gliglii ve gelistirmeye acik yonlerine iliskin goriisleri alinmistir.

Diger taraftan, ic ve dis paydaslar ile yapilan caligmalar ve savunma sanayii alaninda
iilkemizdeki ve diinyadaki gelismelere iliskin olarak SPE {iyeleri tarafindan yapilan calisma

sonuglart (PEST Analizi) GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir.

I1.3. Mustesarhgin Gelecegi

I¢ paydaslar ile gerceklestirilen ¢alistay ciktilari ve dis paydaslar ile yapilan miilakatlar
kapsaminda ortaya konan gorlis ve Onerilerin Stratejik Planlama Ekibi tarafindan
degerlendirilmesi neticesinde Miistesarligimizin varolus nedeni, gelecege bakisi ve is yapis

tarzlari tespit edilmistir.

11
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I.4. Mustesarhgin Yol Haritasi

Miistesarligin ulagmak istedigi noktaya varmasmi saglayacak yol haritasinin sekillendirilmesi
amaciyla SPE tarafindan stratejik amag ve hedeflerin tespit edilmesini miiteakip, tiim Miistesarlik
birimleri ile toplantilar yapilarak, ¢alismalar hakkinda bilgi verilmis ve stratejik planin biitiinii ile
uyumlu olarak hedeflerin gerceklestirilmesine yonelik uygulama stratejisini olusturan faaliyet ve
projeler belirlenmistir.

Her bir hedefi gerceklestirmek tizere katilimci bir sekilde belirlenen faaliyetler iist yonetim ve
tiim birim yoneticilerinin katildig1 bir toplantida gézden gegirilmis ve her bir faaliyetin sorumlusu

belirlenmistir.

I1.5.izleme ve Degerlendirme

Savunma Sanayii Miistesarligi’nin 2007-2011 donemi taslak Stratejik Plan {lizerinde ¢alismalar
devam etmekte olup, calismalara paralel olarak stratejik planda belirlenen ama¢ ve hedeflerin
biitge ile iligkisinin kurulabilmesini teminen performans programi hazirliklar1 baglatilmistir.
Diger taraftan, hedeflere ulasilmasini saglayacak stratejilerin detaylandirilmasi amaciyla bir
“Eylem Plan1” iizerinde c¢alisilmaktadir. Her bir faaliyet ve projenin sorumlusu tarafindan
hazirlanacak ve faaliyetlerin hayata gegirilmesine iliskin mekanizmanin tanimlanacagi Eylem

Plani, izleme ve degerlendirmede yararlanilacak 6nemli bir ara¢ olacaktir.

lll. Sonug¢

Miistesarligimiz tarafindan gergeklestirilen stratejik planlama ¢alismalarinda stratejik yonetimin
stirekli bir silire¢ haline getirilmesi ve herkes tarafindan benimsenmesinin saglanmasi énemli bir

hedef olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Bu itibarla, yapilan calismalarda DPT Miistesarligi’'nin ‘Stratejik Planlama Kilavuzu’nda
ongoriilen hazirlik donemi ve paydaslarin ¢oklu katilimi konularmma 6zel onem verilmis ve
SPE’nin ¢aligmalarin her asamasini planlamasi ve siireci yonetmesi konusunda yogun gayret

sarfedilmistir.

Bundan sonraki asama ise planin uygulamaya gecirilmesi ve sonuglarinin degerlendirilmesi
safhas1 olacaktir. Stratejik planin uygulamaya konmasin1 kapsayan bu adimin yol haritasinin

cikarilabilmesi amaciyla baslatilan ¢aligmalar devam etmektedir. Bu konuda literatiirde yer alan

12




Savunma Sanayii Miistesarligi

modeller halihazirda incelenmekte, bu inceleme ve arastirmalarin neticesinde Miistesarligin

yapisina en uygun yontemin belirlenmesi hedeflenmektedir.

Stratejik yonetimin ilk adimi olan stratejik planin olusturulmasi ¢aligmalar ile stratejik yonetim

alaninda Miistesarligimizda 6nemli bir bilgi birikimi olustugu ve bu tecriibenin bundan sonraki

calismalara 151k tutacagi degerlendirilmektedir.
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EKLER

Planlama Siireci Ozet Is Takvimi

No Faaliyat
Haz | Tam | Agu | Byt | Eni | Kas | Are | Oca | Sub | Mar | Wis | May | Haz | Tem | agu | B¢ | B | Kas | A | oe

1 | Hazirlk Dénemi-Egitim Programlan [ ]

2 | Paydas Tespitl ve Analizi ]

3 | Durum Analizi ]

~ ﬂﬁu}r’:‘:r.l: I'Hﬁn;h[.lﬁzﬁrﬁel? glljgiill,lfu?::;?jik —

5 | Stratefik Amag ve Hedeflerin Belilenmesi ]

6 |Uygulama Stratejisi-Faaliyetlerin Belirlenmesi ]

T | Stratajik Plamin Yazilmasi va Onay ]

8 | Stratejik Plarn Tasanm Gahgmalan s

9 | Performans Programimin Clugturulmas s

10 | lzlerme ve Degerdendirme

14




Stratejik Planlama Ayrintili Calisma Takvimi

EK-2

ID WBS | Faaliyet Siire | Baslangig Bits |y |01 April [01 July [01 October [01 July [01 October
28.02 [ 11.04 [23.05 [ 04.07 | 15.08 [ 26.09 [ 07.11 [ 19.12 [ 30.01 [ 13.03 [ 24.04 [ 05.06 [ 17.07 [ 28.08 [ 09.10 [ 20.11
1 1 Stratejik Planlama Galigmalar 416 Wed Fri Stratejik Planlama Galismalari
days 22.06.05 08.09.06
22.06 08.09
2 1.1 Hazirhk Donemi-Egitim 62 Wed Sat Hazirlik Donemi-Egitim Programlari
Programlari days 22.06.05 03.09.05
22.06 03.09
3 1.1.1 Stratejik Planlama Ekibinin 8 Wed Fri tratejik Planlama Ekibinin Olugturulmasi
Olusturulmasi days 22.06.05 01.07.05
22.06 @ 01.07
4 1.1.2 Ust Yénetimi Bilgilendirme 1 day Wed Wed Ust Yénetimi Bilgilendirme Toplantisi
Toplantisi 06.07.05 06.07.05
06.07 | 06.07
5 1.1.3 Mustesar Onayi ve Genelge 1 day Thu Thu Miistesar Onayi ve Genelge Yayimlanmasi
Yayimlanmasi 07.07.05 07.07.05
07.07 | 07.07
6 1.1.4 Stratejik Planlama Ekibi 1 day Thu Thu Stratejik Planlama Ekibi tanitim toplantisi
tanitim toplantisi 07.07.05 07.07.05
07.07 | 07.07
7 115 Birinci Asama Egitim Programi 10 Mon Sun Birinci Agsama Egitim Programi
days 18.07.05 31.07.05
18.07 31.07
8 1.1.5.1 Planlama Ekibi Stratejik 4 Mon Thu Planlama Ekibi Stratejik Y6netim Egitimi
Yonetim Egitimi days 18.07.05 21.07.05
18.07 | 21.07
9 1.1.5.2 Ust Yénetim Egitimi 1 day Thu Thu Ust Yénetim Egitimi
28.07.05 28.07.05
28.07 | 28.07
10 1.1.5.3 Planlama Ekibi Calistay 3 Fri Sun Planlama Ekibi Galigtay Yénetimi Egitimi
Yonetimi Egitimi days 29.07.05 31.07.05
29.07 | 31.07
1" 1.1.6 ikinci Asama Egitim Programi 24 Thu Sat ikinci Asama Egitim Programi
days 11.08.05 03.09.05
11.08 03.09
12 1.1.6.1 Birinci Grup Personel 4 Thu Sun Birinci Grup Personel Egitimi
Egitimi days 11.08.05 14.08.05
11.08 | 14.08
13 1.1.6.2 ikinci Grup Personel 4 Sun Wed ikinci Grup Personel Egitimi
Egitimi days 14.08.05 17.08.05
14.08 | 17.08
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Stratejik Planlama Ayrıntılı Çalışma Takvimi


D WBS Faaliyet Sirre | Baslangig Bitis y 01 April [01 July [01 October [ 01 January |01 April [01 July [ 01 October
i} 28.02 [ 11.04 [ 23.05 [ 04.07 [ 15.08 [ 26.09 [ 07.11 [ 19.12 [ 30.01 [ 13.03 [ 24.04 [ 05.06 [ 17.07 | 28.08 [ 09.10 [ 20.11
14 1.1.6.3 Uglincli Grup Personel 4 Mon Thu Ugiincii Grup Personel Egitimi
Egitimi days 15.08.05 18.08.05
15.08 || 18.08
15 1.1.6.4 Dérduncu Grup Personel 4 Wed Sat Dérdiincii Grup Personel Egitimi
Egitimi days 17.08.05 20.08.05
17.08 | 20.08
16 1.1.6.5 Besinci Grup Personel 4 Thu Sun Besinci Grup Personel Egitimi
Egitimi days 18.08.05 21.08.05
18.08 | 21.08
17 1.1.6.6 Altinci Grup Personel 4 Sat Tue Altinci Grup Personel Egitimi
Egitimi days 20.08.05 23.08.05
20.08 | 23.08
18 1.1.6.7 Yedinci Grup Personel 4 Wed Sat Yedinci Grup Personel Egitimi
Egitimi days 31.08.05 03.09.05
31.08 j 03.09
19 1.2 Paydaslarin Tespiti ve Analizi 113 Thu Tue Paydaglarin Tespiti ve Analizi
days 28.07.05 29.11.05
28.07 29.11
20 1.21 Dis Paydas Analizi 113 Thu Tue Dis Paydas Analizi
days 28.07.05 29.11.05
28.07 29.11
21 1.2.1.1 Paydas Tespit ve 18 Thu Tue Paydas Tespit ve Onceliklendirme
Onceliklendirme days 28.07.05 16.08.05
28.07 16.08
22 1.2.1.2 Paydag Mulakat Sorulari 24 Tue Thu Paydas Miilakat Sorulari Tespit ve Kesinlestirme
Tespit ve Kesinlestirme days 09.08.05 01.09.05
09.08 01.09
23 1213 Paydas Mulakatlar 58 Mon Thu Paydas Miilakatlar
days 12.09.05 17.11.05
12.09 17.11
24 1.21.4 Paydas Milakatlar 62 Tue Tue Paydas Miilakatlari Degerlendirme
Degerlendirme days 20.09.05 29.11.05
20.09 29.11
25 1.2.2 ic Paydas Analizi 50 Tue Mon ic Paydas Analizi
days 06.09.05 31.10.05
06.09 31.10
26 1.2.21 Misyon, Vizyon, ilke ve 25 Tue Fri Misyon, Vizyon, ilke ve Degerleri Belirleme Galistayi Hazirliklar
Degerleri Belirleme days 06.09.05 30.09.05

Calistayl Hazirliklar

06.09 i 30.09
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ID WBS Faaliyet Sirre | Baslangig Bitis y 01 April [01 July [01 October [ 01 January |01 April [01 July [ 01 October
. 28.02 [ 11.04 [ 23.05 [ 04.07 [ 15.08 [ 26.09 [ 07.11 [ 19.12 [ 30.01 [ 13.03 [ 24.04 [ 05.06 [ 17.07 | 28.08 [ 09.10 [ 20.11
27 1222 Misyon, Vizyon, like ve 2 Mon Tue Misyon, Vizyon, ilke ve Degerleri Belirleme Galistay!
Degerleri Belirleme days 03.10.05 04.10.05
Ca||§tay| 03.10 04.10
28 1.2.2.2.1 Grup 1 1 day Mon Mon Grup 1
03.10.05 03.10.05
03.10 | 03.10
29 12222 Grup 2 1 day Tue Tue Grup 2
04.10.05 04.10.05
04.10 | 04.10
30 1.2.2.3 Raporlama-Gozden 19 Tue Mon Raporlama-Gézden Gegirme
Gegirme days 11.10.05 31.10.05
11.10 31.10
31 1.3 Durum Analizi 113 Mon Thu Durum Analizi
days 01.08.05 01.12.05
01.08 01.12
32 1.3.1 Kurum igi Analiz 113 Mon Thu Kurum igi Analiz
days 01.08.05 01.12.05
33 1.3.2 Kurum Digi Analiz 77 Tue Mon Kurum Dig1 Analiz
days 16.08.05 07.11.05
16.08 07.11
34 1.3.2.1 PEST Dokimani 77 Tue Mon PEST Dokiimani
days 16.08.05 07.11.05
16.08 07.11
35 1.4 Misyon, Vizyon, llke ve Degerler 58 Tue Mon isyon, Vizyon, ilke ve Degerler ile Stratejik konularin Tespiti, Vizyonun Olusturulmasi
ile Stratejik konularin Tespiti, days 11.10.05 12.12.05
Vizyonun Olusturulmasi 11.10 1212
36 1.4.1 Calisma Hazirliklari 20 Tue Tue Galisma Hazirliklan
days 11.10.05 01.11.05
11.10 01.11
37 14.2 Misyon, Vizyon, ilke ve 2 Wed Thu yon, Vizyon, ilke ve Degerler ile Stratejik konularin Tespiti, Vizyonun Olusturulmasi Galismasi
Degerler ile Stratejik konularin days 30.11.05 01.12.05
Tespiti, Vizyonun 30.11 | 01.12
Olusturulmasi Calismasi |
38 143 GZFT Analizinin 3 Tue Thu GZFT Analizinin Onceliklendirilmesi
Onceliklendiriimesi days 06.12.05 08.12.05
06.12 | 08.12
39 1.4.4 Raporlama 1" Fri Mon Raporlama
days 02.12.05 12.12.05
02.12 12.12
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ID WBS Faaliyet Sirre | Baslangig Bitis y 01 April [01 July [01 October [ 01 January |01 April [01 July
28.02 [ 11.04 [23.05 [ 04.07 [ 15.08 [ 26.09 [ 07.11 [ 19.12 [ 30.01 [ 13.03 [ 24.04 | 05.06 [ 17.07 [ 28.08 [ 09.10 [ 20.11
40 1.5 Stratejik Amag ve Hedeflerin 182 Tue Sun Stratejik Amag ve Hedeflerin Tespiti
Tespiti days 13.12.05 18.06.06
13.12 18.06
41 1.5.1 Calisma Hazirliklari 8 Tue Tue Galigsma Hazirliklan
days 13.12.05 20.12.05
13.12 @ 20.12
42 1.5.2 Stratejik Amag ve Hedeflerin 5 Wed Sun Stratejik Amag ve Hedeflerin Tespiti Galigmasi
Tespiti Calismasi days 21.12.05 25.12.05
21.12 | 25.12
43 1.5.3 Stratejik Amag ve Hedeflerin 169 Mon Sun Stratejik Amag ve Hedeflerin G6zden Gegirilmesi
Gozden Gegirilmesi days 26.12.05 18.06.06
26.12 18.06
44 1.5.4 Uygulama Stratejisi 2 Mon Tue Uygulama Stratejisi Bilgilendirme-Birim Toplanti Takvimi Tespit
Bilgilendirme-Birim Toplanti days 30.01.06 31.01.06
Takvimi Tespit 30.01 | 31.01
45 1.6 Uygulama Stratejisi-Faaliyetlerin 132 Mon Sun Uygulama Stratejisi-Faaliyetlerin Belirlenmesi
Belirlenmesi days 06.02.06 18.06.06
06.02 18.06
46 1.6.1 Birim Toplantilar 23 Mon Tue Birim Toplantilar
days 06.02.06 28.02.06
06.02 28.02
47 1.6.1.1 Tedarik Yonetimi, 1 day Mon Mon Tedarik Yonetimi, Personel ve Egitim
Personel ve Egitim 06.02.06 06.02.06
06.02 | 06.02
48 1.6.1.2 Fon Yonetimi, Kalite ve 1 day Thu Thu Fon Yonetimi, Kalite ve Sanayii Giivenligi
Sanayii Guvenligi 09.02.06 09.02.06
09.02 | 09.02
49 1.6.1.3 Ar-Ge 1 day Tue Tue Ar-Ge
14.02.06 14.02.06
14.02 | 14.02
50 1.6.1.4 Bilgi Yénetimi-ITEP 1 day Mon Mon Bilgi Yonetimi-ITEP
20.02.06 20.02.06
20.02 | 20.02
51 1.6.1.5 Ofset ve Yerli Sanayi 1 day Tue Tue Ofset ve Yerli Sanayi Koordinasyon
Koordinasyon 21.02.06 21.02.06
21.02 | 21.02
52 1.6.1.6 Savunma Hizmetleri, Dis 1 day Wed Wed Savunma Hizmetleri, Dis iligkiler ve ihracat
lliskiler ve Ihracat 22.02.06 22.02.06

22.02 | 22.02
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ID WBS Faaliyet Sirre | Baslangig Bitis y 01 April [01 July [01 October [ 01 January |01 April [01 July [ 01 October
28.02 [ 11.04 [23.05 [ 04.07 | 15.08 [ 26.09 [ 07.11 [ 19.12 [ 30.01 [ 13.03 [ 24.04 [ 05.06 [ 17.07 [ 28.08 [ 09.10 [ 20.11
53 1.6.1.7 Avrupa Birligi Calisma 1 day Mon Mon Avrupa Birligi Galisma Grubu
Grubu 27.02.06 27.02.06
27.02 | 27.02
54 1.6.1.8 Hukuk Musavirligi 1 day Tue Tue Hukuk Musavirligi
28.02.06 28.02.06
28.02 | 28.02
55 1.6.2 Ekip Toplantilari (8 toplantr) 11 Tue Fri Ekip Toplantilari (8 toplanti)
days 07.03.06 17.03.06
07.03 17.03
56 1.6.3 Sn. Mistesar'a arz 1 day Sat Sat Sn. Miistesar'a arz
18.03.06 18.03.06
18.03 | 18.03
57 1.6.4 Uygulama 91 Sun Sun Uygulama Stratejisi-Faaliyetlerin gozden gegirilmesi
Stratejisi-Faaliyetlerin gézden days 19.03.06 18.06.06
gecirilmesi 19.03 18.06
58 1.7 Stratejik Planin Yazilmasi ve DPT 95 Mon Fri Stratejik Planin Yazilmasi ve DPT Miistesarligina Gonderilmesi
Miistesarligina Gonderilmesi days 27.03.06 30.06.06
27.03 30.06
59 1.71 Stratejik Planin Yazilmasi 83 Mon Sun Stratejik Planin Yazilmasi
days 27.03.06 18.06.06
27.03 18.06
60 1.7.11 Yazim Calismalari 83 Mon Sun Yazim Galigmalari
days 27.03.06 18.06.06
27.03 18.06
61 1.7.1.2 Taslak Stratejik Planin 1 day Tue Tue Taslak Stratejik Planin Sn. Miistesar'a Arzi
Sn. Mustesar'a Arzi 25.04.06 25.04.06
25.04 | 25.04
62 1.71.3 SPE Toplantilar (6 8 Thu Thu SPE Toplantilari (6 toplanti)
toplantr) days 04.05.06 11.05.06
04.05 11.05
63 1714 Ust Yénetim ile Toplanti 1 day Tue Tue Ust Yonetim ile Toplanti
16.05.06 16.05.06
16.05 | 16.05
64 1.71.5 DPT Mustesarligindan 1 day Fri Fri DPT Miistesarhigindan plana iliskin gériislerin alinmasi
plana iligkin goruslerin 26.05.06 26.05.06
alinmas 26.05 | 26.05
65 1.7.1.6 Stratejik Planin Sn. 1 day Tue Tue Stratejik Planin Sn. Miistesar'a sunulmasi
Mustesar'a sunulmasi 30.05.06 30.05.06

30.05 ' 30.95
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ID WBS | Faaliyet Sire | Baslangig Bitis |y [01 October  [01 January [ 01 April [01 July [ 01 October
28.02 [11.04 [23.05 [ 04.07 [ 15.08 [ 26.09 [ 07.11 [19.12 [ 30.01 [ 13.03 [ 24.04 [ 05.06 [ 17.07 [ 28.08 [ 09.10 [ 20.11
66 1.71.7 Stratejik Planin Sn. 1 day Fri Fri Stratejik Planin Sn. Bakan'a sunulmasi
Bakan'a sunulmasi 02.06.06 02.06.06
02.06 | 02.06
67 1.7.1.8 Stratejik Planda 16 Sat Sun Stratejik Planda diizeltmelerin yapilmasi
dlzeltmelerin yapilmasi days 03.06.06 18.06.06
03.06 18.06
68 1.7.1.9 Stratejik Planin portalde 5 Mon Fri Stratejik Planin portaide yayimlanmasi
yayimlanmasi days 12.06.06 16.06.06
12.06 j§ 16.06
69 1.7.2 Stratejik Planin DPT 12 Mon Fri Stratejik Planin DPT Miistesarligina Gonderilmesi
Miistegarligina Gonderilmesi days 19.06.06 30.06.06
19.06 JJ| 30.06
70 1.8 Stratejik Plan Tasarim-Baski 87 Wed Fri Stratejik Plan Tasarim-Baski Caligmalan
Calismalan days 14.06.06 08.09.06
14.06 08.09
71 1.8.1 Maliyet Tespit 7 Wed Tue Maliyet Tespit
days 14.06.06 20.06.06
14.06 | 20.06
72 1.8.2 ihale Yénteminin Tespiti 4 Fri Mon ihale Yoénteminin Tespiti
days 23.06.06 26.06.06
23.06 | 26.06
73 1.8.3 Firmalardan Teklif Alinmasi 1 day Thu Thu Firmalardan Teklif Alinmasi
13.07.06 13.07.06
13.07 | 13.07
74 1.8.4 Firma Segimi 1 day Sat Sat Firrna Segimi
15.07.06 15.07.06
15.07 | 15.07
75 1.8.5 Tasarim ve Basim isleri 54 Sun Thu Tasarnim ve Basim igleri
days 16.07.06 07.09.06
16.07 07.09
76 1.8.6 isin Teslimi 1 day Fri Fri isin Teslimi
08.09.06 08.09.06
08.09 | 08.09
77 1.9 Performans Programinin 132 Tue Mon Performans Programinin Olusturulmasi
Olusturulmasi days 21.03.06 31.07.06
21.03 31.07
78 1.9.1 Performans Gostergeleri 1 day Tue Tue Performans Gostergeleri Hakkinda Bilgilendirme
Hakkinda Bilgilendirme 21.03.06 21.03.06

21.03 ' 21.03
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ID WBS | Faaliyet Sire | Baslangig Bitis |y [01 October  [01 January [ 01 April [01 July [01 October
28.02 [11.04 [23.05 [ 04.07 [ 15.08 [ 26.09 [ 07.11 [ 19.12 [ 30.01 [ 13.03 [ 24.04 [ 05.06 [ 17.07 [ 28.08 [ 09.10 [ 20.11
79 1.9.2 Gosterge Belirleme 131 Wed Mon Gésterge Belirleme Galigmalar
Calismalan days 22.03.06 31.07.06
22.03 31.07
80 1.9.2.1 SPE Calismalari 81 Wed Sun SPE Galigmalari
days 22.03.06 11.06.06
22.03 11.06
81 1.9.2.2 Birim Toplantilar 18 Tue Fri Birim Toglantilar
days 13.06.06 30.06.06
13.06 30.06
82 1.9.2.2.1 Personel, IMID, Bilgi 1 day Tue Tue Personel, iMID, Bilgi Yénetimi, Hukuk
Yonetimi, Hukuk 13.06.06 13.06.06
13.06 | 13.06
83 1.9.2.2.2 Sanayilesme ve 1 day Wed Wed Sanayilegsme ve Teknoloji Yonetimi, Kalite, Tedarik Yénetimi, Dig iligkiler
Teknoloji Yonetimi, 14.06.06 14.06.06
Kalite, Tedarik 14.06 | 14.06
Ydonetimi. Dis lliskiler
84 1.9.2.2.3 Kara Araglari, Hava 1 day Thu Thu Kara Araglari, Hava Araglari, MEES, Deniz ve Denizalti Araglari
Araglari, MEBS, 15.06.06 15.06.06
Deniz ve Denizalti 15.06 | 15.06
Araclan
85 1.9.2.2.4 Performans 1 day Fri Fri Performans Gostergelerinin birimlerden gelmesi
Gostergelerinin 30.06.06 30.06.06 [j
birimlerden gelmesi 30.06'- '30.06
NS
86 1.9.23 Performans 5 Sat Wed Performans Géstergelerinin Belirlenmesi
Gostergelerinin days 01.07.06 05.07.06
Belirlenmesi 01.07 [ 05.07
87 19.24 Maliye Bakanhgi-DPT 1 day Thu Thu Maliye Bakanhgi-DPT Miistesarlig: Yetkilileri ile toplanti
Mustesarligi Yetkilileri ile 06.07.06 06.07.06
toplanh 06.07 | 06.07
88 1.9.2.5 Performans Programlmn 24 Fri Sun Performans Programmm yaz||mas|
yazilmasi days 07.07.06 30.07.06
07.07 30.07
89 1.9.2.6 Performans Programinin 1 day Mon Mon Performans Programinin Maliye Bakanligina génderil
Maliye Bakanligina 31.07.06 31.07.06
gonderilmesi 31.07 | 31.07
90 1.10 izleme ve Degerlendirme 0 Tue Tue
days 01.08.06 01.08.06

01.c8 ‘ izleme ve Degerlendi
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