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Yiiksek Ogrenim Sistemi’

The Economist dergisinin 10 Eyliill 2005 tarihli sayisinda yiiksek 08renim
sistemi konusunda 6zel bir rapor yer almaktadir.

Raporda, diinyadaki ilk 20 iiniversiteden 17’sinin ABD iiniversitesi olmasinin
gerisindeki faktorler irdelenmektedir. Bu kapsamda;

1) ABD iiniversitelerinin 6zel sektorden onemli olciide kaynak saglamasi,
2) Akademisyenlerin ve 6grencilerin rekabeti,
3) Devletin ABD’de yiiksek 6grenime Avrupa’min iki kati harcama yapmasi,

4) Genel anlamda ABD’de iiniversitelerin daha 6zerk bir yapiya sahip olmasi,
gibi faktorlerin etkili oldugu ifade edilmektedir.

" The Economist dergisinin 10 Eyliil 2005 tarihli sayisinda yer alan raporun ozet gevirisi Miitercim F.Selda
Bozkurt tarafindan yapilmistir.



Yiiksek Ogrenim Sistemi

Avrupa’nmin bes yil 6nce Lizbon Stratejisi ile belirlenen “2010 yilina kadar
diinyanin bir numarah bilgi ekonomisi olma” hedefi, yiiksek egitim sistemindeki
aksakliklar nedeniyle tehdit altinda. Oysa bugiin diinyada en iyi iiniversitelerine sahip
olan Amerika haritada bile yokken Avrupa modern iiniversiteyi yaratti. Oxford ve
Cambridge ile 6gretim gorevlilerinin yiiksek 6gretimi yakindan takip edebilmek icin bir
arada yasadiklar1 kampiis iiniversiteler olusturdu. Avrupa iiniversiteleri, 6gretim
gorevlileri icin cekici bir unsur ve diinya capindaki akademisyenler i¢cin bir model teskil
ediyordu. Ancak, Ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana Avrupa, yiiksek egitimde liderligi
Amerika’ya birakti. Diinyanin en iyi ilk 20 iiniversitesinin 17’si Amerikan iiniversitesi.
Amerikan tiniversiteleri, dilnya capinda Nobel 6diillii akademisyenlerin yiizde 70’ini,
bilim ve miihendislik alaninda yazilan makalelerin yiizde 30’unu, en sik kullanilan
makalelerin yiizde 44’iinii biinyesinde barindiriyor. Biitiin bu nedenlerden dolayi,
gelismekte olan iilkeler yiiksek egitimde Avrupa’dan ¢ok Amerika’yr 6rnek ahyor.

Son yillarda, Avrupa iiniversitelerinin bu kadar gerilemesinin nedeni devletin
egitimdeki roliine dayamiyor. Amerikan iiniversiteleri sadece hiikiimetten degil aym
zamanda yardimseverler, is diinyas1 ve ogrenciler gibi farklh kaynaklardan da
finansman temin ediyor. Avrupa iiniversitelerine ise biiyiik oranda devlet fon saghyor.
Avrupa hiikiimetleri iiniversitelere gerekli nakiti saglamiyor ve iiniversitelerin
sikayetlerini goz ardi ediyor. Dolayisiyla kalite azaliyor. Amerika, yiiksek egitimden
fayda saglayacagim bildigi icin GSYIH’simin 2.1’ini yiiksek egitime harciyor. Oysa
Avrupa’da bu oran yiizde 1.1.

Avrupa iiniversitelerini tekrar canlandirmak i¢in iiniversitelerden devlet
miidahalesini kaldirmak gerekiyor. Boylece, iiniversiteler kendi ic¢ islerini kendileri
yiiriitebilecek ve kendi hizmetleri icin har¢ alabilecek.

Avrupa hala diinyanin en iyi iiniversitelerine sahip ve Avrupa iiniversiteleri ¢cok
sayida yabanci 6grenciyi kendisine ¢cekiyor. Ancak, Avrupalilar egitim alaninda reforma
gitmezse ¢cok yakinda sadece Amerika’nin degil Asya’nin da gerisinde kalacak.

Diinyadaki en iyi yiiksek egitim sistemi Amerikan sistemi oldugunu sdylemek yanlig
olmaz. Niifusun biiyiik bir cogunlugu yiiksek oOgrenime devam ediyor. Universite
ogrencilerinin cogunlugu bayan; iicte ikisi azinlik irklara mensup; yiizde 40’1indan fazlasi ise
25 yas ve iustii. Yaklagik ylizde 20’si gelirleri aglik siirmin altindaki ailelerden geliyor.
Ogrencilerin yaris1 yari-zamanl okula gelirken yiizde 80’i kendi gegimlerini saglamak igin
calistyor.

Amerika’nin yliksek 6grenim konusunda neden bu kadar basarili olduguna gelince;
Amerika, 6grenci basina OECD ortalamasinin iki katin1 harciyor. Mezunlar ve yardimseverler
iiniversitelere para yagdiriyor. Amerikalilar her zaman yiiksek egitime biiyiik 6nem vermistir.
Amerika’nin basarist organizasyona dayaniyor. Temel ilke federal hiikiimetin egitimde sinirlt
rol oynamasidir. Amerika’nin {niversiteler i¢in merkezi bir plant bulunmuyor. Fransa ve
Almanya’da oldugu gibi akademisyenlerine devlet memuru gibi davranmiyor. Universitelerin,
eyalet hiikiimetlerinden dini organlara, har¢ 6deyen Ogrencilerden comert yardimseverlere
kadar uzanan cok sayida destekleyicisi bulunuyor. 2004 mali yilinda iiniversitelere 24.4
milyar dolar bagis yapildi. Hiikiimetin egitime sinirli miidahalesi, egitime kayitsiz kalmasi



anlamma da gelmiyor. Federal hiikiimet yiiksek egitimi desteklemek i¢in stirekli
miidahalelerde bulunuyor.

Amerika’nin  egitimdeki bagarisimin  bir diger nedeni ise rekabet. Universiteler
ogrencilerden profesorlere basketbol yildizlarima kadar her sey igin birbirleriyle rekabet
ediyorlar. Profesorler federal arastirma burslar i¢in rekabet ederken 6grenciler kolej ya da
arastirma burslar1 i¢in rekabet ediyorlar.

Universitelerin pratik faydalarmmn toplum yasaminin diger alanlarinda da hissedilmesi.
Amerika, akademi diinyas1 ve sanayi arasindaki iliskiye Onciilik ediyor. Amerikan
iiniversiteleri telif haklarindan ve lisans iicretlerinden yilda 1 milyar dolardan fazla kazaniyor.
170’den fazla iiniversitede is gelistirme merkezleri bulunuyor ve bircogu kendi girigsim
fonlarini isletiyor.

Amerika’nin yiliksek egitim sisteminde dikkati ¢ceken en onemli 6zellik esneklik ve
cesitlilik. Esneklik bakimmdan New York Universitesini ele alabilirizz New York
iiniversitesinin geligmesindeki temel nedenlerden biri Manhattan’daki yerlesim yerini
“ekonomik varlik” haline doniistiirmesi, digeri ise piyasanin ihtiyaclarini belirleyip bunlara
odaklanmasidir.

Amerikan sistemi ¢ok c¢esitli kurumlari i¢inde barindirtyor. Amerika’daki 3.200 yiiksek
egitim kurumundan sadece 100’ii aragtirma tlniversitesi. Geri kalaninin ¢ogu sadece iki yillik
programlar sunan ¢ok az arastirma iireten “community college”lardir.

Bir¢ok akademisyen ogretmeden ¢ok aragtirmaya onem veriyor ve bircok iiniversite
akademik tercih ugruna temel miifredatlarin1 géz ardi ediyor. Akademi diinyasinda en biiyiik
odiiller arastirma alaninda veriliyor.

Son donemlerde Amerikan iiniversiteleri ile ilgili yeni elestiriler ortaya ¢ikiyor.
Universitelerin artik serbest arastirmaya gerektigi gibi dnem vermedikleri diisiiniiliiyor. Bilim
adamlarmin ideolojik nedenlerden ¢ok ticari kaygilardan dolay1 serbest ve acik arastirmaya
kars1 olduklarina inaniliyor.

Amerikan tiniversitelerinin ¢ok pahali olmasi ve siradan Amerika vatandasinin bu
fiyatlar1 6deyemeyecegi durumu da elestiriliyor. Federal hiikiimet 6grenci yardimina yilda
100 milyar dolarin iizerinde harcama yapiyor ve elit {niversiteler fakir oOgrencileri
desteklemek icin biiyiik ¢aba sarf ediyor. Akademik enflasyon hala {iziicii boyutlarda. Elit
kolejler fiyatla rekabet etmek i¢in ¢cok az tesvike sahip. Amerikan yliksek egitim fiyatlarindaki
artig, orta siifli ailelerin lizerinde biiyiik bir yiik teskil ediyor ve yardimlardan habersiz daha
fakir ailelere olumsuz sinyaller veriyor.

Sponsorlarin kendi paralariyla yapilan aragtirmalarin rakipleri tarafindan serbestce ele
gecirilmesinden rahatsiz olmalari nedeniyle {iniversitelere sagladiklari finansmani belli
sartlara baglamasi da {iniversitelerin bagimsizligina golge diisiiriiyor.

Avrupa’nin Yiiksek Ogrenim Hayalleri

Avrupa diinyanin 6nde gelen bilgi ekonomilerinden olmay1 iimit ediyor. Ancak bu yolda
Avrupa lniversitelerinin en biiylik sorunu devlet miidahalesidir. Alman hiikiimeti, akademik
hayatin her boyutuyla yakindan ilgileniyor. Devlet, iiniversitelerde fon kesintilerine gidiyor ve



akademik rekabeti ortadan kaldirtyor. Universiteler, dgrencileri ve profesorleri kendilerine
cekemiyor. Almanlar egitim sistemlerinin islevsiz oldugunun farkina vartyorlar. Hiikiimet,
yabanci 6grencileri Almanya’ya gelmeleri konusunda tesvik ediyor. Almanya’da yiiksek
egitimin yerli ve yabanci 0grencilere iicretsiz olmasi, bu amaci gerceklestirme konusunda
hiikiimete yardimci olacaktir.

Avrupa’da iiniversiteler zor durumda. Avrupa iilkeleri yiiksek egitime GSYIH nin
sadece yiizde 1.1’ini, Amerika ise ylizde 2.7’sini harciyor. Amerikan iiniversiteleri 6grenci
basina Avrupa iiniversitelerinden 2-5 kat daha fazla harciyor. Amerikan iiniversitelerinde
Ogrenci sayist daha az olan siniflar, daha iyi profesorler ve yiiksek kaliteli arastirma imkanlari
bulunuyor. Avrupa Komisyonu, 400.00 Avrupali bilim adaminin ABD’de c¢alistigini
kaydediyor.

Universitelerdeki temel sorunlar Avrupa genelinde benzerlik gosteriyor: Asir1 devlet
miidahalesi ve kendi iligkilerini yiiriitmede sinirli 6zgiirliikk. Hiikiimetler liniversiteleri ucuz
egitim vermeye zorluyor ve uluslararasi piyasada rekabet i¢in gerekli iki 6zgiirliik alanindan
iiniversiteleri yoksun birakiyor: Ogrencilerini segmek ve profesorlerine piyasa oraninda
0deme yapmak.

Avrupalilar tiniversitelerindeki sorunlardan kurtulmak i¢in calismalarda bulunuyor.
1999 yilinda imzalanan Bologna Deklarasyonu Avrupa’da tek bir yiiksek egitim alam
olusturmay1 hedefliyor. Birgok AB girisimi, genclerin diger Avrupa lilkelerinde okumasini
tesvik ediyor. Ornegin, Erasmus programi bir milyondan fazla &grenciye fayda sagladi.
Seffafligin ve hareketliligin artmasi tiniversiteler arasinda rekabeti tesvik ediyor.

Ancak, harclarda daha gergekg¢i rakamlar1 kullanma, {iniversitelerde hiikiimet kontroliinti
azaltma ya da elit liniversitelerde arastirmaya yogunlagsma gibi konularda ¢ok az ilerleme
kaydedildi.

Ingiliz tiniversiteleri harg {icretlerini belirleme dzgiirliigiine sahip ve gelecek yil 3.000
euro har¢ almay: planliyor. Ozel sektdérden ve mezunlardan nasil para toplayacaklarim
ogreniyorlar. Ancak Ingiliz iiniversiteleri hala iki ciddi sorunla karsilasiyor. Birincisi,
hiikiimetin miidahalesi. ikincisi, maddi sikintilar. Akademisyenlerin maaslar1 yilda yaklasik
ylizde 2 oraninda diigiiyor ve yari-zamanli (part-time) islerde calisan okutmanlarin sayisi
gittikge artryor. Universitelerin yarisinda sermaye a¢131 bulunuyor.

Firsatlar Diinyasi

Gelismekte olan ilkeler de yiiksek Ogrenimin Onemini kavriyor. Gelismekte olan
iilkelerde egitim artik sadece elit tabakaya hitap etmiyor. Hiikiimetler yiliksek Ogrenim
sistemlerini hizla gelistiriyor ve egitim sektoriinii 0zel tesebbiislere teslim ediyor. Cin’de
ogrenci sayisinda biiyiik artislar yasaniyor. Gelismekte olan iilkelerde 6grenci sayist hizla
artarken ekonomik yaklasimda da devrim yaganiyor.

Ancak gelismekte olan {ilkelerde kaliteli iiniversiteler olusturmanin kolay oldugu
sdylenemez. Universitelere yonelik kamu harcamasi siirekli azaliyor. Birgok iiniversite de
oldukga kotii yonetiliyor. Ancak, gelecek yine de umut verici goriliniiyor. Fakir {ilkelerde bazi
{iniversiteler diinya ¢apinda arastirmalar yapiyor. Universitelerin iyi ydnetimi muhtesem
gelismelere yol agabilir. Farkli tiirlerde {niversitelerin kurulmas: da giizel sonuglar
dogurabilir.



Birkac yil once gelismekte olan iilkelerde cogu iiniversite birbirine benziyordu: Elit
tabaka i¢in tasarlanmis ve devlet miidahalesi altindaydi. Glinlimiizde, ¢ok ¢esitli iiniversiteler
bulunuyor. En biiyiik degisiklik, muhasebe ve bilgisayar becerileri gibi konulara yogunlasan
ve egitim agisindan yeniliklere onciiliikk eden kar amagli sektoriin ortaya ¢ikisidir.

Gelecekte egitim sektoriiniin daha iyi olacagi ihtimalini Hindistan ve Cin’i inceleyerek
gorebiliriz. Hindistan’in yiiksek egitim sisteminde eskiden kalma aksakliklar yasaniyor.
Bunlarin bazilar1 somiirgecilik, bazilar1 anti-somiirgecilik, bazilar1 da kotii yonetim ve siyasi
karmasadan arta kalan aksakliklar. Hiikiimetin, istedigi tiirde gelismelere fon saglamak i¢in
yeterli kaynagi bulunmuyor. Ancak, 6grencilerden almasi gereken miktarda har¢ almak igin
siyasi cesareti de gosteremezler. Sonug olarak Hindistan iki adim ileri bir adim geri gidiyor.

Hi¢ siiphesiz Hindistan’da iyi gelismeler de oluyor. 1990’larda {iniversiteye giden
Ogrenci sayist 4.9 milyondan 9.4 milyona ¢ikti. Hindistan’da bir¢ok elit kurum bulunuyor.
profesyonel standartlar1 olusturacak oldukc¢a egitimli insanlar yetisiyor. Hindistan’daki en son
gelisme ise 0zel sektdrde yasanan patlamadir.

Yiiksek 6grenimde Cin, Hindistan’in 6niinde yer aliyor. Cin liniversiteleri tarihindeki en
biiyiik gelisimini yasiyor. Cinliler, diinyada en iyi olabilmek icin iyi {niversiteler ligi
yaratmaya kararli. Merkezi hiikiimet se¢ilmis iiniversitelere yiiklii miktarda yatirim yapiyor.
Daha yiiksek maas ve arastirma fonu veriyor. Daha karmasik sanayilerde rekabet edebilmek
icin Cinliler batili tarzda en iyi {iniversiteleri yaratmaya c¢alisiyor. Ancak, Cin’in akademik
hedeflerini gergeklestirebilmesi i¢in yatirimin yani sira daha kapsaml kiiltiirel degisiklikler
yapilmali.

Yiiksek Ogrenim Simirlar1 Kaldiriyor

Ogrenciler igin yiiksek 6grenim sinirsiz bir diinya haline geliyor. Avustralya ve Yeni
Zelanda gibi birgok {iilke egitimi ihracat sanayisine doniistiirmeye calisiyor. Yabanci
ogrenciler oldukg¢a degerli ¢linkii liniversitelere har¢ ddiiyorlar, yemek ve barinma igin para
harciyorlar ve gelecekte okuduklari bu iilkelere yerlesebiliyorlar.

Son elli yi1ldir Amerika dogrudan ya da dolayl fayda saglayan uluslararasi 6grenciler
piyasasina hilkkmediyor. Ancak, 1997°den bu yana Amerika uluslararas1 dgrenciler arasinda
piyasa payini kaybediyor. Bunun en biiylik nedeni rekabet ortama.

Gelismekte olan tlkelerin hiikiimetleri, “kapasite gelistirme” politikasinin bir parcasi
olarak ve burs imkanlar1 saglayarak zeki Ogrencilerini yurt digina gitmeye tesvik ediyor.
Boylece Bati’daki en son gelismelerden haberdar olabiliyorlar.

Gelismekte olan iilkeler kimi zaman da kendi 6grencilerini yurt digina gondermektense
yabanci {iniversitelerin kendi {ilkelerine gelmelerini tesvik ediyor. Ornegin, Dubai 13 yabanci
tiniversiteden olusan “bilgi kasabasi” kurdu. Bazi gelismekte olan iilkeler ise kendilerini
egitimsel arabulucu olarak goriiyor: Yetenegin ihracatgisi ve ithalatgisi.

Universiteler zamanla daha fazla sirketlesiyor. Ozellikle Amerika’da kar amagh
tiniversiteler ¢ok sayida piyasa boslugunu dolduruyor. Sirket iiniversitelerinin sayisi
1980’lerin ortasinda 400 iken giiniimiizde 2.000’den fazla. Kar amagli iiniversiteler, devlet ve
piyasa arasindaki degisen gii¢c dengesinin en belirgin 6rnegini olusturuyor.



Devlet iiniversiteleri daha da girisimci olmaya basliyor. Ogrencilerden harg aliyor ve
rekabetci ticari faaliyetlere katiliyor. Ayni zamanda, kar amaci giitmeyen 6zel tiniversiteler de
yayginlastyor. Sekiz OECD iilkesinden yedisinde 6zel finansman devlet finansmanindan daha
hizl artiyor.

Yeni teknoloji ve yiiksek egitimin “piyasalagmasi” konusunda ¢ok az degisikligin
olmas1 sasirtict. Geleneksel {iniversiteler koklii degisiklikler yapmak icin degil eski
yontemleri devam ettirmek i¢in para topluyor. Kar amacl {iniversiteler piyasa bosluklarini hig¢
sliphesiz miitkemmel bir sekilde dolduruyor.

Yeni teknolojilerin yiiksek 6grenimde devrime yol agacag diisiiniiliiyor. Universite fikri
devrimle degil evrimle degisiyor. Yiiksek 6grenim diinyasindaki en onemli son gelisme,
entelektiie]l yetenek ve akademik prestij miicadelesi veren en iyi lniversiteler liginin
yaratilmasidir.

Sonug:

Piyasa odakli yiiksek 6grenim sistemi, devlet miidahalesindeki egitim sisteminden ¢ok
daha iyi sonuclar dogurabilir. Amerika yiliksek Ogrenimde diinyanin en iyi piyasasini
olusturuyor. Ornegin, Harvard Universitesi kiiresel bir is piyasasinda faaliyet gosteriyor.
Fakiilte arastirmalar1 diinya ¢apinda yapiliyor ve bazi boliimlerde doktora Ogrencilerinin
yiizde 40’1 yurt disindan geliyor.

19. yy {niversitelerine milliyetgilik sekil verirken giiniimiiziin {iniversitelerine
kiiresellesme yon veriyor. Diinyadaki yiiksek Ogrenim sistemi, yetenek ve rekabet igin
birbirleriyle yarisan en iyi {iniversitelerin idaresi altinda. Diinyanin en iyi tiniversiteleri,
kiiresel para birimi, kiiresel is giicli ve kiiresel dil ile uluslararasi akademik piyasada yer
alirken en 1yl mezunlarini ¢ok uluslu sirketlerde calismaya gonderen kiiresel ekonominin de
bir parcasimni olusturuyor. Kiiresel tniversitelerin yaratilmasina Amerika Onciiliikk etti.
Giliniimiizde ise biitiin iilkeler kiiresel {iniversiteler yaratmaya c¢alisiyor. Kiiresel
iiniversitelerin sayisinda artis yasanmasinin en biiyiik nedeni, bilimin paraya ve insan giiciine
duydugu istektir.

Amerika’nin 6nciiliik ettigi piyasa odakli yiiksek 6grenim modelinin devlet modelinden
dort énemli iistiinliigii bulunuyor. 11k olarak, iyi egitimle esitligi bir araya getirmede daha
iistiin. Ikinci olarak, yiiksek 6grenim sisteminde cesitlilik sunuyor. Ugiincii olarak, piyasa
modeli devlet modeline gore daha fazla siirdiiriilebilir konumda. Son olarak, tek bir kisinin
kontrolii altinda kalmaktansa bir¢ok kisinin kontroliinde olmasi iiniversitelere daha fazla
bagimsizlik sagliyor.

Universitelerin geleceginin umut verici gériinmesinin iki temel nedeni bulunuyor: ilk
olarak, tiniversiteler bilgi ekonomisinin temeli olarak degerlendiriliyor. Ikinci olarak,
tiniversiteler bilgiyi gelistirmede 6nemli bagarilar kaydediyor.



