9 Aralik 2005

T.C. Sayi: 50
MALIYE BAKANLIGI
Arastirma, Planlama ve Koordinasyon
Kurulu Baskanhg

DIS EKONOMIK HABERLER

ABD’de issizlik Yiizde 5 Seviyesini Koruyor

Euro Alani ve AB 25°te issizlik Degismedi

Euro Alam ve AB 25°te Uretici Fiyatlarindaki Artis Siiriiyor
G7 Zirvesinden Enflasyon Uyarisi

OPEC’in Gelirleri Dolara Akti

Almanya Mali Disipline Yoneliyor

Ingiltere’de Emeklilik Yasinin Yiikseltilmesi Onerisine Tepki

N X X < X X

Cin Merkez Bankasi Baskanindan Yabancilara Banka Satisina

Destek

\

Cin Basbakanr’nin Fransa Ziyareti: 150 Airbus Alimi Giindemde

<

Putin’in Telekomiinikasyon Bakan1 Reiman Kara Para Aklamakla

Suclaniyor

v" Alman Celik Sirketinden Kanadah Celik Sirketi Dofasco’ya 3.5
Milyar Euroluk Teklif

v Danimarkali Telekomiinikasyon Grubu TDC 10 Milyar Euroluk
Teklifi Kabul Ediyor

v Boston Scientific’ten Guidant’a Teklif

YORUMLAR:

v" Avrupa’min Eski Komiinist Ulkeleri Kiiresel Outsourcing Pazarinda
Cazibe Merkezi Haline Geliyor

v' Amerikan Paranoyasi

v" Bush’un Irak stratejisi

v Amerika Cheney’nin Ciiriimiis Diplomasisinin Bedelini Odiiyor



ABD’de Issizlik Yiizde 5 Seviyesini Koruyor

Kasim ayinda tarimdisi istihdamda 215 bin Kkisilik bir artis goriiliirken, bu artista
hizmet sektoriindeki yeni istihdamin 6nemli rolii oldu. Issizlik oram ise Ekim’deki yiizde

5 seviyesini korudu.
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AB’de Issizlik Degismedi

12 iilkeli Euro Alam ile AB 25°te issizlik oranmi, EKim ayinda bir onceki aya gore
degismeyerek sirasiyla yiizde 8.3 ile yiizde 8.5 seviyesinde kaldi. 2004 yilinin Ekim
ayindaki issizlik orani ise Euro Alani’nda yiizde 8.8; AB 25’te yiizde 9 olmustu.

Avrupa Topluluklar: Istatistik Biirosu Eurostat tarafindan yapilan agiklamaya gore
Euro Alani’nda mevsimsel olarak uyarlanmis igsizlik orani, Ekim ayinda bir dnceki aya gore
degismeyerek ylizde 8.3’de kaldi. 2004 yilinin Ekim ayinda yilizde 8.8 olan igsizlik orani,
2005 yili Mayis ayindan itibaren azalan bir seyir izlemisti.

25 ilkeli Avrupa Birligi’ndeki
(AB 25) issizlik orani, 2004 yilinin Ekim
ayinda ylizde 9 iken daha sonra azalig
egilimine girmis ve 2005 yilinin, Eyliil
ayinda yiizde 8.5’e gerilemis, Ekim ayinda
ise bu seviyede kalmistir.

2005 yili Ekim ayinda Irlanda,
ylizde 4.3 olan issizlik oram1 ile AB
iilkeleri icinde en disiik issizlik oranina
sahip 1ilke olmaya devam ederken
Polonya, yiizde 17.6 olan issizlik orani ile
igsizligin  en yiikksek oldugu iilke |—8—AB 12 —W—AB25 |
konumunu korudu.

Ek‘K‘A O‘S‘M‘N‘My‘H‘T‘A’
2004 2005

2005 yili Ekim ayinda, 2004 yili Ekim ay1 ile karsilastirildiginda, Euro Alani’nda
erkekler arasindaki igsizlik orani yiizde 7.7°den yiizde 7.2°ye; AB 25°te ise yiizde 8.1’den
ylizde 7.7’ye geriledi. Kadinlardaki issizlik orani, Euro Alani’nda yiizde 10.3’ten yiizde
9.6’ya; AB 25°te ise yiizde 10’dan yiizde 9.5’¢ geriledi.

2005 yili Ekim ayinda 25 yasin altindaki issizlik orani, Euro Alani’nda yiizde 17.2;
AB 25’te yiizde 18.1 oldu. 2004 yili Ekim ayinda bu oranlar, sirasiyla yiizde 17.9 ve yiizde
18.7 idi. En diisiik oran yiizde 7.5 ile Danimarka, yiizde 8.5 ile Hollanda ve irlanda da
gbzlenirken en yliksek oran, yiizde 37.8 ile Polonya’da kaydedildi.

Eurostat’in tahminlerine gére 2005 yili Ekim ayinda Euro Alani’nda issiz sayis1 12.1
milyon kisi olurken AB 25’de 18.4 milyon kisi oldu.

www.europa.eu.int, 1 Aralik

AB’de Uretici Fiyatlarindaki Artis Siiriiyor

Euro Alam ve AB 25’te EKim ayinda sanayi iiretici fiyatlar:1 aylik bazda yiizde 0.6
artarken yillik bazda artis sirasiyla yiizde 4.1 ile yiizde 4.7 oldu.



Avrupa Topluluklar: Istatistik Biirosu Eurostat tarafindan yapilan agiklamaya gore,
Ekim ayinda sanayi iiretici fiyatlar1 bir 6nceki aya gore Euro Alani’nda ve AB 25’te yiizde 0.6
artis kaydetti. Eyliil ayindaki artis ise hem Euro Alani’nda hem de AB 25°te yiizde 0.5
seviyesinde olmustu.

Euro Alani ve AB 25 Uretici Fiyatlan
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2004 yili Ekim ay1 ile mukayese edildiginde ise, Euro Alani’nda ve AB 25’te iiretici
fiyatlar1 artis1 sirasiyla yiizde 4.1 ile yiizde 4.7 oldu. Uye iilkeler arasinda Belcika’da sanayi
iiretici fiyatlar1 bir 6nceki yilin ayn1 ayina gore degisiklik kaydetmezken en yiiksek yillik artig
yiizde 10.6 ile Danimarka’da gergeklesti.

www.europa.eu.int, 2 Aralik

G7 Zirvesinden Enflasyon Uyarisi

Diinyanin 6nde gelen 7 iilkesinin maliye bakanlar1 ve merkez bankasi baskanlari,
Londra’da yapilan toplantinin ardindan yaptiklar aciklamada, enflasyonist baskilarin
arttigl1 uyarisinda bulundular. Yiiksek petrol fiyatlari, artan korumacihik kaygilar,
kiiresel ticaret dengesizlikleri ve enflasyon baskisinin kiiresel ekonominin saglam
bilyiimesinde risk olusturdugunu ifade eden bakanlar, Cin’in daha esnek bir kur
sistemine gecmesinin kiiresel ekonomi ve uluslararasi para sisteminin islerligini ve
istikrarin artiracagini vurguladilar.

Sanayilesmis yedi batili iilkenin olusturdugu G7 maliye bakanlar1 ve merkez bankasi
baskanlar1 toplantisi, 2-3 Aralik tarihlerinde Londra’da yapildi. Toplanti sonucunda
yayimlanan ortak bildiride, bakanlar ve merkez bankasi baskanlari, yiiksek ve degisken petrol
fiyatlariin, ekonomik faaliyetleri yavaslatmasina ragmen kiiresel biiyiimenin saglam
kaldigin1 ve saglam kalmaya devam etmesi gerektigini ifade ettiler. Korumacik duygusu,
enflasyonist baskilar ve kiiresel dengesizliklerin dahil oldugu risklerin, yiiksek petrol fiyatlar
ile daha da arttigin1 ifade eden bakanlar, bu dengesizlikleri ¢6zmek icin son toplantida
kararlastirilan Onlemleri almakta olduklarini, ancak siirdiiriilebilir biiylimeyi maksimize
edecek sekilde bu siireci hizlandirmak i¢in G7 ile diger iilkelerin daha etkin, karsilikli olarak
destekleyici hareket etmelerine ihtiyag duyuldugunu ifade ettiler. Genis ve kapsamli bir



ortakliga ihtiya¢ oldugunu kabul ettiklerini ifade eden bakanlar, 6nemli ekonomilerle yapici
diyaloga devam ettiklerini sdylediler.

Bakanlar, doviz kurlarmin, ekonomik temelleri yansitmasi gerektigini tekrarlayarak
doviz kurlarindaki asir1 kirllganhigin ve dalgalanmalarin, ekonomik biiylime icin arzu
edilmeyen bir durum oldugunu; bu sebeple doviz piyasalarini yakindan izlemeye devam
ettiklerini belirtiler. Cin’in daha esnek bir kur sistemine geg¢mesinin, kiiresel ekonomi ve
uluslararasi para sisteminin islerligini ve istikrarini artiracagini tahmin ettiklerini ifade ettiler.

Bakanlar, Doha Kalkinma Turu’ndan 2006 yili sonuna kadar sonu¢ alinmasinin,
kiiresel biliylimenin artmast ve yoksullugun azalmasi i¢in gerekli oldugunu; 10 giin sonra
yapilacak Hong Kong Bakanlar toplantisinin bu konuda 6nemli bir adim oldugunu ve
gelismekte olan, ozellikle de az gelismekte olan iilkelerin sorunlarini ¢ézecek kapsamli
kalkinma paketinin biitiiniinde uzlasma saglanmasinin da dahil oldugu gelismeler icin firsat
yaratilmas1 gerektigini belirtiler. Bakanlar, kiiresel ticaret sistemine dayali ¢ok tarafli
kurallarin uygulanmasinin ve ticaret politikalarinda reformun Onemine deginerek biitiin
katilimcilardan tarim, sanayi iriinleri ve hizmetlerdeki pazar girigleri, ticarete zarar veren
tegviklerin azaltilmasi, tarimda ihracat tesviklerinin kaldirilmasi, mali hizmetlerin
serbestlestirilmesi gibi konularda gelisme saglanmasi i¢in gayret gostermelerini istediler.

Son toplantidan bu yana petrol piyasasinda ve kiiresel enerji gorlinlimiinde istikrar
saglamak amaciyla atilan adimlar1 ve petrol iireticileri ile artan diyaloglarint goézden
gecirdiklerini belirten bakanlar, petrol arama, {liretim, enerji alt yapisi1 ve rafineri kapasitesinin
artirllmasi i¢in 6nemli miktarda yatirima ihtiya¢ duyulduguna dikkat ¢ektiler. Ortak Petrol
Veri Girisimi veritabanint memnuniyetle karsiladiklarini belirten bakanlar, petrol piyasasinda
talep ve arz verilerinin seffafliginin artirilmasi, petrol rezervlerinin bildirilmesinde kiiresel
ortak standartlarin olusturulmasi gerektigini ifade ettiler.

Bakanlar, Bat1 Seria ve Gazze bolgelerinin ekonomik kalkinmasinin, bdlgede barigin
stirmesi i¢in zorunlu bir unsur oldugunu belirterek Filistin YOnetimi’ni orta vadeli kalkinma
plan1 cercevesinde destekleme sézlerini tekrarladilar.

www.g8.utoronto, 2-3 Aralik

OPEC’in Gelirleri Dolara Akt

Orta Dogulu petrol
ihracatcilary, gecen yil ABD dolarina
sevgilerini yeniden kesfetti. Bu da iki
yildir euroya ve yene Kkarsi diisen
dolarin yiikselmesine sebep oldu.
Uluslararast Odemeler Bankasi’ndan
(Bank for International
Settlements=BIS) yapilan aciklamaya
gore 2004 yih iiciincii ceyreginde
OPEC iilkelerinin dolar varhklari,
rekor derecede diisiik diizeylere
inerken bu yil ortasindan itibaren
yeniden yiikselmeye basladi ve yiizde
61.5’°den yiizde 69.5’e¢ ulasti. Euro
cinsinden tutulan varhklar ise yiizde ke |
24’den yiizde 16’ya indi. 1978 80 85 90 95 2000 &
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Bu veriler, dolarin bu yil siirpriz bir sekilde giiclenmesinin, OPEC dolarlarinin
devreye girmesinden kaynaklandigini belirten goriisleri destekliyor. Dolar, bu yil euroya karsi
yilizde 13.5 oraninda yiikseldi; oysa bir¢ok yorumcu, son ii¢ yildir deger kaybeden dolarin, bu
yil da deger kaybedecegini tahmin ediyordu.

Petrol ﬁyatlan, 2001°den beri reel Petrol ihracatcilar1 Tarafindan ABD Kagitlarina Yapilan Yatirnmlar

. Ocak 1997'den itibaren toplam (milyar dolar)
olarak yiizde 170 artarak son 25 yildir

goriilen en yiiksek diizeylere ulasinca ' ' : I e

Biitiin ABD Kiymetli Kagitlari

petrol ihracat¢ist lilkeler, mali krallar

halinde geldi. ABD Enerji Bakanligi, bu -~ Agency Tahvill" B
yil petrol gelirlerinin 2004 yilina gore “+++<.. ABD Hazine Kagitlari

yizde 27 artarak 430 milyar dolara . - Sirket Tahvilleri

ulasacagini tahmin ediyor. ~ Hisse Senedi

Uluslararast Odemeler Bankasi,
dolar cinsinden mevduattaki bu artisi,
dolarin istikrarma ve ABD faiz
oranlarinin 2003 Haziran’indan beri 300
baz puan artirmasina bagliyor; ki bu olay

mevduat1 dolara geri dondiirdii. Buna
karsilik Avrupa Merkez Bankasi, gecen
hafta ilk kez faiz oranini yiikseltti.

977 80 85 90 95 2000
Kaynak:BIS

*Agency Bond: ABD’de devlet sponsorlugundaki ajanslar
tarafindan ¢ikarilan tahvil.

Uluslararast Odemeler Bankasi, OPEC mevduatlarinin, déviz kompozisyonunun faiz
oranlarina karst eskiden olduguna gore daha hassas bir hale geldigini belirtiyor. BIS’in
verilerine gore petrol ihracatgisi tilkeler, 1997 yilindan beri ABD bonolarinin net saticisi oldu.
Bu iilkeler, daha yiiksek riskleri ve daha yiiksek getirileri olan sirket tahvilleri ve hisse
senetleri satin aliyor.

Citigroup’un doviz ekonomisti Marvin Barth, OPEC iilkelerinin Japonya ve
Avrupa’dan hisse senedi aldiklarini belirtiyor.
Financial Times 5 Aralik 2005 Syf:17

Almanya Mali Disipline Yoneliyor

Almanya’nin merkez sag egilimli yeni hiikiimeti, mali sistemdeki zayifliklar
gidermek icin kollar sivadi. Basbakan Angela Merkel, 2007 yilina kadar biit¢e aciginin
Avrupa Birligi’nin belirledigi sinirlar icine cekilecegini taahhiit etti. Merkel, bu amaca
ulagsmak icin oniimiizdeki iki yillik siirecte harcamalar1 kismayi ve 35 milyar euro ekstra
vergi toplamay:1 hedefliyor. Almanya, bes yil ardarda AB biitce acig1 simirlarim ihlal
etmisti.

[k adim olarak vergi sisteminde yaklasik 2 milyar euro vergi kaybina neden olan vergi
yasalarindaki bogluklarin giderilecegi agiklandi. Kabine, yiiksek gelir gruplarindaki
yatirimcilarin ragbet ettigi “kapali fonlar ™ dan kaynaklanan kayiplarin vergiden diisiilmesini
engelleyen diizenlemeyi kabul etti. Karar, uzun zamandir vergi tesvikleriyle i¢ sanayiini
desteklemeye ¢alisan Almanya i¢in bir U doniisii olarak yorumlaniyor.

* C.N: Kapali Fon: Hisselerinin yeni miisterilere satis1, hizli varlik artis1 nedeniyle gegici veya siirekli olarak
durdurulan yatirim fonu. Bir fonun yeni miisterilere kapatiimasinin en 6nemli nedeni, fon ydneticilerinin varlik
tabaninin ¢ok fazla biiylimesi durumunda yatirim stratejilerinin siirdiiriilebilirliginin sikintiya girmesinden endise
etmeleridir.
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Kabinenin kabul ettigi yeni diizenleme, 10 Kasim tarihinden sonra olusturulan tiim
kapali fonlar1 etkiliyor. Yatirimcilar, arttk bu fonlara iliskin kayiplarimi vergiden
diisemeyecekler. Maliye Bakani, bu tiir fonlarin genellikle vergi yiikiinii azaltmak i¢in ortaya
¢iktigini ve bunun da her y1l hem sermayenin dagiliminda adaletsizlige hem de ciddi miktarda
vergi kayiplarina neden oldugunu kaydetti.

Katma Deger Vergisi Planlar

Bu arada hiikiimetin Ocak 2007°de Katma Deger Vergisini (KDV) yilizde 16’dan
yiizde 19’a ¢ikarma plani, ekonomistleri alarma gecirdi. Ekonomistler, KDV artisinin {ilkenin
zaten hassas olan iyilesme siirecini riske sokacagini iddia ediyorlar. OECD de planin iilkenin
bliylime oranin1 yarim puan disiirecegi uyarisinda bulundu. Ancak maliye bakani,
ekonomistlerin, KDV artisinin ekonomi {izerindeki etkisini 6lcemeyeceklerini ifade ediyor.
Bakan, Financial Times’a verdigi roportajda, vergi artisinin fiyatlar, karlar ve karlarim
yatirnma yoneltenler {izerindeki etkilerinin bilinmemesi nedeniyle ekonomik biiylime
iizerindeki etkiye iligkin belli bir 6l¢iim yapilamayacagini ileri siirdii.

KDV artig1, Merkel hiikiimetinin biitge agigin1 2007 yilina kadar AB’nin belirledigi
sinirlar i¢ine ¢ekilmesine iligkin planinin bir pargasi. Almanya’da son KDV artis1 1998
yilinda, bir puan olarak gergeklesmis ve biiyiime orani lizerinde kalici bir etki yaratmamusti.
Ote yandan 1997 yilinda Japonya’da yanlis zamanlamayla yapilan KDV artis1, iilkeyi
resesyona siiriiklemisti.

Hiikiimete biitge aciklarinin vergi artistyla degil harcama kesintileri yoluyla
giderilmesi gerektigi yoniinde elestiriler yoneltilirken maliye bakani, biitge acigin1 sadece
harcama kesintileriyle gidermenin ekonomide bagka hasarlara yol agacagini savunuyor.

Maliye bakani, iilkede kamu harcamalarimin 6nemli bir kismi sosyal giivenlik
sisteminin siirdiirilmesi ve borg¢larin 6denmesine yoOneldiginden harcama kesintilerinin
aragtirma ve gelistirme gibi alanlar etkileyecegini, bunun da biiylime ve giivenlik alanlarinda
uzun donemde ciddi etkileri olacagini kaydediyor.

Almanya AB Diizeyinde KDV Indirimine Olumsuz Yaklasiyor

Ulke iginde KDV artis1 planlar1 yapan Almanya hiikiimeti, Fransizlarin AB genelinde
restoran yemeklerine yonelik KDV indirim planimi da bloke edecegini agikladi. Fransiz
politikacilar, Merkel’den AB maliye bakanlarinin onayina sunulan plani desteklemesini talep
ederken Almanya maliye bakani1 Peer Steinbruck, planin baska alanlarda da KDV indirimi
taleplerinin oniinii acacagina inandiklarindan desteklemek niyetinde olmadigini agiklad.

Fransa Devlet Baskan1 Jacques Chirac, 2002 yilindaki se¢im kampanyasi siiresince
restoran yemeklerinde KDV indirimi sozii vermisti. Fransiz diplomatlar, KDV indirimi
konusunun, Paris-Berlin iliskileri konusunda bir fikir verecegini ifade ediyorlar.

Fransa’da gectigimiz hafta yiizlerce restoran sahibi, vergi indirimini destek yiirtiylist
yapti. Restorancilar, KDV oraninin yiizde 19.6 yerine yiizde 5.5 olmasinin sektdrde 40.000 is
olanagi saglayacagina inaniyorlar. Basbakan Dominik de Villepin ve iktidardaki Halkgi
Hareketin (UMP) lideri Nicolas Sarkozy, Merkel’i telefonla arayarak indirimin Fransiz ulusal
ekonomisi i¢in anlamini agikladilar.



Almanya hiikiimeti ise Fransa’nin planin1 prensipte desteklediklerini, ancak planin
kuafor salonlari, bisiklet tamircileri gibi baska alanlar1 da i¢ine ¢ekecek sekilde geniglemesini

tasvip etmediklerini agikladi.
Financial Times, 25 Kasim, Syf:3
Financial Times, 5 Aralik

Ingiltere’de Emeklilik Yasinin Yiikseltilmesi Onerisine Tepki

Ingiltere’nin bagimsiz emeklilik komisyonu, emeklilik yasimn yiikseltilmesi ve
emekli maas1 almaya hak kazanma yasimin 67’ye cekilmesi onerisinde bulundu.
Komisyonun onerileri arasinda, cahsanlarin otomatik olarak kayda gecirilmesini
saglayan yeni ulusal tasarruf plam ve zorunlu c¢ahsan katkilar1 yer ahyor. Maliye
bakaninin goriisleri ile ters diisen oneri, gerceklestirilebilir olmamasi nedeniyle
Brown’un destekgileri tarafindan elestiriliyor.

Emeklilik Komisyonu Baskani Lord Turner, Ingiltere’nin karmasik emeklilik
sisteminin, 10 milyon kisinin emeklilik icin yeterince tasarrufta bulunmadig1 Ingiltere’de
gelecegin garanti altina alinmasi amacina uygun olmadigini agikladi. Ingiltere’nin karmasik
emeklilik sistemine getirdigi elestiriler, Turner’in1997°de Isci Partisi iktidara geldiginde refah
politikasini olusturan Maliye Bakan1 Gordon Brown ile ters diigmesine sebep oldu.

Brown, kisitli kaynaklari, yoksul emeklilere yonlendirmek istiyor; ancak bu ve benzeri
destekler, insanlar 6zel tasarrufa gitmekten vazgeciriyor.

Turner ise emekli maaslar1 konusundaki kamu harcamalarini, 2045 itibariyle milli
gelirin yiizde 7.5’inden yiizde 8’ine ¢ikarmay1 Oneriyor. Buna karsilik hiikiimetin Onerisi ise
yiizde 6.9.

Oneriler, daha kapsamli, kazangla baglantili, temel kamu emekliligi ve 2040 itibariyle
emeklilik yasini da 67’ye ¢ikaracak tasarilar igeriyor.

Turner, emekli sayisindaki artis géz Oniine alinirsa, daha fazla harcama yapmadan 6zel
tasarrufun temeli olabilecek basit, comert ve tutarli bir emeklilik sistemi kurmanin olanaksiz
oldugunu sdyledi. Brown’un destekgileri ise Turner’in planinin finanse edilemeyecegini

Savunuyor.
Financial Times, 1 Aralik 2005, Syf:1

Cin Merkez Bankas1 Baskanmindan Yabancilara Banka Satisina
Destek

Cin Merkez Bankasi Baskam1 Zhou Xiaochuan, finans dergisi Caijing’e verdigi
demecte, bankalarin yabancilara ¢ok ucuza satildi@1 yoniindeki elestirilere ragmen,
iilkenin biiyiik devlet bankalarinin, denizasir1 yatirnmcilara satisini1 savundu. Bu ayin ilk
giinlerinde Cin’in China Construction Bank’i, Hong-Kong’ta 9.2 milyar dolara halka
arz edilmisti.

Cin’in bu ilk halka arzini, Bank of China ve Industrial and Commercial Bank of
China’nin halka arz1 takip edecek. Bu son banka, Cin’de en ¢ok bor¢ veren banka



konumunda. Biitiin bu bankalarin halka arziyla, devlete ait en biiyiik dort bankanin halka arz1
tamamlanacak.

Elestirmenler, bu halka arzlarda Bank of America ile Royal Bank of Scotland’a verilen
giivencelere karsi ¢ikiyor. Ciinkii bu iki yabanci banka, ortak olduklar1 Cin bankasinin birkag
yil icinde mali durumunun kétiilesmesi halinde tazminat isteme hakkina sahip.

Hong Kong’ta halka

Gin'in Bes Bilyiik Bankasina Yabanci Yatirimlarn™
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Kaynak: JPMorgan * Cin Tanim Bankasi'nda vabanci vatinm bulunmuvor.

Bu iki fiyat
arasindaki fark, People’s Bank of China biinyesinde bulunan ve {ilkenin {i¢ biiylik bankasinin
hisselerinden biiyilik bir ¢ogunluguna sahip olan Central Huijin Investment’in elestirilerine
sebep oldu.

Merkez Bankasi1 Bagkani Zhou Xiaochuan, China Construction Bank’in yatirimcilara
satisinda ve daha sonra Hong-Kong’ta halka arzinda devletin higbir siibvansiyonunun
olmadigini ifade etti.

Bagkan, 2003 yilinda Huijin Yatirim Ajansi’min China Construction Bank’a 22.5
milyar dolarlik sermaye vermesinin “yatirim” oldugunu; bu yatirimdan getiri beklendigini ve
sermayenin Bankanin bilancolarindaki agig1 kapatmak niyetiyle yatirilmadigini ifade etti.
Bagkan, bu yatirnmin simdiye kadar adil bir sekilde degerlendirildigini; dolayisiyla devlet
tarafindan 6denen bir maliyet olmadigin1 belirtti.

Bagkanin bu yorumlari, 20 milyar dolarlik varliga sahip Devlet Sosyal Giivenlik
Fonu’nun (NNSF) baska bir biiyiik devlet bankasi olan Industrial and Commercial Bank of
China’ya yatirim yapmay1 diisiindtigii bir donemde yapiyor olmasi dikkat ¢ekici bulundu.

NNSF’nin bu yatirimi, halka arzdan once yerel bir kurulusun bir devlet sirketine ilk

yatirimi olacak
Financial Times, 29 Kasim 2005, Syf:15.




Cin Basbakanr’nin Fransa Ziyareti: 150 Airbus Alim Giindemde

Fransa’yr ziyaret eden Cin

Airbus ve Boing'in Yillik Toplam Ugak Teslimi Basbakani Wen Jiabao,
(31 Ekim itibariyle) Toulouse’taki Airbus merkezinde
sirket yetkilileriyle goriistii. Airbus

yetkilileri, Basbhakan Wen Jiabo’nun

150 Airbus uc¢agi satin alhnmasini ve

800 Airbus’in  Cin’de iiretim tezgah
8 /irbus ¥ Boeing agmasin da kapsayabllec.ek genlsvblr
isbirligi  anlasmas1  imzaladigim

600 __ acikladilar.

Cin’in 150 Airbus ucagi
kapsayan satin alma anlasmasi, 9.6
milyar dolar degerinde. Ancak piyasa
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i i3 uyguladiklarini; o nedenle bu miktarin
altinda bir parasal deger de s6z konusu
olabilecegini bildiriyorlar. iki hafta

For LT E L e }—-|- once de Bush’un Cin’i ziyareti
1991 1995 2000 2005 sirasinda Cin, 150 Boing 737 satin
Kaynak: Sirketler almak icin anlagma imzalamisti. Cin

hava filosunda sadece 800 ucak
bulunuyor. Cin havacilik yetkilileri, Onlimiizdeki bes yilda 650 jet ucagi almayi
planladiklarini soylediler.

Boeing Sirketi, Cin’in 2025 yilina kadar 2612 yeni ugak satin alacagini ve yurtici
havaciligin da yillik yiizde 8.8 biiyiiyecegini tahmin ediyor.

Cin havayollar1 sanayiinde deregiilasyon sonucunda bilet fiyatlar1 ucuzladi. Devletin
seyahat yasaklarin1 gevsetmesi, yurti¢i ve yurtdist seyahati cesaretlendirdi. Ayrica orta sinifin
ekonomik agidan giiclenmesi de yurti¢i seyahatleri artirdi. 2000 yilinda 60 milyon kisi seyahat
etmisken bu rakam, 2004 yilinda 110 milyon kisiye ulasti. Bu, Cin pazarim1 ¢ok cazip bir

pazar haline getiriyor.
Wall Street Journal, 5 Aralik 2005, Syf:1-2

Putin’in Telekomiinikasyon Bakami Reiman Kara Para Aklamakla
Suclaniyor

Putin’in on yildan uzun bir siiredir birlikte ¢ahstig1 telekomiinikasyon Bakam
Leonid Reiman hakkinda, Frankfurt’ta Alman savecillar, kara para aklama
suclamasinda bulundu. Alman savcilar, Reiman’in, paravan sirketler ag1 kurarak bir
dizi islemle Rus devlet telekom sirketinden zimmetine 1 milyar dolardan cok varhk
gecirdigini iddia ettiler. Para aklama skandali, simdi genisleyerek ABD, Kibris ve
Isvicre’ye ulasti. Bu iddialar, simdiye kadar goérevine devam eden bir Rus bakana
yoneltilen iddialarin en ciddisi. Ge¢miste bir donem Putin, St Petersbourg’un vali
yardimcist ve Reiman da devlete ait telekom sirketinin yoneticisiydi. Su anda
sorusturmaya konu olan islemlerin bir kismi, o donemlere ait. Reinman, Kremlin’in



biiyiimeyi en c¢ok istedigi ileri teknoloji ve telekomiinikasyon sektoriinden sorumlu.
Bakanhgy, biiyiik bir cogunlugu hala devlete ait olan Rus telefon sirketlerinden sorumlu
ve biitiin 6zel telekom sirketlerini yonetiyor. Avrupa’nin belli bash telekom sirketlerinin
Rusya’da biiyiik yatirnomlar1 var. Ve iki biiyiik Rus Sirketi New York Borsasinda islem
goriiyor. Reiman, bu konuda bir aciklama yapmadi; ancak yanhs bir is yapmadigini
ifade ediyor.

Almanya’da baslayan bu sorusturma, Barclays Bank’in New York ofisi ve diger batili
bankalar i¢ine alarak devam ederken Almanya’da da etkileri goriiliiyor. Commerzbank’n bir
yonetim kurulu tyesi istifa etti. Diger dort biiyilk Alman bankasinin simdiki ve eski
yoneticilerinin ev ve ofisleri, kara para aklama sorgulamasi ger¢evesinde Alman polisi
tarafindan arandi.

Reiman, kendisine yoneltilen suglamalarin, isadami1 Mikhail Fridman tarafindan ortaya
atildigini iddia ediyor. Reiman’a gore Mikhail Fridman’a ait Alfa Group, uzun zamandan beri
bakanin is ortagr olan Jeffrey Galmond’u tartismali mobil telefon operatorii Megafon
ihalesinde baski altina almak taktigi olarak Reiman’a yonelik suglamalarda bulunuyor.

Megafon’dan kaynaklanan suclamalar, kismen Jeffrey Galmond’un eski bir ¢alisanin
verdigi ifadelerden kaynaklandi. Kayitlar, Rus telekom sirketlerinin on milyonlarca dolarinin
Kibris, Liechtenstein, Isvicre ve diger vergi cennetlerine aktarildigini gdsteriyor. Daha sonra
bu fonlarin biiylik bir ¢ogunlugu, Barclays’in New York ofisi araciligiyla Bermuda,
Hamilton’da Galmon’un kendisinin sahibi oldugunu sdyledigi yatirim fonuna gidiyor.

Jeffrey Galmond’un eski c¢alisani, Megafon davasinda verdigi yeminli ifadede
karmasik yapinin yatirnm fonunun gercek sahibinin Reinman oldugunu gizlemek igin
diizenlendigini iddia etti. Bu iddiay1, Reinman da Galmond da reddetti.

Savcilarin  hazirladigi dava dosyasinda Megafon’la ilgili yolsuzluklarin nasil
gelistigine dair ii¢ asama belirlenmis.

Dosyaya gore ilk asama 1990’larda komiinist rejimin yikilmasinin ardindan yapilan ilk
ozellestirme doneminde basladi. Reiman o sirada devlet telefon sirketi yoneticisi olarak St
Petersburg’ta bulunuyordu Galmond ve Commerzbank, ortak olarak Avrupa’daki vergi
cennetlerinde sirket kurdu. Reinman’in yardimiyla 6nce cazip telekom pazarindan hisseler
alan bu sirketlerin daha sonra i¢i bosaltildi.

Ikinci asamadaki olaylarin bir kismi, 1999°da Reinman Moskova’ya gittikten sonra
meydana geldi. Avrupa’da ve Karaipler’de sahibi belli olmayan baska bir dizi paravan sirket
kuruldu. Daha sonra da degisik Rus Telekom ve diger devlet sirketleri, Reinman’in emriyle
bu paravan sirketlere biiylik “danigmanlik” 6demeleri yapmaya zorlandi.

Ucgiincii asamada Galmond, Bermuda’da yatirrm fonu goriiniimii altinda bir holding
kurdu. Telekom varliklar1 ve nakit pazarlik fiyatina, birgok Rus telekom varligina yeniden
yatirildi. Sonugta tek sahipli Bermuda yatirim fonu, 1 milyar dolarin {izerinde Rus telekom
varligini kontrol eder hale geldi.

Galmond, suglu olmadigini soyliiyor. Bermuda’daki Galmond’un yatirim fonu IPOC
International Growth Fund Ltd hakkinda Bermuda hiikiimeti, bir yildan uzun bir siiredir
sorusturma yapiyor. Yatirim fonlarinin birden ¢ok hissedar1 olmasi gerektigine dair kurali
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ihlal edip etmedigi arastiriltyor. Galmond, IPOC ilk sahibinin kendisi oldugunu kabul ediyor;

fakat fon yanlis bir tutumlarinin oldugunu inkar ediyor.
Wall Street Journal, 2-4 Aralik 2005 Syf:1,11

Alman Celik Sirketinden Kanada’h Celik Sirketi Dofasco’ya 3.5
Milyar Euroluk Teklif

Arcelor’un Kanadali celik sirketi Dofasco’yu 3.1 milyar euro karsihg@inda elde
etmesini (hostiler takeover) engellemek icin Alman ¢elik sirketi ThyssenKrupp,
Dofasco’ya 3.5 milyar euro teklif (friendly offer) sunuyor. ThyssenKrupp Dofasco’ya
hisse basina 61.50 Kanada dolari teklif ediyor. ThyssenKrupp ve Dofasco aylardir ortak
girisimlerde bulunmak amaciyla goriismelerini siirdiirityordu.

ThyssenKrupp’un Dofasco’yu satin almasi yiliksek kaliteli celik iiriinlerine yonelik
talebi karsilayabilecek gergek bir kiiresel ¢elik sirketi olusturacak. Her iki sirket de otomobil
sanayisinde kullanilan g¢elik iirlinler iizerinde yogunlasiyor. ThyssenKrupp, islerinin ¢ogunu
Avrupa’da; Dofasco ise Kuzey Amerika’da yiiriitiiyor.

Satisin gerceklesmesi i¢in ThyssenKrupp’un Dofasco hisselerinin iigte ikisine sahip
olmay1 garantilemesi gerekiyor. Bu arada ThyssenKrupp’u ele geg¢irme planlari yapan
Arcelor’un hisseleri, ylizde 1.8 deger kaybederken ThyssenKruup’un hisseleri yiizde 1.6
diistii. Dofasco hisseleri ise yiizde 8 yiikseldi.

Analistler, ThyssenKrupp ve Arcelor’un tekliflerini asir1 yiiksek bulduklarint ve
dagilmis c¢elik sanayisinin hizla birlestigini kaydediyor. ThyssenKrupp’a Citigroup,
Dofasco’ya RBC Capital Markets ve Arcelor’a UBS danigmanlik yapiyor.

Financial Times,29 Kasim,Syf:1

Danimarkalh Telekomiinikasyon Grubu TDC 10 Milyar Euroluk
Teklifi Kabul Ediyor

Ozel sermaye konsorsiyumu Nordic Telephone Company (NTC), Danimarkah
telekomiinikasyon grubu TDC’yi bor¢lanarak satin almak amaciyla 10.2 milyar euro
degerinde satin alma anlasmasi onerisi sunuyor. Bor¢lar dahil 13 milyar euro degerinde
olan anlasma, ikinci en bilyiik “bor¢lanarak satin alma anlagsmas1” olacak. 1989 yilinda
da RJR Nabisco 31.3 milyar dolarlik bor¢lanarak satin alma anlasmasi yapmistu.

TDC Kurul Bagkan1 Thorleif Krarup, anlagmanin yiizde yiiz basariyla sonuglanacagini
kaydediyor. NTC, teklifini sundugu bir iki saat i¢inde TDC hisselerinin yiizde 10.08’ini satin
almisti. Anlagma onerisinin ardindan TDC hisseleri ylizde 4.5’te kapandi. Teklif, TDC’nin
ortalama hisse senedi fiyatinda yiizde 39.3 primi temsil ediyor. Konsorsiyum, TDC’nin 4.1
milyar euro degerindeki tahvillerini satin alma teklifi sunuyor.

JP Morgan, CSFB, Deutsche Bank, Barclays Capital ve Royal Bank of Scotland
anlagmaya fon saglamak i¢in Oncelikli bor¢ ve yiliksek getirili kredilere 10 milyar dolar

" C.N: Hostile Takeover; halka arz edilmis ve uluslar arasi boyutta faaliyet gosteren sirketler i¢in birlesmelerde
kullanilan bir stratejidir. Hedef sirketin yoneticileriyle ortak bir miizakere plani olmaksizin, cogunluk hisselerine
sahip olan yoneticilerin hisselerin gogunlugunu devretmesi ile gergeklesir.

. Friendly offer ise hostile takeover’in tersine hedef sirketin yonetimi tarafindan desteklenen ele gegirmedir.
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saglayacak. NTC, anlasmanin Ocak ayinda tamamlanmasini iimit ediyor. NTC’ye Enskilda
Securities, JP Morgan ve Deutsche Bank; TDC’ye ise Goldman Sachs danigmanlik yapiyor.

Ote yandan otomobil kiralama hizmeti saglayan ABD’li sirketler grubu Hertz,
borglanarak satin alma anlagmasi gergeklestirmek amaciyla fon artigi girisiminde bulunuyor.
Hertz, Avrupa’da yatirimeilarla yaptigi ilk toplantida 15 milyar dolarlik anlagmayi finanse
etmek i¢in sattiklar1 2.8 milyar dolar degerindeki tahvilleri tartigti. Gorlismelerin onlimiizdeki
hafta da ABD’de siirmesi bekleniyor.

Derecelendirme kuruluslarinin daha 6nce Hertz hisselerine “riskli” derecesi vermesi

nedeniyle Hertz, yatirimeilara daha fazla faiz 6demek durumunda kalacak.
Financial Times,1 Aralik, Syf:1,19

Boston Scientific’ten Guidant’a Teklif

Kalp hastahiklarinda kullanillan malzemelerin en bilyiik iireticisi olma
girisiminde bulunan Boston Scientific Sirketi, Guidant Corp.’a 25 milyar dolarhk teklif
sunuyor. Bu teklif, Guidant ve Johnson&Johnson arasindaki diisiik fiyath anlasmaya
sekte vuruyor.

Sadece 22 milyar dolar piyasa kapitalizasyonu olan Boston Scientific, oldukc¢a
cliretkar bir teklif sunarken Guidant’a 6demek i¢in 10.5 milyar dolar bor¢lanacak. Teklif,
Boston Scientific’i daha fazla sermayeye sahip Johnson&Johnson’la miicadeleye zorluyor.
Thomson Financial’e gore 2005 yilinda diinyada ilk ona giren birlesme anlagsmalarindan
sadece iki tanesi basarili oldu. Biitiin bu risklere ragmen Boston Scientific yetkilileri, kalbe
giden damarlar1 agarak kalp krizlerini engelleyen kalp stentleri iireten kendi sirketleri i¢in bu
teklifi 6nemli bir adim olarak degerlendiriyor.

Birlesme anlasmasi saglanirsa, kalp doktorlari, kalp hastaliklarinda kullanilacak
malzemeleri tek bir yerden tedarik edebilecek. Boston Scientific, Guidant’a hisse basma 72
dolar 6deyecek. Teklifin 12.5 milyar dolarini nakit, diger 12.5 milyar dolarin1 hisse senediyle
odeyecek. Boston Scientific hissedarlari, ortak sirketin yiizde 65’ine sahip olacak. Anlasma
gerceklesirse Boston Scientific, Johnson&Johnson’a 625 milyon dolar anlagmayi bozma
tazminat1 0deyecek.

New York borsasinda Guidant hisseleri yiizde 9.3 artarken Johnson&Johnson hisseleri
alt1 cent diistii, Boston Scientific hisseleri ise ylizde 2.5 geriledi. Olduk¢a az olan bu diisiis
orani, Boston Scientific’in “2009 yilina kadar birikmis borcunu 6demek i¢in yeterli nakit

bulacagi konusundaki piyasa giivenini yansitiyor.
The Wall Street Journal,6 Aralik, Syf:1,13

YORUMLAR

Avrupa’nin Eski Komiinist Ulkeleri Kiiresel Outsourcing Pazarinda
Cazibe Merkezi Haline Geliyor

Estonya’nin baskenti Tallinn, telekomiinikasyon diinyasimin en onemli arastirma
merkezlerinden biri haline geldi. internete bagh her bilgisayara, iicretsiz olarak veya
¢ok ucuza telefon konusmasi olanagi saglayan bir yazihm olan Skype, burada
gelistirildi. Skype, kisa bir siire once internet iizerinden acik arttirmalar gerceklestiren

12



bir site olan eBay tarafindan 2.6 milyar dolara satin ahmmisti. Internet sitesinin
Iskandinav kuruculari, pahal olan Silicon Vadisi veya uzak olan Hindistan yerine
kiiciik bir Dogu Avrupa iilkesi olan Estonya’dan programcilarla ¢cahismay tercih ettiler.
Bu, konuyla ilgilenenlerin “nearshoring” olarak nitelendirdigi bir olay. Bir baska
anlatimla “nearshoring”, iiretimi, arastirmay: ve is siirecini ¢cok ucuz ve cok uzak
olmaktan ziyade nispeten ucuz ve cok yakin yere tasimak olarak nitelendiriliyor.
Tallinn’de bir de Fin sirketi Nokia ve diger sirketler icin mobil telefon iireten Elcoteq
Sirketi ornegi var. Skype, oldukg¢a yiiksek iicretli, ortalama 28 yas civarinda beste biri
yabanci olan 130 Kisi istihdam ederken Elcoteq firmasimin isgiicii ¢cok biiyiik; yaklasik
3000 kisiden olusuyor, orta yas civarindaki calisanlar, rutin isler yapiyor; yar ihtisas
isteyen islerde kullanihiyor; olduk¢a da vasat iicret aliyor. Elcoteq tamamen yerel
istihdama dayaniyor. Son zamanlarda Orta ve Dogu Avrupa’daki outsourcing oykiileri
“Skype” modelinin biiyiik bir basariya ulasti@inm1 ancak “Elcoteq” modelinin can
cekistigini gosteriyor. Konu ile ilgili olarak 3 Arahk 2005 tarihli The Economist
dergisinde yer alan 6zel raporun genis bir 6zeti asagida yer almaktadir.

Bolgenin en belirgin avantaji olan diistik isgilicii maliyeti giderek kayboluyor. Bunun
iki sebebi var: birincisi, bolgenin en belirgin avantaji olan diisiik is¢i ticretlerinin Cin’de daha
da disik olmasi ve dogu Avrupa’da refah yiikseldikce isci iicretlerinde yilikselme
dogrultusundaki baskilarin artmasi. Belli basli sirketler, diisiik iicret ve isgiicii bollugundan
cok bilgi ve cografya avantajinin daha kalic1 oldugu yeni yerler bulmak zorundalar.

Elcoteq’in Dogu Avrupa’da fabrika agtigi yillarda, islerin 6nemli bir bdliimiini
outsorcing yolu ile buraya getirmek delilik sayilabilirdi. Sovyet biirokrasisinin isleri
giiclestirmesi, iletisim sistemlerinin zayif olmasi gibi nedenlerle Polonya’ya bir kamyon
dolusu yiik gondermek bir hafta zaman alabiliyordu. O bdlgede is yapanlarin sinirlerinin ¢ok
giiclii ve sabirlilariin sonsuz olmasi gerekiyordu. Ve o giinlerde dogu Avrupa “daha yakin
bir Afrika” gibi algilaniyordu.

Oysa simdi o giinler geride kaldi. Dogu Avrupa, Afrika’dan ¢ok Cin’e benzemeye
basladi. Komiinizmin ¢6kmesinden beri adetler, tavirlar ve degerler ¢ok degisti. 15 yil dnce
ylizde 15 enflasyonu olan tilkeler, simdi euro alanina girmeye hazirlaniyor.

Simdi Bati1 Avrupa’dan doguya yatirim akimi var. Bu akimin yillik miktarini tahmin
etmek zor; ancak AB-25’e 2004’te dogu Avrupa’dan 22.3 milyar euro degerinde, 2 milyon
parca giyvim ihracati yapildi. Bu miktar, AB’nin toplam giyim ithalatinin yiizde 19’unu

olusturuyor.

Macar damigmanlik sirketi Colling’in verdigi bilgilere gore, Dogu Avrupa’da is¢i
iicretleri batiya gore neredeyse yari yariya ucuz. Simdiye kadar Dogu Avrupa’ya gelen
yatirnmin en belirgin sebebi de isci tiicretleri oldu. Colling’in acgiklamalarinda Dogu
Avrupa’daki is¢i maliyetlerinin batiya gore yiizde 50-60 az olmasina ragmen Hindistan’daki
is¢i maliyetlerinin yilizde 75 daha ucuz oldugu bilgisi de yer aliyor.

Diinyanin biiyiik sirketlerinden DHL, Siemens ve Lufhansa, son zamanlarda biiyiik
bilgi islem bdliimlerini Cek Cumhuriyeti’ne tasidilar. Hindistan’in telekomiinikasyon sirketi
Infoys’un bir boliimii, Cekoslovakya’da Brno sehrinde bir sube act1 13 dil konusan yaklasik
100 kisi ¢alistirtyor. Infoys’un Prag’da da bir biirosu var ve 100 kisi ¢aligtyor.
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Sirketi eCODE outsourcing yapilacak uygun yerler arayan Stephan Bullas, maliyetin
isin sadece bir kismi oldugunu, tretilecek ise gore outsourcing mekanmi segcmek gerektigini
ifade ediyor.

Imalat sanayiinde de aym sey gecerli; 6rnegin kiiresel fabrika gocleri konusunda
Cin’in hala tartismasiz bir istiinliigii var. Fakat ¢ok kaliteli dikilmis, ¢abuk teslim edilecek
esnek imalatta Dogu Avrupa Ustlinligiinii koruyor. Giysi konusunda Cin’de imalat 3 ay
zaman aliyor; bunun ii¢ haftasi yolda geciyor. Oysa Dogu Avrupa’da imalat 6 hafta siiriiyor;
bu siireye kamyonla ulasgimda gecen 1-2 giin de dahil. Bu avantajlarinin yaninda Dogu
Avrupa’nin en biiyiik dezavantaji, komiinist donemden kalan, kalite kavramindan yoksun ve
miisteri odakli is yapmay1 bilmeyen orta kademe yoneticiler. Bir tekstil tiiccar1 olan Palph
Goodstone, bu kavramlar, planli ekonomi doneminde insanlardan istenmedigi i¢in simdi
zorlandiklarini ifade ediyor.

Tiinde Gulyas’in sirketi Colling’in, Budapeste’de diizenledigi outsourcing
konferasinda SCC sirketinin yoneticisi Jackie Raybould, bolgede iletisim teknolojisi alaninda
uzman, c¢ok dilli biiylik miktarda isgiicii oldugunu; ancak yonetimin deneyiminin eksik
oldugunu ifade etti. SCC, Londra’da uzmanlasmis ¢ok dilli telekomiinikasyon hizmeti veren
merkezini Macaristan’a tagimay1 tasarliyor.

Bolgede isgiiciine iliskin en 6nemli sorun, orta kademe yoOneticilerin nasil secilecegi.
Imalat sanayiinde en biiyiik tehlike, kotii yonetilen isletmelerin giiclenip para kazanmaya
firsat bulamadan kapanmalar1 olacak. Sektdr gozlemcileri daha iyi patronlar bulunamadigi
takdirde Orta Avrupa’da onemli sayidaki giyim esyasi iiretimi isinin 5-10 yil i¢inde yok
olacagini ifade ediyorlar. Bununla birlikte ¢agri merkezleri daha iyi bir konumda. Orta
Avrupa’da konusulan dillerin yapisi, ¢alisanlara diger dilleri de ¢ok ¢abuk 6grenme yetenegi
kazandiriyor. Bu avantaji da potansiyel is¢iler ¢ok iyi kullaniyor.

10 Dogu Avrupa iilkesinin toplam niifusu, 100 milyon civarinda. Tek basina
Vietnam’in niifusu ise 81 milyon. Biitiin eski Sovyet Cumhuriyetlerindeki okul ve
tiniversitelerde hala komiinist donemden kalma pedagoji ve miifredat programlar
uygulaniyor. Elcoteq yoneticisi, “diin daha ¢ok miihendise ihtiyacimiz vardi; ama artik
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iiniversitelerdeki fakiiltelere sponsor olarak basarili 6grencileri, miithendislik gibi dallardan
pazarlama, hukuk ve ekonomiye yonlendiriyoruz” diyor.

Diger iilkelerden Orta Avrupa’ya outsourcing yatirim yapan firmalar i¢in simdi moda
Cin, Hindistan ve Tiirkiye gibi {ilkelere yatirim yapmak oldu. Firmalar, miisterilerine
yaklasarak rakiplerine karsi bir adim daha iistiin olmak istiyorlar. Ornegin Tiirk sirketleri,
tekstil fabrikalarini Romanya’ya getirip kurdular ve orada yeni bir yonetim tesis ettiler. Bu,
yerel isci maliyetlerinde avantaj ve biiyiik verimlilik artis1 getirdi. Biiyiik bir Hong-Kong
Sirketi Li Fung, Dogu Avrupa’da iki ayr1 yer agti.

Progon Sirketinin yoneticisi Chaudhry, “uzun vadede cografya tarihe karisacak™ diyor.
Chaudhry, sirketinin miisterilerin en ¢ok para 6dedigi yerde satis yapacagini; sermayeyi en
bol oldugu tilkeden elde edecegini; kaynaklari en etkin kullanabilecegi bolgeden bulacagini ve
iretim organizasyonunu en rahat olacagi yerde yapacagini anlatiyor.

Outsorcing yapilacak yer se¢imi konusunda eCODE sirketini kurup danismanlik
hizmeti veren Stephan Bullas, hig¢bir yerin ideal olmadig1 sdyliiyor. Polonya’nin is yapmaya
gercekten acik bir iilke oldugunu; Cek Cumbhuriyetinin hala ¢ok biirokratik oldugunu;
Macaristan’in biiyiik teknik kabiliyetlere sahip oldugunu; ancak yine Avusturya-Macaristan
Imparatorlugu ge¢misine dondiigiinii ifade ediyor. Telekomiinikasyon yetenekleri olmasina
ragmen Baltik iilkelerinin, bolgedeki diger iilkelerle isbirligi yapmamalar1 halinde basarili
olamayacaklarini belirtiyor.

Orta ve Dogu Avrupa’da rekabeti koruma baskilari, hiikiimetleri biirokratik engelleri
kaldirmaya zorluyor. Tallinn’deki bir finans uzmani, Elcoteq’in en ¢ok 4 yil daha Estonya’da
kaldiktan sonra Rusya’ya gd¢ etmesi gerektigini ifade ediyor. Daha sonra daha uygun bir yer
bulunacak.

Bulgaristan Deneyimi

Bulgaristan yazilim sirketi Sciant sirketi, uluslararasi rekabete hazirlamasi igin
Amerikal1 bir patron olan Steve Keil’i isbasina getirdi. Ug y1l Bulgaristan’da cesitli biirokratik
zorluklarla miicadele ettikten sonra Keil, Vietnam’da bir ofis acgtr. Simdi 150 kisi isttihdam
ediyor.

Keil, Vietnam’da aylik iicreti 500 dolarin altinda olanlar i¢in vergi 6demeyecegini
umuyor; 8 yil boyunca karlar1 vergiden muaf olacak. Ayrica KDV ve giimriik vergisi
istisnalar1 var. Oysa Bulgaristan’da Bulgar iscileri i¢in ¢ok yiiksek sosyal gilivenlik ve saglik
sigortas1 primi Odiiyor. Bulgaristan’da karlar yiizde 15 vergilendiriliyor. Her seyden kotiist,
muazzam bir idari yiik var. Devlet bilirokrasisiyle ugragsmasi i¢in ayrica ii¢ ¢alisani var.

Bununla birlikte son zamanlarda Bulgaristan’in yeni hiikiimeti, kiigiik firmalarin
sorunlartyla ugrasacak yeni bir birim olusturdu. Bulgaristan’da egitim sistemi, endisesi verici
boyutlarda kotii ve eskiden kalma bir sistem. Egitimde yolsuzluklar yiiksek diizeyde.
Vietnam’da Hochi Minh Universitesi, her yil ¢ok sayida bilgisayar boliimii mezunu veriyor.

Dogu Avrupa’da is yapmanin en biiylik avantaji, cografi yakinlik. Bulgaristan’in da

rekabetcilik konusundaki timidi, bu ¢ok dar bir marj olan yakinlik konusunda.
The Economist, 3 Aralik 2005, Syf:69-71
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Amerikan Paranoyasi

Ulusal refahi, yabanci1 gocmenlere actig1 kapilara bu derece bagh olan ABD, son
zamanlarda Asyah gocmenlere karsi garip bir sekilde diismanhk beslemeye basladi.
Ozellikle de Cinli arastirmacilara karsi gelistirdigi diismanlk, biiyiik bir hatadir; ciinkii
Amerika’nin beyin giiciinii zayiflatmaktadir. Konuya iliskin olarak 28 Kasim 2005
tarihli Financial Times gazetesinin editor kosesinde yer alan makalenin bir 6zeti asagida
yer almaktadir.

ABD hiikiimeti, erkekleri ABD ordusunda denizasiri iilkelerde savaslara katildig:
halde, 2. Diinya Savasi sirasinda Bati Sahili toplama kamplarina, Amerika’da yasayan ve
ylizde 65’1 Amerikan vatandasi olan Japon asilli 120.000 insani tutuklamis oldugundan 1988
yilinda resmi olarak 6ziir dilemistir.

1980’ler de Japon sermayesinin, Rockefeller Center, Pebble Beac, Universal Studios
gibi 6nemli yatirnmlarin kaymak kismini kapmasi, Amerikan Meclisi’ni ‘ekonomik ulusal
giivenlik’ 6dnlemleri almaya itti. Amerikan sirketlerinin, yabancilar tarafindan ulusal giivenlige
zarar verebilecek sekilde devralinmasina karsi bir yasa ¢ikarildi.

Ilging bir sekilde 1990’larda Avrupa sermayesi, Chrysler, Amoco, PaineWebber gibi
daha biiylik Amerikan varliklarini kapisirken Amerika’dan bir tepki gelmemisti. 1990’larin
sonlarindan beri ABD’nin hem i¢inde, hem de disinda korkulan en biiylik gii¢ Cinliler olmaya
basladi. 2005 yilinda da bu korku, oldukca yiiksek diizeylere ¢ikti.

1980’lerde, Japonya’ya yapilana benzer bir sekilde millet meclisleri tarafindan yapilan
karsilikli su¢lamalar basladi. Bunun sebebi de Cin Ulusal Offshore Petrol Sirketi’nin, ABD
petrol sirketi Unocal i¢in teklif sunmasiydi. CNOOC, siyasi baskilar sonucunda teklifini geri
aldi. Yine de bu tiir bir teklifin, Amerika’nin giivenligini ne sekilde tehlikeye atabilecegi
konusun, agikliga kavusmada.

Simdi de ABD Ticaret Bakanligi’ndan, yasal kisitlamalari, gelismis arastirma ve
teknolojileri, su an Kanada veya Avustralya gibi ABD’nin miittefiklerinin vatandagslar1 bile
olsalar, Cin asilli insanlarla paylasma konusunda da uygulanmasi i¢in bir 6neri geldi. Burada
da gerekge yine ulusal giivenlik: ABD ile yakin teknoloji paylasiminda bulunan iilkelerin
vatandasligini alan Cinli vatandaslarin, casusluk yaparak bu bilgileri Cin’e vermelerine olanak
veren bir yasal bosluk bulunuyor.

Tabi ki casusluk da 6nem verilmesi gereken bir konudur. Bir diigmanin, hatta
potansiyel bir diismanin, kiiresel belirsizligin yasandigi bu zamanda, hassas sirlar elde etmesi
bir tilkenin en korktugu seylerden biridir.

Ancak tiimiiyle bir ulusu karalamak, hem diisiincesizce yapilmis; hem de aksi sonuglar
dogurabilecek bir eylemdir. ABD, rekabet giicline, 11 Eyliil sonrasinda 6grenci vizelerine
kisitlama getirerek zarar vermisti. Cin’de dogmus birine ABD’de yapilan bir arastirmaya
katilmay1 yasaklamak, Amerika’nin beyin giiclinii daha da zayiflatacaktir.

Pakistanli 6grenciler, ya da Cinli arastirmacilar gibi go¢menlere karsi gelistirilen
diismanlik, Amerika’y1 bugiinkii konumuna getiren biiyiik ulusal olusuma kars1 bir tehdit

olarak algilanmalidir.
Financial Times, 28 Kasim 2005, Syf: 14
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Bush’un Irak stratejisi

Irak savag1 yiiziinden elestiri oklarina hedef olan Bush, Annapolis’teki ABD
Deniz Akademisi’nde yaptig1 konusmada, daha gercekgi bir tavirla Irak stratejisinin
ayrintilarim anlatti. ABD Baskam, “Irak giivenlik giiclerinin egitilmesinde piiriizler
yasandi; ancak gectigimiz yil boyunca bu giivenlik giicleri 6nemli kazanimlar elde
etti”’dedi.

Bush konugmasinda, ABD birliklerinin Irak’tan tahliyesiyle ilgili ¢agrilara cevap
olarak ABD giiclerinin Irak’ta giivenlik giiclerinin yapilanmasinda ne kadar yararh
caligmalarda bulunduklarmi anlatti. Bush, Irak giivenlik giiclerinin egitilmesinde zaman
zaman pliriizler yasandigini; bazi alanlarda hala yetersiz olduklarini; ancak son bir yildir
biiytik gelisme gosterdiklerini vurguladi.

Bu yeni yaklasim, Bush’un konuya iliskin tartismalarin kontroliinii yitirdiginin
anlasilmas1 nedeniyle ve ABD birliklerinin ¢ekilmesi i¢in tarih isteyenlerin gerekcelerini
haksiz cikartma gereksinimiyle ortaya c¢ikti. Ulusal Giivenlik Konseyi’nin yayimladig
“Irak’ta Zafer” adl1 35 sayfalik bir kitap¢ik da bu yaklagimi destekliyor.

Bush’un Bagkanlik koltugunu koruyabilmesi, iilke icinde eskiden sahip oldugu destegi
tekrar elde etmesine bagli. Bunun i¢in de Irak’ta elde edecegi basar1 hayati 6nem tasiyor.
Boliicii bir baskan olarak tanimlanan Bush, 1limli cumhuriyetgilerin de destegini kaybetmeye
basladi. Bu grubun Bush’a destegi, Agustos ayindan beri 24 puan azalarak yiizde 61°e; en
giiclii destekgilerin sayis1 ise yar1 yariya azalarak ylizde 30’a diistii. Su an Amerikalilarin
bliylik boliimii, savagi bir hata olarak goriiyor. Irak savasinda su ana kadar Amerikan
birliklerinde, 2100 asker 61dii ve 16000 asker yaralandi.

Konusmasi sirasinda duygusal bir goriinim sergileyen Baskan, ABD birliklerinin
yeterli deneyimi kazandigini; ¢ekilmeye baglasalar da terdristlerle miicadele edebileceklerini
belirtti. Bush, Irak’ta yasanan gelismeler arasinda bir diizine iissiin Irak hiikiimetine
devredilmesi ve 10 haftada bir 3500 mezun verecek alt1 polis akademisinin kurulmasinin da
yer aldigini acikladi.

Bu arada Beyaz Saray, ABD’nin Irak’tan c¢ekilmesi i¢in bir tarih verilmesini
isteyenlere yonelik tavr1 konusunda geri adim atti. Bu da geri tepen bir taktik oldu. Bush, artik
Irak’tan ¢ekilme konusunda takvim isteyenlerin samimiyetine inandigini belirtirken “samimi
olmalariin olay1 yanlis degerlendirdikleri sonucunu degistirmedigine” olan inancinin da
altin1 ¢iziyor.

Bush, Irak Konusundan Cok Ders Aldi; Ama Artik Cok Geg

ABD, Irak’1 isgal etmeden 6nce Bush ydnetimi, savas sonrasi Irak’in durumuyla ilgili
bu hafta agikladig1 gibi bir plan yapmis olsaydi, ABD isgali, bu kadar tepki toplamayabilirdi.
Yeni stratejinin fazlasiyla gecikmis olarak ve dar bir kapsamla 6ne siiriildiigii iddia ediliyor.
Beyaz Saray, hatalarindan ders aldi; ancak sonuglarindan kagamiyor.

Bu asamada sorun, yonetimin, Irak’ta olmasi gerekenler konusundaki goriislerinin

hatali olmas1 degil; Irak’ta meydana gelen olaylar ve yurticindeki siyasi ger¢ekler tarafindan
baski altina alimmasidir. ABD’nin Irak’ta olanlar1 sekillendirme kapasitesi de gittikge
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azaliyor. Bush, konusmasinda asileri bastirmaya calismaktansa bir giivenlik alani1 olusturma
gayretlerinin yayilmasi stratejisini giideceklerini belirtti. Ancak hedefte olan asiler ¢oktan yer
degistirip bagka bolgelerde eylemlerini slirdiirmeye basladi. Bu geciken stratejinin, Irak’taki
temel dinamikleri degistirmeyecegi agiktir.

Bu, ABD’nin savag alaninda kazanabilecegi bir savas degildir. Baris, ancak ve ancak
siyasi bir ¢oziime varilirsa elde edilebilir. Bush yonetimi, bunun i¢in gerekli olan bilesenleri
fark etmekte gec kaldi: ¢ok partili secim siirecine ve cok tarafli kurullara Siinni halkin
dogrudan katilim1 ve gergek Irak egemenligi konusunda Irak’taki degisik mezheplerin rolii.

Bu, Kahire’deki Arap Birligi Konferans: ve Iran’a gétiiriilen goriisme onerisi gibi
olumlu gelismelere de yol agmistir. Beyaz Saray, su an isyancilar ve terdristler arasinda bir
ayrim yapsa da terorist olmayan asilerle miizakerelerde bulunup onlara af ¢ikarmanin
mantigini heniiz aciklayamiyor.

ABD, bu konuda geri adim atmak istese de yapamayacagi goriiliiyor. Irak
hiikkiimetinde egemen olan Sii partiler, uzlagmaya pek de istekli degiller. Aslinda Irak
giivenlik giiclerini yapilandirma, ABD birliklerinin eve donmesine izin verme istekleriyle
onlarin Sii baskisina alet olmalarin1 engelleme geregi arasinda bir se¢cim yapmak gerekecek.

Bush, adim adim elde edilecek olsa da zaferin barisci ve demokratik bir Irak
yaratacagl dislincesini savunuyor. Digerleriyse i¢ savastan kag¢inmak ve terdristlerin
giremedigi bolgelerle yetiniyor. Bu hedeflerin ikisi de arttk Bush’un kapasitesi dahilinde
degil. yine de ABD, bu hedefleri zorlayip en kotii olasiliklart géz oniinde bulundurmaya
devam edebildigi siirece etmelidir. Bunun i¢in de, bu hafta aciklanan hayal giicli ve siyasi

girisimlerin ¢ok daha fazlasina ihtiyag vardir.
Financial Times, 1 Aralik 2005, Syf:1
Financial Times, 2 Aralik 2005, Syf:14

Amerika Cheney’nin Ciiriimiis Diplomasisinin Bedelini Odiiyor

Financial Times yazar1 Philip Stephens’in ABD’nin dis politikasiyla ilgili yorum
yazisinin c¢evirisi asagida verilmistir. Stephens’a gore Bush ve Cheney’nin politikalar:
ABD’ye zarar veriyor. Bush yonetiminde ABD’nin iskence su¢larina karismasindan
rahatsizhik duyanlar ¢ogunlukta ve aym sebeple ABD’nin miittefiklerinin sayis1 da
gittikce azaliyor. 1 ve 2 Aralik tarihli Financial Times gazetelerinde yer alan konuya
iliskin haber ve yorumlarin 6zeti asagida yer almaktadir.

Subat ayinda Bush, Briiksel’i ziyaret ettiginde ev sahipleri, Bush’un dikkatli
yaklagimini, hosgoriili olmaktan da Gte bir tavrin habercisi olarak yorumladi. Bunun
iizerinden on ay gectikten sonra toplanan 25 AB iilkesinin biiyiikelgileri, George Bush’un
ikinci donem dis politikasin1 degerlendirdiler. Transatlantik ittifakta bir celiski gozlense de
sonucta iyimser goriisler ele alindi.

Biiytikelgiler, ittifaki en c¢ok =zorlayan konular1 gozden gecirirken ABD’nin,
diplomasiyi yeniden kesfettigini gbzler oniine serdi. Washington, en sonunda Orta Dogu’da
baris ¢abalarina gercekten egilmisti. Liibnan’da eski diismani Fransa’yla ortak c¢alismalar
yiiriittii ve daha da 6nemlisi, Birlesmis Milletler araciligiyla Suriye’yi Liibnan’dan ¢ekilmeye
zorladu.
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ABD yonetimi, bu defa Kuzey Kore’yi ekonomi ve giivenlik agilarindan verecegi
garantiler karsiliginda niikleer silahlanmadan vazgecirecek bir anlagmaya razi etmek i¢in Cin,
Rusya, Japonya ve Gliney Kore hiikiimetleriyle uyum i¢inde ¢aligmaya istekli goriiniiyor.

Avrupa igin en Onemlisi, belki de en biiyiik siyasi degisimin ABD’nin Iran’a
yaklasiminda oldu. Bir y1l énce Washington’da iran’in niikleer silahlanmasina kars1 énleyici
askeri miidahale konusuluyordu. Ug AB iiyesi Ingiltere, Fransa ve Almanya’nin Tahran’daki
diplomatik cabalar1, gézle goriiniir bir sekilde kiiciimsendi. Simdi ABD de bu miizakerelere
katildi. Ayrica Rusya, Cin ve Hindistan’m da iran’1 kusatan diplomatik agin i¢ine ¢ekilmesine
yardim etti.

Genelde bu siyaset degisimleri, disisleri bakanligina olumlu not olarak geri doniiyor.
Bush’un ilk doneminde biiyiik ¢apli dis politika tartismalarinda Colin Powell saf dist
edilmisti. Powell’in ardindan gelen Condoleezza Rice ise yonetimin en giiclii yetkililerinden
biri olarak goriiliiyor. Ayrica Rice’in esas danismanlar1 olan Robert Zoellick ve Nicholas
Burns, Avrupalilarla miizakere konusunda oldukga yetenekliler ve iyi igler basariyorlar.

Irak’taki isyan, ilk donemde transatlantik iliskilerde yasanan sorunlarin izlerini
hatirlatiyor. Birgok Avrupali i¢in bu, tartisilmamasi tercih edilen bir konu. ABD, Irak’ta
stratejik bir hata yaparsa, bunun karsiliginda yapilacak suglamalar1 hayal etmek zor degil.

Yonetimin ¢ekirdeginde de kokli degisiklikler oldugu sdylenemez. Avrupali
diplomatlara gore Bush, Irak’taki zor durumun, diger secenekleri ortadan kaldirdigi oranda
cok taraflilig1 kabulleniyor. Washington, zorlama yerine ikna etme kapasitesinin etkinligini
yeniden kesfetti; ¢linkii zorunluydu. Diger bir deyisle, Amerikalilar ve Avrupalilar, diinyaya
farkli gozlerle bakiyor.

Ne var ki dig politikada teori kadar uygulama da 6nemlidir. Yonetim, kaydadeger
konularda gerekli kisilere danisiyor ve anlagmaya variliyorsa ortada sikayet edilecek bir
durum yok demektir.

Ancak Rice, gelecek hafta ¢ikacagi Avrupa gezisinde, dikkatli diplomasisinin gegersiz
oldugunu gorecektir. Irak’in isgalinin, diinyayr Bush’un aleyhine ¢evirdigi gibi ABD’nin
tutuklulara yaptigr koti muamelenin getirdigi o6fke, ABD’ye kalan dostlarin1 da
kaybettirebilir. Ebu Garip’te yasananlar, tiim diinyanin beynine kazindi. Amerika’nin
diismanlar1 i¢in Guantanamo Korfezi’nde olanlarsa hala en giiglii kozlar olarak kabul ediliyor.

Bush, ABD’nin iskenceye yer vermedigini soyliiyor. ABD Disisleri Bakanligi,
CIA’nin Avrupa’daki eylemlerinde uluslararasi yasalara uydugu konusunda israr ediliyor.
Ancak ABD’nin en siki miittefikleri arasinda bile Bagkan Yardimcis1 Dick Cheney’nin tavri
sebebiyle inkarlar artik prim yapmuyor.

Cheney, ABD Meclisi’nin, CIA’ya tutuklulara “zalimce, insanlik dis1 ve asagilayic1”
muamelede bulunma konusunda muafiyet tanimasin istiyor. Insanlar da hakli olarak “CIA
zaten igkenceye yer vermiyorsa bu konuda muafiyete niye gereksinim duyuyor?” diye
soruyor.

Bunu en acik bigimde fark eden kisi ise Avrupali degil; bir Amerikali. Vietnam

Savasi’nda esir diisiip iskence géren John McCain, diisman savascilar1 ve terdrist zanlilarina
kotli muameleyi yasaklayan senato kararlarini desteklemisti.
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McCain, bu tiir uygulamalarin, ABD’nin ahlaki durusuna zarar verecegini ve diigman
eline diisen ABD askerlerini tehlikeye atacagmi savundu. Hukukun {stiinligi
desteklenmelidir. McCain, “bu, bizimle ve demokrasi, 6zgiirliik ve insanca muamelenin
savunucular olarak tistlendigimiz rolle ilgilidir” dedi.

Bence, Bush yonetiminde McCain’in gorlslinii paylasan bir¢ok yetkili vardir.
Washington’da yeni meydana gelen bir olayda Ulusal Istihbarat Direktorii John Negroponte,
gozle gorilir bir sekilde Cheney’i desteklemekten kagindi. Baskanin hatir1  sayilir
yardimcilarindan birinin “savunulacak hicbir tarafi olmayani savunmam” dedigi de kulagima
calindu.

McCain, Bush’un Amerika’ya verdigi zarari anlayacagi konusunda iyimser gibi
goriiniiyor. Biiyiikk olasilikla arttk CIA’nin ge¢miste yaptiklar1 konusunda insanlar
yatistirmak i¢in ¢ok ge¢. Yine de Cheney, bu konuda geri adim atmaya yanasmiyor. Rice igin
ABD’nin bundan bdyle ondan beklendigi sekilde demokrasiyi ve hukukun iistiinliigiini
yaymak i¢in ¢aba gosterecegini aciklamasi i¢in ¢ok gec sayilmaz.

Financial Times, 2 Aralik 2005, Syf:15
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