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Euro Bélgesinde Uretici Fiyatlar1 Artiyor

Avrupa Topluluklar
i 1af1 1 Euro Bélgesi ve AB 25'de Uretici Fiyatlan
IStatlStlk Burosu EurOStat finsJ:mt hari¢ toplam sanavil g
tarafindan  yapilan  aciklamaya ™ fwosbgesi - — = ¢ ABZS
gore, Eylil ayinda sanayi iiretici |
fiyatlar1 bir onceki aya gore Euro |
Bolgesi’nde ve AB 25°te yiizde 0.5 = N
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Bolgesi'nde hem de AB 25°te
iiretici fiyatlar: artarak sirasiyla yiizde 4.4 ile yiizde 5.3 oldu. Uye iilkeler arasinda en yiiksek
yillik artig yiizde 11.7 ile Danimarka’da olurken en diislik artis, yiizde 0.6 ile Belgika’da
gergeklesti.

www.europa.eu.int, 4 Kasim

Euro Bolgesi Issizlik Oranminda Diisiis

Eyliil ayinda Euro Bolgesinde issizlik orani bir 6nceki aya gore 0.1 puan diiserek
yiizde 8.4°e geriledi. AB 25’te ise degismeyerek yiizde 8.6’da kaldi.

Avrupa Topluluklar Istatistik Biirosu Eurostat tarafindan yapilan aciklamaya gére
Euro Bolgesinde mevsimsel olarak uyarlanmus igsizlik orani, Eyliil ayinda bir 6nceki aya gore
0.1 puan azalarak yiizde 8.4 oldu. 2004 yilimin Eyliil ayinda yilizde 8.8 olan issizlik orant,
2005 yili Nisan ayina kadar ayni seviyede kalmis; Mayis ayindan itibaren ise azalan bir seyir
izlemisti.

25 dlkeli Avrupa Birligi’ndeki
(AB 25) issizlik orani ise 2004 yilinin
Eyliil ayinda yiizde 8.9 iken 2005 yilinin
Agustos ayinda ylizde 8.6’ya gerilemis;
Eylil aymnda ise degismeyerek aym
seviyede kalmistir.
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konumunu korudu.

2005 yili Eyliil ayinda, 2004 yili Eyliil ay1 ile karsilastirildiginda, Euro Bolgesinde
erkekler arasindaki issizlik orani ylizde 7.6’dan yiizde 7.4’e; AB 25’te ise yiizde 8’den ylizde
7.8’e geriledi. Kadinlardaki igsizlik oran1 Euro Bolgesinde ylizde 10.4’den yiizde 9.7°ye; AB
25’te ise yiizde 10.1°den yiizde 9.6’ya geriledi.



2005 yili Eylil ayinda 25 yasin altindaki issizlik oran1 Euro Bolgesinde yiizde 17.2,
AB 25°te ylizde 18.2 oldu. 2004 y1l1 Eyliil ayinda bu oranlar sirastyla yiizde 18 ve yiizde 18.8
idi. En diisiik oran yiizde 7.5 ile Danimarka, yiizde 8.1 ile Hollanda, ve yiizde 8.4 ile Irlanda
da gozlenirken en yiiksek oran yiizde 37.9 ile Polonya’da kaydedildi.

Eurostat’in tahminlerine gore 2005 yili Eyliil ayinda Euro Bolgesindeki issiz sayisi
12.3 milyon kisi, AB 25’de ise 18.7 milyon kisi olarak hesaplandi.

www.europa.eu.int, 4 Kasim 2005

ABD’de Dis Ticaret Acig1 Artmaya Devam Ediyor

ABD’de Eyliil ayinda dis ticaret acig1 66.1 milyar dolara yiikseldi. Yilin ilk dokuz
aymda toplam ihracatin 943.3 milyar dolar, toplam ithalatin 1,473.1 milyar dolar
olmasiyla dis ticaret acig1 529.8 milyar dolara ulasti. Oniki ayhk kiimiilatif acik ise 699
milyar dolar ile rekor kirdi.

ABD Sayim Biirosu ve Ekonomik Analiz Biirosu’nun, Ticaret Bakanligi araciligiyla
yaptig1 aciklamaya gore ABD’nin dis ticaret agi81, Eyliil ayinda Agustos ayindaki seviyesinin
6.8 milyar dolar iizerinde, 66.1 milyar dolar ile yeni bir rekor kirdi. Bundan 6nceki en yiiksek
seviyeye, Subat ayinda 60.1 milyar dolar ile ulasilmisti. A¢igin yilizde 30’u, 2005°te tekstil
kotalarinin kalkmasiyla biiyiik bir artig gosteren giyim esyasi ithalatinin yapildigi Cin ile olan
ticaretten kaynaklanirken, tiim Pasifik bolgesinin agiktaki payr hemen hemen yiizde 50;
NAFTA Bolgesinin pay1 ise yiizde 18 olarak belirlendi.

Bu ay da ihracat 105.2 milyar dolar, ithalat ise 171.3 milyar dolar olarak gerceklesti.
Agustos ayinda ihracat 108 milyar dolar, ithalat 167.3 milyar dolar, dis ticaret agig1 ise 59.3
milyar dolar idi.
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Eyliil’de mal ticareti ag181, Agustos’a gore 7.1 milyar dolar artarak 71.1 milyar dolara;
hizmet ticareti fazlasi ise 0.3 milyar dolar artarak 5 milyar dolara ulasti. Mal ihracat1 3.3
milyar dolar azalarak 73.4 milyar dolar; mal ithalat1 ise 3.8 milyar dolar artarak 144.5 milyar
dolar oldu. Hizmet ihracati ise 0.5 milyar dolar artisla 31.8 milyar dolar seviyesine ¢ikarken

hizmet ithalat1 0.2 milyar yiikselerek 26.8 milyar dolar seviyesine ulasti.
bea.gov, briefing.com, 10 Kasim 2005



ABD’de issizlik Oram1 Ekim Ayinda da Yiizde 5 Seviyesini Korudu

ABD Calisma Bakanlig1 Calisma Istatistikleri Biirosu tarafindan yapilan agiklamaya
gore, Hanehalki anketi sonuglari, ABD’de issizlik oraniin yiizde 5; igsiz sayisinin da 7.4
milyon kisi ile Ekim ayinda Eyliil ayma gore kiiclik miktarda geriledigini gosteriyor. Eyliil
ayinda issizlik orani yiizde 5.1; igsiz sayist ise 7.6 milyon kisiydi. Ekim ayinda iggiiciine dahil
niifus ve calisan kisi sayisinda 6nemli bir degisiklik yaganmadi.

Kurumsal bazdaki anket sonuglarina gore ise tarim dist bordrolu istihdamda 56 bin
kisilik ufak bir artis gozlendi.
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Ekim ayinda istihdam agisindan en hareketli sektdr, 33 bin kisilik istthdam artisini
yasandig1 ingaat sektorii oldu.

Almanya’nin Dis Ticaret Fazlas1 Artiyor

Almanya’da Eyliil ayinda bir 6nceki yillin aym ayma gore yiizde 2.6 oraninda
artarak 15 milyon euro olan dis ticaret fazlas1 Ocak-Eyliil doneminde 125.6 milyar euro
olarak gerceklesti. Yilin ilk dokuz ayinda ihracat 579.5 milyar euro, ithalat ise 453.9
milyar euro oldu. 12 ayhk kiimiilatif ihracatin 769.8 milyar euro, ithalatin ise 609.2
milyar euro olmasi sonucunda 12 ayhk kiimiilatif dis ticaret fazlas1 160.6 milyar euro
olarak gerceklesti.

Federal Istatistik Biirosu’nun gegici verilerine gére Almanya’nmin Eyliil ayinda dis

ticaret fazlasi, Agustos ayina gore 3.4 milyar
euro artarak 15 milyar euro oldu. 2004 yili
Eylil ayma gore ise 3.1 milyar euro artis
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Cari islemler Dengesi(Milyar Euro)

Eyliil Ocak-Eyliil

2004 2005 2004 2005
Dig Ticaret 119 150 121.1 125.8
Hizmetler 42 42 -244 -25.4
Net Faktor Gelirleri 09 08 -14 1.3
Cari Transferler -2.8 -29 -21.9 -21.6
Diger Ticari Kalemler -09 -13 9.0 -10.9
Cari iglemler 49 7.4 644 69.3

Eyliil ayindaki fazla, 4.9 milyar euro olmustu.

Toplam ihracatin 43.5 milyar eurosu AB

iilkelerine yapilirken toplam ithalatin 34.6 milyar
eurosu bu iilkelerden yapildi.

Dis ticaret dengesi, hizmetler dengesi, net

faktor gelirleri, cari transferler ve diger ticaret
kalemlerden olusan cari islemler dengesi, Eyliil ayinda 7.4 milyar euro fazla verdi. 2004 yil1

2005 yilinin ilk dokuz aylik doneminde ise 69.3 milyar euroya ulasan cari islemler

fazlasi, bir onceki yilin ayn1 donemine gore 4.9 milyar euro artis kaydetti.
www.destatis.de, 9 Kasim 2005

Almanya’da issizlik Son Dénemlerin en Diisiik Seviyesinde

Almanya ekonomisinde baslayan iyilesmenin etkisiyle Eyliil ayinda issizlik oram
yiizde 7.9’a geriledi. Istihdam edilen Kisi sayis1 da 39 milyon Kisiye yiikseldi.

Almanya Federal Istatistik Biirosu’nun agiklamalarina gére Eyliil ayinda istihdam
edilen kisi say1s1, Agustos ayma gore 340 bin kisi artarak 39.05 milyon kisi oldu. Istihdam

edilen kisi sayisinin 15-64 yas arasindaki

nifusa orani olan istthdam orani ise bir

Onceki aya gore artarak yiizde 68.8 oldu.

Eyliil ayinda toplam issiz sayis1 640
bin kisi azaligla 3.35 milyon kisi olurken
igsizlik orani da bir onceki aya gore ylizde
1.5 azalarak yiizde
Kadinlardaki igsizlik orami1 yilizde 8.4’e;

erkeklerdeki issizlik oranm

7.9°a

geriledi.

ylizde 7.5%¢

geriledi. 25 yasin altindaki issizlik orani
yiizde 14 olurken 25 yasin iistiindeki issizlik
orani ylizde 7 oldu.

isgiicii Durumu(2005)

Milyon Kisi Degisme
Eyliil  Agustos (%)
Isgiicii 42.40 42.70 -0.7
Istihdam edilen 39.05 38.71 0.9
Igsiz Sayisi 3.35 3.99 -16.0
Istihdam Orani(%) 68.8 67.8 1.0
Iigsizlik Orani (%)(1)
Toplam 7.9 9.4 -1.5
Erkek 7.5 9.0 -1.5
Kadin 8.4 9.8 -1.4
25 Yasin Alti 14.0 17.6 -3.6
25 Yas ve Uzeri 7.0 8.1 -1.1
Bati Almanya 6.8 8.5 -1.7
Dogu Almanya (Berlin Dahil) 12.1 12.4 -0.3
Iigsizlik Orani(2) 8.4 9.2 -0.8
(1) Orijinal Seri

(2) Mevsimsel olarak Uyarlanmis
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Issizlik orani, Dogu Almanya’da
ylizde 12.1, Bati Almanya’da ise yiizde
6.8 olarak gerceklesti.

Eylil ayinda mevsimsel olarak
5 uyarlanmig issizlik orani ylizde 8.4’e;

o ‘ s ‘M ‘ N ‘My‘ H ‘ T ‘ Ag‘ g | mevsimsel olarak uyarlanmig toplam issiz

sayist da 3.56 milyon kisiye geriledi.

www.destatis.de, 2 Kasim 2005
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Greenspan: Enflasyon Kiiresellesmeyle Hiz Kesti

Fed Baskani1 Alan Greenspan, Eski Sovyet Cumhuriyetleri ile Cin ve Hindistan’in
diinya ekonomisiyle entegre olmasinin, enflasyonun diisme egilimine girmesinde en
onemli etken oldugunu sdyledi. Bununla birlikte bu etkinin zamanla azalacagina dikkat
cekti. Simdiye kadar Fed’in enflasyonla ilgili goriisleri, esas olarak enerji fiyatlarinin
diismesi, saat bas1 is¢i verimliginin artmasi1 gibi verilerle aciklaniyordu. 3 Kasim
Persembe giinii ABD Kongresinin Ortak Ekonomik Komite Toplantis’nda yaptigi
konusmada Greenspan, yeni bir faktorden bahsetti: Kiiresellesme.

Eski Sovyet Cumhuriyetlerinden 100 milyon, Cin’deki 750 milyon ¢ok iyi egitilmis
isgliclinlin biiyiik bir kismi1 ve Hindistan’daki iscilerin diinya ekonomisiyle biitiinlesmesi,
kiiresel isgiicii arzin1 biiylik olasilikla yaklasik iki katina ¢ikaracak. On yildan uzun bir siiredir
bu iilkelerden gelen isgliciiniin diinya serbest piyasa ticareti sistemine yavas yavas uyum
saglamasi, diinyanin bir¢ok {ilkesinde birim is¢i maliyetlerinin yiikselmesini sinirlandirmis ve
boylece enflasyonun kontrol altina alinmasina yardim etmistir.

Greenspan, biitlin diinyada enflasyon beklentileriyle uzun vadeli faiz oranlarinin bu
yiizden bu kadar c¢ok diistiigiine dikkat ¢ekti. Ancak her seye ragmen, zamanla bu etkinin
azalabilecegini; bu yiizden de merkez bankalarmin bu siireci dikkatle izlemesi gerektigini
ifade etti.

Greenspan, bu siirecin, ayn1 zamanda imalat sanayiinde is¢i iicretlerini de baski altinda
tuttugunu kabul ediyor. Greenspan, Fed’in yaptigi ve iicretlerdeki esitsizligin arttigim
gosteren calismadan da bir 6rnek verdi. Toplam ¢aliganlarin yiizde 20’sini olusturan yonetici
konumundakilerin {icretleri, yiizde 10 artarken geri kalan ylizde 80’in {icretlerindeki artis

sadece yiizde 4 oldu.
The Wall Street Journal, 4-6 Kasim, Syf:2

Bush Yonetiminin Mali Hedefi: Biitce Ac¢igim1 Azaltmak ve Vergi
Reformu

Bush yonetiminin en biiyiik onceligi, Bush’un yonetim donemi bitinceye kadar
federal harcamalar1 kontrol altina alarak biitce a¢igin1 yar1 yariya azaltmak. Bu sayede
biitce ac1gl, GSYIH’nin yiizde 2’sinin altina inecek ve tarihi olarak da en diisiik
diizeyine inmis olacak. Financial Times’a demec¢ veren Hazine Bakani John Snow, Bush
yonetiminin goreve geldigi 2001 yilinda, ABD’nin gelecek 10 yilhk biitce fazlasi
tahmininin 5,600 milyar dolar oldugunu; fakat vergi indirimleriyle savunma ve yurtici
giivenlik harcamalarindaki harcama artislarimin, bu durumu tam tersine cevirdigini
kaydetti. Kongre Biitce Ofisi, gelecek on yil icin 2,100 milyar dolar biitce acig1 tahmin
ediyor. Bununla birlikte yine Kongre Biitce Ofisi’nin verilerine gore 2004’te 413 milyar
dolar olan y1llik ac¢ik, bu y1l 316 milyar dolara iniyor.

Bush’un ikinci yonetim doneminin basinda yurti¢i oncelikler su sekilde belirlenmisti:
Sosyal glivenlik reformunun yapilmasi, vergi indirimlerinin siirekli hale getirilmesi ve genis
kapsamli bir vergi reformunun baglatilmasi. Ne var ki, siyasi muhalefet, sosyal giivenlik
reformunu engelledi; Cumhuriyetci Kongre de siirekli vergi indirimlerini desteklemeye devam
edemedi.



Hazine Bakani John Snow, biit¢e agigina odaklanmasina ragmen yoOnetimin diisiik
vergi politikasindan vazgecmeyecegini ifade etti. Snow, vergi oranlar1 diigiik oldugu halde
giiclii bityiimenin 2 trilyon 150 milyar dolar vergi geliriyle bu yi1l Amerikan tarihi boyunca
ulasilan en yiiksek vergi gelirlerine ulasilmasini sagladigina dikkat cekti.

Fed Bagkani Greenspan, diin Kongre’de hiikiimetin mali durumunda 1limli bir iyilesme
oldugunu sdyledi. Ancak Katrina kasirgasindan sonra gereksinim duyulan yeniden yapilanma
ve yardim harcamalarindan dolay1 kisa vadede a¢181 azaltmanin zor olacaginin da altin1 ¢izdi.

Yonetimin agig1 azaltma konusundaki ¢abalari, mali muhafazakarlarin isyanina sebep
oluyor. Bush, baslangicta Katrina kasirgasinin ardindan genis ¢capli kamu harcamasi yapilmasi
cagrisinda bulundu. Fakat gecen hafta Beyaz Saray, kasirgadan zarar goren bolgelere yardim
icin yapilacak harcamalari, bagka yerlerden yapilacak kesintilerle karsilamay1 6nerdi. Snow,
kasirga sonrasi yardim harcamalarinin etkilerini, miimkiin oldugunca baska yerlere yapilacak
harcamalarda kesintiye giderek en aza indirmeye ¢alistiklarini sdyledi.

Snow, ag¢igin azaltilmasinin ve diisiik vergi oranlarinin siirdiiriilmesinin disinda,
yonetimin bir diger onceliginin, ABD vergi mevzuatinin reformu oldugunu ifade etti. Hazine,

Baskan Bush’un vergi reformu paneli raporundaki tavsiyeler iizerinde ¢calismaya basladi.”
Financial Times, 4 Kasim, Syf:1

AB Liderleri Kiiresellesme Tartismalarim Yeterince Ciddiye Almadi

Kiiresellesmenin Avrupa ekonomisi iizerindeki etkilerini tartismak icin koskoca
bir giiniiniiz olsaydi, biiyiik olasilikla ticaretin serbestlestirilmesi, piyasalarin esnekligi
ve makroekonomik politikalardan s6z ederdiniz. Ne var ki, gectig¢imiz Persembe giinii
Avrupal liderler, Hampton Court zirvesinde bu konularin ¢cogunu es gecip arastirma-
gelistirme ve enerji politikalar1 konularim goriistiiler. Bundan edindigimiz izlenim ise
AB liderlerinin kiiresellesmenin getirecegi zorluklar kiiciimsedigi oldu.

Esas tartisilmasit gereken konu, kiiresellesmenin basarili sonuglar dogurmasi igin
Avrupa’nin nasil katkida bulunabilecegi olmaliydi. Fransiz Cumhurbaskani Chirac, tarim
siibvansiyonlarinda kesintiye gitmektense Diinya Ticaret Orgiitii (DTO) toplantilarinin sonuca
ulagsmasin1 engelleyecegi yoniindeki tehditlerde bulunmasa, Doha goriismeleri konusu da
acilmayacakti.

Ancak Chirac’in bu konuyu ele alis sekli, istenilen sonuglar1 getirmedi ve tehlikeli
olmaya basladi. Fransiz siyaset¢i ve diplomatlarin tarzi da oldukga sertleserek Chirac’in veto
tehdidini destekler bir hal aldi.

Sonug olarak, Avrupa’nin DTO goriismelerine katkis1 pek de yapici olmadi. Avrupa
Ticaret Komiseri Peter Mandelson, tarim triinleri tarifelerinde daha fazla kesintiye gidilmesi
konusunda timitsizce bir teklif sundu.

: Cevirenin notu: Eski Florida senatdrii Connie Mack’in baskanliginda hazirlanan Bagkan Bush’un vergi
reformu paneli raporu, 3 Kasim 2005 Persembe giinii yayimlandi. Bu konuda bir sonraki biiltenimizde genis bir
Ozet yer alacaktir.



Bu teklif, ortalama yiizde 46 oranindaki tarife kesintisini kapsiyor. Bu oran, daha
onceki yiizde 24.5 oranindaki kesintiye gore biiyiik bir gelisme sayilabilir. Ne var ki, ABD
ortalama yiizde 75; gelismekte olan iilkelerden olusan Yirmiler Grubu ise ylizde 54 oraninda
bir kesinti dnerince AB’nin Onerisi yine yetersiz kaldi. Avrupa’nin teklifi, en iyimser olasiligi
diistintirsek ticaret gorliigmelerinin bir siire daha devam etmesini saglayabilir.

Mandelson, 6zel tarifelerin uygulandig1 “hassas mallar” konusunda taviz vermese de
Fransizlar’in, bu 6neriye sert cikmasina engel olamadi. Mandelson’un 6nerisindeki en biiytlik
kusurun ise boylesi genis capli bir tarife kesintisinden dogacak gelir kaybinin nasil
karsilanacagi oldugu konusuluyor.

Almanya ve Hollanda, AB biit¢esine bulunduklar1 katkinin artmasini istemiyorken
Ingiltere de biitge konusunda yapacagi kesintiden vazgegmek istemiyor. Diger yandan da
Fransa, Ortak Tarim Politikas1 (OTP) ile ilgili daha fazla reform yapilmasini kabullenmiyor.
Alman Sansoélyesi olmasi beklenen Angela Merkel, OTP’de 2013’e dek reform yapilmamasi
gerektigini sOyleyerek bu tartismada Fransa’nin yaninda yer aldig1 izlenimini yaratt.

Avrupali liderler, kiiresellesme konusunda verecekleri tepkide ciddi olsalardi,
zamanlarini, AR-GE ve enerji konulariyla zaman harcamak yerine OTP ve biitge lizerinde
tartismaya ayirirlardi. Kisacas1 Avrupalilar, yanlis konulara dncelik veriyor.

Financial Times,29 Ekim,Syf:6

Almanya’da KDV Oranlarim Arttirma Plam

Almanya’da koalisyonu kuracak Hiristiyan Demokrat Birlik ve Sosyal Demokrat
Parti yetkilileri, 35 milyar dolarhk biitce acigimin 2007 yilina kadar kapatilabilmesi icin
vergi artin konusunda anlasmaya cahsiyor. Iki parti arasindaki koalisyon
goriismelerinde, 2006 yii ortalarindan itibaren tiiketim vergilerinin asamah olarak
birka¢ puan arttirilmasi goriisiilldii. Sosyal Demokrat Parti yetkilileri, ayrica iki
Almanya’nin birlesmesinden sonra yiiriirliige giren “birlik vergisi” tiiriinden yeni bir
vergi ihdas edilerek gelir vergisi oranlarinda da artis yapilmasimi oneriyor. Partilerin
yetkililerinin, KDV’yi yiizde 16’dan yiizde 19’a cikarma ve yilhk geliri 130.000 euro
olanlar icin servet vergisi getirilmesi konusunda anlasmaya varmasi, is diinyas1 ve
ekonomistler tarafindan elestirildi. Koalisyon konusunda anlasmaya varilmadan, vergi
konusundaki degisiklik, kamu oyuna aciklanmayacak.

Almanya, 2007 yilima kadar biitce agigi, Istikrar Pakti Kurallarina uygun olarak
GSYIH’sinin yiizde 3’iine indirmeye séz vermisti. KDV artis1 ve servet vergisiyle birlikte
vergi kayip ve kagaginin azaltilmasi ve slibvansiyonlarin kisilmasi, 35 milyar euroluk biitge
acigmin bu tarihe kadar azaltilmasina yonelik tedbirler arasinda yer aliyor. Bu tedbirler
kapsaminda kamu harcamalarinda tasarrufa yonelik tedbirler de var.

Vergi artisiyla ilgili haberler, iki parti liderinin Berlin’de yasama programi konusunda
yaptiklart uzun toplanti sirasinda ortaya atildi. Sosyal Demokrat Parti Lideri Franz
Miitefering, Oniimiizdeki ay tamamlanacak olan koalisyon anlagsmasina, emeklilik yasinin
65’ten 67’ye c¢ikarilmasinin dahil edilebilecegini sdyledi.

Hiristiyan Demokrat Parti, se¢cim bildirgesinde, ticret disi is¢i maliyetlerindeki artist
karsilayabilmek i¢in tiiketim vergilerinin ylizde 16’dan yiizde 18’e¢ yiikseltilmesini
oneriyordu. Sosyal Demokrat Parti, bu politikaya, diisiik gelirli insanlar1 ¢ok olumsuz
etkileyecegi gerekcesiyle siddetle karsi ¢ikt.



Simdi iki partinin {izerinde goériismekte oldugu vergi artis1 Onerisi, vergi oranlarini en
az iki puan artiracak; fakat artis birka¢ yila yayilacak. KDV artisinin Oniimiizdeki yildan
itibaren agsamal1 olarak m1 uygulanacagi; yoksa 2007 Ocak ayindan itibaren yiizde 3 artig mu1
olacagi netlik kazanmadi. Almanya’nin KDV artisina gitmesi Avrupa Merkez Bankasi’nda da
enflasyonist baskilar yaratacagi gerekgesiyle endiseye neden oluyor.

Financial Times, 28 Ekim, Syf:1, 8 Kasim, Syf:3

Devlet Tahvilleri Getirileri ‘Devlet Tahvili Getirileri,
On Yillik, %
The Economist dergisinin yaptig1 ingiltere -

bir aragtirmaya gore diinyanin Onemli
ekonomilerinde devlet tahvili getirileri
2005 yilinda dalgali bir seyir izledi. ABD, j
Ingiltere, Almanya ve Japonya’da 10 yillik S ABD
devlet tahvili getirileri izlenerek elde g
edilen bilgilere gore, en istikrarh
rakamlarin  goriildiigii Japonya’da yilin
basindan itibaren ylizde 1.5’1ar
seviyesinde ~ bir  getiri  saglanirken
Almanya’da getiri oran1 ylizde 3’ler it gelss Japenya e
civarinda, Ingiltere ve ABD’de ise yiizde 4 TN e YT
civarinda, ancak inisli cikigh bir seyir
goriildii. Yilin baginda en yiiksek tahvil
getirileri Ingiltere’ye ait olurken yil T

sonuna yaklasildiginda ABD 6ne gegti. (Sh. Mr. Ns. My. Hz. Tm. Ag. Ey. k. Ks.
2005

Almanya

Kaynak:J.P.Morgan

Petrol Gelirleri Gozetim Altinda: Olaganiistii Kazanclar Vergisi
Tartisithyor

Petrol fiyatlarindaki artislardan dolayr petrol sirketlerinin biiyiik paralar
kazanmasi; buna karsi tiiketicilerin petrol faturalarimin ¢ok yiikselmesi ABD ve AB’de
hiikiimetleri harekete gecirdi. ABD’de bazi senatorler, Diisiik Gelirli Aileler Yakit
Yardim Program (Liheap) icin toplanmasi planlanan 5 milyar dolarin 3 milyarini,
petrol sirketlerinin gelirlerine vergi uygulayarak finanse etme cagrisinda bulundu. Buna
karsilik, Biitce Komisyonu Baskani Cumhuriyet¢i Judd Gregg, yiiksek petrol fiyatlar:
nedeniyle ekonominin bir kesiminin olaganiistii karlar elde ederken halkin ve ulusal
ekonominin agir petrol ve gaz maliyetlerine maruz kalmasimin rahatsizhk verici
oldugunu ifade etti. Senato Maliye Komitesi’nin Baskami Cumbhuriyet¢i Senator
Charless Grassley de petrol sirketlerine mektup gonderecek Liheap fonuna goniillii
katkida bulunmalarim istedi. Ingiltere’de ise 2002 yihnda petrol sektdriinden alinan
vergileri yiikselten ve 10 yil siireyle bir daha vergi artisi yapmayacagina soz veren
Hazine’nin, bu sonbaharda olaganiistii kazanclar vergisini artiracagina kesin goziiyle
bakihiyor. Ote yandan sirketler her iki iilkede de vergilerin arttirilmasina kars: cikiyor.
Ingiltere’de sirketler, yeni vergilerin Kuzey Denizi’ne petrol yatirimlarim azaltacag
goriisiinde. ABD’de ise basta Exxon Mobil gibi biiyiik sirketler olmak iizere, petrol
sektorii, karsi lobi calismalarima basladi. Exxon Mobil, haksiz yere hedef haline
getirildiklerini savunuyor ve reklam kampanyalariyla halka petrol sektoriindeki gelir
artislarinin diger sektor kazanclariyla cok farkh olmadigim soylityor. Fortune 500



listesine giren Exxon Mobil’den daha karh en az 20 sirket bulundugu mesajini veriyor.
Exxon Mobil, Chevron ve Conoco-Phillips Senato Komitesi’nde konusacaklar.
Senatorler, biiyiik bir olasihkla bu sirketlerden kazanc¢larimin bir kismim kamu
yararina kullanmak icin ayirmalarini talep edecek.

ABD Kongresi’nde uzun zamandan beri vergi artistyla ilgili bir konu tartisiimiyordu.
Petrol sektoriinde Olaganiistii Kazanglar Vergisi, 1988 yilinda Reagan doneminde kaldirildi.
O zamanki vergi, Nixon doneminde getirilen petrol sektorii fiyat kontrollerini sona erdirecek
bir uzlagma olarak ¢ikarilmigti. Kongre Arastirma Servisi’nin 1990’da yayimladigi bir raporda
o donemde yurticinde iiretilen petrol i¢in uygulamaya konan verginin biiyiik bir hayal kirikligi
yarattigl ifade ediliyor. Vergi sayesinde 393 milyar dolar gelir elde edilmesi beklenirken
sadece 79 milyar dolar tahsil edilebilmisti. Idaresi masrafli bir vergiydi ve petrol sirketlerinin
devlete 6dedigi federal vergi gelirlerini azaltmisti. Sonug olarak da ABD, ithal petrole daha
cok bagimli hale gelmisti.

Raporu hazirlayan petrol vergileri hukuku uzmani Salvatore Lazari, “bizim petrole
bagimliligimiz, su anda yiizde 60. Yeni bir verginin bunu artirmasini istemiyoruz” dedi.

Cumbhuriyetci Parti ve partiyi destekleyen is cevreleri felsefe olarak vergi artisina karsi
cikiyor. Buna ragmen bazi senatorler, olaganiistii kazanglar vergisi konulmasini ciddi bir
bicimde diisiinilip tartisiyor. Ancak vergi artist deneyimlerinin ge¢miste basarisiz sonuglar
vermesi, onlar1 da ¢ekimser davranmaya itiyor.

Miisterilerinin yarisindan ¢ogu Kuzey Denizi’nden petrol ¢ikaran biiyiik sirketlerden
olusan Ernst and Young, Ingiltere’de kamu maliyesi agisindan ek finansman bulmasi igin
stirekli bask1 altinda tutulan Gordon Brown’in da hedef tahtasinda petrol sirketleri oldugunu
diisiiniiyor.

ABD’nin eski enerji politikalart danigmani Philip K Verleger Jr., olaganiistii kazanglar
vergisinin, sektdre zarar vermemesi gerektigini diisiiniiyor.

Bu konuda Margaret Thatcher’in uygulamalari, en basarili 6rnek olarak gosteriliyor. O
donemde Thatcher, petrol sirketlerine, petrol ve dogal gaz iiretiminde hizlandirilmis
amortisman olanag1 saglayarak gelir artisinin yiizde 90’11 vergi olarak alabilmisti.

ABD’de enerji vergileri kanunu konusunda uzmanlasmis Salvatore Lazari, bu
donemde Onerecegi olaganiistii kazanglar vergisi i¢in bir segenegin de petrol sirketinin
karlarim1 rafineri kapasitelerine veya yurticinde petrol ve dogalgaz aramaya yatirmadiklari
takdirde petrol fiyatinin varil basina 140 dolarin iizerinde satilmasi halinde ytlizde 50 oraninda
satig vergisi uygulanmasi oldugunu soyliiyor.

Lazaroni, petrol fiyat1 yerine olusan karin vergilendirilmesinin daha dogru olacagin
belirtiyor.

Petrol sirketleri ve bu sirketler igin lobi faaliyeti yiiriitenler verginin her ¢esidine kars.
Exxon mobil haksiz yere hedef tahtasi olduklarini biiyiik reklam kampanyalar1 ile halka
anlatmaya calistyor. Kongre icin hazirladiklar1 22 sayfalik slayt gosterisinde de sektdriin
yeterince “rekabetci” oldugu ve kendilerinin de benzin fiyatlarmi “sorumluluk duygusu ile
belirlediklerini” savunuyor.



Exxon’un slayt gdsterisinde hiikiimet i¢in krizin asilmasinda en iyi yontemin, ABD’ye
yakin alanlarda yeni petrol sahalarinda arama ve {iretime izin verilmesi; ¢evreyi korurken yeni
rafineri kapasiteleri olusturulmast; eskilerinin de modernize edilmesi oldugu ifade ediliyor.

Kongre’de bir ¢ok kisi temsilciler meclisinin 6nlimiizdeki hafta federal offshore petrol
arama yasagi getiren kanunun yasakla ilgili maddesini kaldiracagina inaniyor. Bdylece
eyaletler, kendi kiyilarinda petrol sirketlerine arama izni verebilecekler ve eyaletler ilk kez bu
aramalardan dolay1 devlet hissesi (royalty) gelirinin bir kismina sahip olabilecekler.

Gegen hafta Senato’da petrol sirketlerinin uzun zamandan beri bekledikleri bir yasa
onaylandi: “Kuzey Kutbu Vahsi Hayati Koruma Alani”ndaki (ANWR) petrol arama yasagi
kalkti. Kongre’ye gelmek {izere olan bir baska yasayla da 24 yildir sliren Meksika
Korfezi’nde acik denizde petrol arama yasagi sona erecek. Yeni rafineri inga etmek amaciyla
tesvikler lizerinde de tartisiliyor. Bdylece bir yandan yeni vergiler giindeme gelirken diger

yandan petrol sirketlerinin istekleri dogrultusunda adimlar atiliyor.
The Wall Street Journal, 4-6 Kasim, Syf:11
Financial Times, 3 Kasim , Syf:.3

Dért Ingiliz Sirketi icin 23 Milyar Euroluk Teklif

23.3 milyar euro ortak piyasa degeri olan dort Ingiliz sirketini satin almak icin
teklifler yapiliyor. Bu tekliflerden en énemlisi, Ispanyol Telefonica’nin Ingiliz O, icin
yaptig1 17.7 milyar eurouk teklif. FTSE 100 endeksi, bu ihaleler sayesinde 2 yildan bu
yana giinliikk bazda en iyi performansina ulasti. Ocak ayindan bu yana 119.8 milyar
dolar degerinde 512 birlesme ve satin alma anlasmasi gerceklesti. Arastirma sirketi
Dealogic’e gore bu rakam, Ingiltere’de birlesme ve satin almalarin degerinin 173.7
milyar dolara ulastigi 2000 yilindan itibaren ulasilan en yiiksek rakam. Telefonica O,’yi
satin alirsa son on yilin ikinci en biiyiik nakit 6demeli anlagsmasi gerceklesecek. Anlasma
gerceklesirse  Telefonica, Ingiltere’nin  Vodafone sirketinden sonra piyasa
kapitalizasyonu ile ikinci biiyiik uluslararasi telekom grubu olacak. Analistler,
anlasmanin Avrupa’nin parcalanmis telekom piyasasini da diizeltebilecegini diisiiniiyor.
Ingiliz sirketlerine yonelik anlagsmalarin degeri yatirnm bankaciligini da gelistirecek.

Ispanya’nin en biiyiik telefon sirketi Telefonica, Ingiltere’nin mobil operatorii O,’yi
17.7 milyar euroya satin almaya karar verdi. insaat sanayiinde ikinci en biiyiik cam iireticisi
olan Pilkington da yiizde 20 hisse ile kendisinin uzun vadeli hissedar1 olan Japon Nippon
Sheet Glass sirketinden teklif aldigini kaydediyor.

Ingiltere’nin en biiyiik liman sirketi P&O, Dubai hiikiimetinin liman operatdrii DP
World’den teklif aldigini belirtiyor. P&O hisseleri yiizde 30 artarak 3 milyar euro piyasa
kapitalizasyonu yaratti. Ingiltere’nin ingsaat sirketlerinden Mowlem, 270 milyon euroluk
baslangig teklifi aldigin1 kaydediyor.

Merrill Lynch’in Avrupa, Orta Dogu ve Afrika bagkan1t Bob Wigley, uluslararasi
miisterilerin stratejik siir Otesi faaliyetlerini arttirdigin1  belirtiyor. Avrupa’nin ve
Ingiltere’nin ekonomik stratejisti Karen Olney, Bitlesme ve Satin Alma (M&A) alaninda
patlama yasanirken finansmanin ucuz ve kolay olusu, sirket bilangolarinin ve sirket nakit

akimlarinin giicii gibi temel kavramlarin gelistirilmesi gerektigini belirtiyor.
Financial Times,1 Kasim, Syf:1
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Sarkozy, Universite Reformu Konusunda Bask: Yapiyor

Fransa I¢isleri Bakam Nicolas Sarkozy, Fransiz ekonomisinin iyilestirilmesinde
ilk adim olarak yetersiz bir sistemle yonetilen iiniversiteler konusunda acil reform
yapilmasi ¢cagrisinda bulundu.

Sarkozy, Fransiz {iiniversitelerinin, uluslararasi platformda ancak 46. sirada yer
almasinin tatmin edici olmaktan ¢ok uzak oldugunu ifade ederek {iniversitelere daha fazla fon
ayrilmasi ve yonetimlerinin tam anlamiyla 6zerklestirilmesi gerektigini savundu. 1995-2001
yillart arasinda Fransa’nin patent aliminda paymin yiizde 15 oraninda diistiigiinii; bununla
beraber bilimsel dergi yayimlama oraninin da ylizde 9 oraninda geriledigini belirtti. Sarkozy,
bunu da kismen bilime yeterli oranda fon aktarilmamasi ve iiniversitelerin yonetimindeki
katiliga bagladi.

Sarkozy, yapilacak reformlarla is diinyasi, tiniversiteler ve kamu aragtirma kurumlarini
biraraya getirerek ABD’deki Silikon Vadisi benzeri bir olusumun temellerini atmak istiyor.

Icisleri Bakam, Fransa’ya beyin gocii saglamak icin belli bir kota dahilinde gelecegi
parlak ogrencilere gd¢ olanagi taninmasini One siirdii. Bununla baglantili olarak 2007°de
uygulanmak iizere vize iglemlerinin basitlestirilmesi yoniinde oneri sunacagini da sozlerine
ekledi.

Financial Times, 5-4 Kasim, Syf:2

Irak’in Yeniden Yapilanmasinda ABD’nin Plan Eksikligi

Irak’in yeniden yapilandirilmasindan sorumlu Genel Miifettis Stuart Bowen,
ABD hiikiimetinin, savas sonrasi Irak yonetimini yapilandirma konusunda kapsamh bir
politikasinin ve diizenleyici ilkelerinin bulunmadigim kaydediyor. Bowen’a gore, Mart
2003 tarihinde ABD’nin Irak’: isgal etmesinden bu yana baslangi¢c plaminin eksikligi
Irak’in yeniden yapilandirilmasim engelliyor.

ABD tarihinin en basarili yeniden yapilanma plani, ABD savasa girdikten aylar sonra
planlanmaya baslandi. Ancak Bowen, Irak’ta savas sonrast donemde sistematik planlamanin
kapsam ve uygulama ac¢isindan yetersiz oldugunu belirtiyor.

Yeniden yapilanmada ortaya ¢ikan eksiklikler, ABD’nin, planladig1 bir¢ok projeden
vazgegmesine yol agiyor. Bowen, yaklasik iki yil once, Irak Yardim ve Yeniden Yapilanma
Fonu kullanilarak uygulanacak belirli sayida projeyi i¢eren yeniden yapilanma planinin ABD
tarafindan gelistirildigini, bu sayinin gegen yil azaltildigini ve gilinlimiizde tamamlanmig
projelerin sayisinin daha da diisiik olacagini kaydediyor.

ABD’nin yeniden yapilanma i¢in tahsis ettigi yaklasik 30 milyar dolarin ylizde 93’ten
fazlas1 programlara ve projelere ayrilirken fonlarin yiizde 25’inden fazlasi isyanla ilgili
giivenlik maliyetlerine harcaniyor. Planlanmis projelerin tamamlanmasi sirasinda maliyetlerde
beklenen en biiyiik artig petrol, elektrik, giivenlik ve su sektorlerindeki projeleri yoneten Proje
ve Thale Biirosu’nda yasandi.

Giivenlik giiclerini egitmek ve donatmak i¢in Irak hiikiimetine yardim etme gorevini

iistlenen farkli bir birim, bu gorev i¢in tahsis edilen 835 milyon dolarlik miktardan yiizde 14
daha fazla harcama yapti.
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Irak’in yeniden yapilanmasiyla baglantili olarak sivil Oliimlerin sayisinda artis
yasaniyor. Irak savasima dahil {ilkelerde, 6liim nedeniyle agilan sigorta talebi davalarinin
sayis1, gecen yila gore yiizde 70 artt1. 2003 Mart ve 2005 Eyliil’li arasinda Irakli olmayan 6lii

sayis1 412’ye ulast1.
Financial Times, 31 Ekim, Syf:1

Beyaz Saray Krizi Daha Yeni Bashyor

Son zamanlarda ABD Baskam George Bush’un siyasi giivenilirliginin hizla
diisiise gecmesi, ABD’nin yurtici ve yurtdisinda carpici bir giindem yaratma cabalarim
sekteye ugratti. Ozel damisman Patrick Fitzgerald’in CIA ajam Valerie Plame’in isminin
aciklanmasiyla ilgili baslattig1 sorusturma, bu durumu biraz daha karmasiklastiriyor.
Plame’in ifsa edilmesinde kusurun, Bush yonetiminin Kkilit adamlarinda oldugu
konusuluyor.

Baz1 uzmanlar, bu skandali, bundan onceki iki bagkan olan Reagan ve Clinton’in
karistig1 skandallarla karsilagtirtyor. Ancak bu karsilastirmalarda gézden kagirilan tic 6nemli
farklilik var. Plame skandalinin yurtici ve yurtdisinda ne denli biiyiikk bir karmasa
yaratabilecegi de gbzardi ediliyor.

[lk olarak, Reagan’in iran-Contra (iran’a gizlice silah satilmasi) ve Clinton’in
Lewinsky konularinda ¢ikan skandallardaki sorusturmalarin tersine bu seferki sorusturma,
dogrudan ABD’de siiregelen askeri ¢atismaya odaklaniyor. Plame skandalinin temelleri, ABD
eski biiyiikelcilerinden ve Plame’in esi olan Joseph Wilson’un, Bush’un Irak’i isgal
gerekcesini  sorgulamasiyla atildi. Plame davasinda biiyiik jiirinin, kararmi bu denli
geciktirmesi ve bu kadar cok sayida dis politika mimarinin ifadelerine gore pek de olagan
sayllmaz. En azindan dava, yalnizca Plame’in adinin agiklanmasina odaklansaydi, bdyle
olmazdi. Raporlara gore sorusturma, kamuoyunun dikkatini, Bush yonetiminin, Irak savasini
destekleyen sahte belgelerine ¢cekmeye odaklanmaya basliyor.

Ikinci olarak ABD, énemli uluslararasi catismalarda su an, 1987 ya da 1998’de
oldugundan daha fazla dogrudan rol oynuyor. iran-Contra skandali, Orta Amerika nin soguk
savagstaki durgunluk zamanlarinda diizenlenen gizli bir operasyona odaklanmisti. Bu siralarda
az miktarda dogrudan ABD miidahalesiyle Demir Perde iilkelerinin gerisinde biiyiik
degisiklikler oluyordu. Clinton’1n karistig1 Lewinsky skandali ise dikkatleri, Kosova’daki Sirp
saldirilartyla ilgili olarak ABD ve Fransa’nin Slobodan Milosevic’i yenmek icin harcadigi
cabalarina yogunlastirmakta pek basarili olamadi.

Ancak Bush yonetiminin, Cin’den Irak ve Iran’a, hatta Kuzey Kore’ye uzanan
uluslararasi1 cephelerde dogrudan miidahalesi, uluslararasi siyasi istikrar agisindan oldukga
kritiktir. Irak’ta ABD birliklerinin devam eden varligi, yeni Irak hiikiimetine i¢ ve dis
diismanlardan korunma kapasitesini gelistirme yoniinde katkida bulunuyor. Yalnizca ABD,
Iran ve Kuzey Kore’nin niikleer programlartyla ilgili miizakereleri sonuglandirmasina sebep
olabilir. Onemli siyaset mimarlarimin akillarinin karistigi ve hatta bir kisminin istifaya
zorlandig1 bir yonetimde dinamikler biiyiik Ol¢lide degisebilir ve tiim bu cephelerde
belirsizlikler dogabilir.

Uciincii olarak, Bush’un su an gordiigii destegin orani, diger iki baskanin ikinci dénem
skandallarinda gordiikleri destekten oldukca diisiik. Iran-Contra durusmalarinda Reagan’in
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halktan gordiigii destek, en giivenilir anketlerin sonuglarina gore yilizde 45 dolaylarinda
olmustu. Clinton’un gordiigii destekse davanin goriildiigii donemlerde yiizde 60 civarindaydi.
Ne var ki, Bush’un gordiigii halk destegi, bu siralar ylizde 39’a diistii. Yiiksek riitbeli
yetkililer bu skandalda suclu bulunursa, bagkanin bu giiven krizini yonetme tarzi, halkin
desteginin artmasi ya da azalmasina bir yon verecek.

Ayrica Bush, kendi partisinde bile siiphe ve direnisle karsilasan bir bagkan oldu. En
carpict olan kismi da bu; ¢iinkii Reagan ve Clinton, muhalefet partilerinin kontroliindeki
kongrelerin itirazlariyla karsilasmisti; ancak Bush’un Cumhuriyetgiler’i hem Parlamenterler
Meclisi’ni hem de Senato’yu ellerinde tutuyor.

Siyasette zamanlama, her seydir. Plame skandali, genel anlamda Cumhuriyetciler i¢in;
ozellikle de hiikiimet i¢in kotii bir zamanda ortaya ¢ikti. Lobici Jack Abramoff ile ilgili
sahtecilik sorusturmasi da skandal yaratt.

Bu ve benzeri sorunlarin bir tiir siyasi firtinaya donlismesi, sug¢lamalarin, hiikiimette
uzun vadeli bir kriz yaratma olasiligin1 arttirtyor. Bush’un bu firtinay1 nasil dindirecegi ve
halkin bu girisimleri nasil degerlendirecegi, 2008’de baskanlik déneminin bitimine dek bir
seyler basarip basaramayacagini gosterecek. Bu sirada Irak’in yeniden yapilanmasi, Cin’in
genislemesi ve Iran ve Kuzey Kore’nin, niikleer programlarinda geri adim atmamalari, ve
Washington’da siyaset bigaklarinin bilenmesiyle ortaya ¢ikan tehditler, yeni yeni kendini

gosteriyor.
Financial Times, 28 Ekim,Syf:13

Yorumlar:

Avrupa, Ekonomik Biiyiime Acisindan Neden ABD’den Geri Kald1?
Aradaki Farki Kapatabilir mi?

Son on yilda euro alam, yillik yiizde 2 civarinda biiyiime kaydetti. Oysa aym
donemde ABD’de biiyiime tam bir puan daha fazla; yani yiizde 3 oldu. Aradaki fark
bircok mantikli sebeple aciklanabilir: ABD’de piyasalarin Avrupa’dan daha serbest
olmasi; ABD’nin yeni teknolojileri bulmada ve kullanmada daha basarili olmasi; mali
ve parasal politikalarin ABD’de biiyiimeyi daha cok destekliyor olmas1 bu sebeplerin
bazilari. Ulkelerin orta ve uzun vadede servetlerini inceleyen biiyiime teorisinde, bu
tirden aciklamalar ve bir dizi politika onerisi var. Ancak biiyiime teorileri, neden
zengin iilkelerin zengin, fakir iilkelerin fakir olduklarim aciklarken neden bazi zengin
iilkelerin, ornegin ABD’nin, diger baz1 zengin iilkelerden, dornegin Avrupa’dan daha
hizli biiyiidiigii ve aradaki mesafenin nasil kapanacag gibi sorular1 cevaplamakta
zorlanir. 29 Ekim tarihli The Economist dergisinde Harvard Universitesinden Philipe
Aghion ve Brown Universitesinden Peter Howit’in bu konudaki yaklasimlar
degerlendirilmektedir.

Aghion ve Howit’in teorisi, bir yandan biiylimenin baslatilmasinda sermaye
birikiminin 6nemini vurguluyor ve daha c¢ok tasarruf etme geregine isaret ediyor. Bu
aciklama, neden Dogu Asya’nin, 20. yiizyilin son bdliimiinde Latin Amerika’y1 biiyltime hizi
konusunda geride biraktigini agiklamakta kullanilabilir. Fakat neden ABD’nin Avrupa’y1
gectiginin agiklanmasinda kullanilamaz; ¢linkii Avrupa, ABD’den daha ¢ok tasarruf yapiyor.
Diger bir yaklasim, hukukun {stiinligi gibi iyi “kurumlarin” varliginin, biiylime igin
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vazgecilmez oldugunu diisiincesidir. Bu da zengin ve yoksul iilkeler arasindaki biiylime
farkin1 aciklayabilir; ancak giiclii kanuni ve siyasi sistemleri olan zengin iilkeler arasindaki
farkliliklar1 agiklayamaz. Ugiincii goriis, icatlar1 ekonomik biiyiimenin itici giicii olarak
tanimlar. Aghion ve Howitt’e gore bu tiirden modeller, simdiye kadar ekonomik biiyiimeyi
aciklamakta ¢ok yardimci olamadi. Avrupa, neden Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra 30 yil
ABD’den hizli biiyiidiigii halde, ABD 6nce aradaki fark:i kapatti; sonra da biiylime agisindan
Avrupa ABD’nin gerisinde kald1?

Yukarida deginilen tespitlere ragmen, teknolojik gelisme, Aghion ve Howitt’in
yaklasiminin merkezinde yer aliyor. Gergekte herhangi bir tilkede herhangi bir sanayi dalinda
ulagilabilecek en iyi teknoloji kullanilabilir ya da kullanilan teknoloji, eski ve daha az etkin de
olabilir. Gelismis ilkeler agisindan teknoloji ve yeni icatlar, biliylimenin kaynagini
olusturmaktadir. Geligmiglik sinirinin altindaki tilkeler de var olan teknolojileri ve {iretim
metotlarini uygulayarak gelisebilirler.

Bu durumdan iki gdzlem cikarilabilir. Ik olarak teknolojide gelismis iilkeler i¢in en
uygun kurumlar ve politikalarin, daha az gelismis iilkeler i¢in ¢ok dogru olmasi gerekmiyor.
Ulke, teknolojik gelisme smirina yaklastikga bilyiime, daha c¢ok egitimli isgiiciine bagl
oluyor. Ulke, teknolojik gelisme sinirindan uzaklastikga egitim yine énemli oluyor; ancak bu
sefer iiniversite mezunlarindan ¢ok, ilk ve orta 6grenim goérmiis isgiiciiniin goreli dnemi
artryor.

ABD dahil bir ¢ok iilkede bu, kanitlanmis bir durumdur; ancak transatlantik biiyiime
fark1 agisindan ne ifade eder? ABD, yiiksek &gretime GSYIH’sinin yiizde 3’iinii harcryor.
Avrupa’da bu oran sadece ylizde 1.4. Amerikalilarin iicte birinden fazlasinin iiniversite
diplomas1 var. Avrupa’da {iniversite mezunu orani, toplam niifusun dortte birinden az. Buna
karsilik Avrupa’da orta 6gretimin ABD’den daha giiglii oldugu biliniyor. Avrupa, savas
sonras1 yillarda ABD’ye karsi daha donanimliydi; ancak teknolojik sinirlarini genisletecek
politikalar uygulayamadi.

Ikinci gozlem ise bilyiime teorilerinin birgogunun sermaye olusumunu desteklemesine
ragmen kimi zaman da bu biliylimenin sermayeye zarar veriyor olmasidir. Soyle ki; piyasalar
yeni girenlere agiksa biiyliime daha da yiiksek olmakta, ancak bu durum daha verimsiz ¢alisan
firmalar1 is hayatinin disina itmekte veya digerlerinin de yatirim yapmaktan korkmasina
neden olmaktadir. Bu durum, daha ¢ok teknolojik gelisme sinirindan uzak ekonomiler igin
onemlidir. Ve yine sermayeye zarar veren siireg, ABD’de Avrupa’da oldugundan daha serbest
bir sekilde islemektedir. Yazarlar, ila¢ sanayiinden 6rnek veriyor: ABD’de piyasaya yeni
sunulan ilag¢ sanayii iirlinlerinin yarisi, on yildan daha az bir gegmise sahip sirketler tarafindan
piyasaya sunuluyor. Bu oran, AB’de sadece yiizde 10.

Biiyiime Amach Biitce

Aghion ve Howitt, dikkatlerini makroekonomik politikalara yoneltiyor. Bir¢ok
ekonomist, biit¢elerin ve faiz oranlarinin esasen ekonominin kisa vadeli gereksinimleri i¢in
hazirlandigini diisiiniiyor. Aghion ve Howitt ise konjonktiirel biitce politikasinin, uzun vadeli
biliyiime hedefine gore hazirlanmis olabilecegini ve ABD’den ¢ok Avrupa’da biit¢elerin bu
sekilde hazirlandigini ifade ediyorlar..

Aghion ve Hewit’e gbre sermaye piyasalarinin iyi gelismis olmasi durumunda iyi
yonetilen sirketler, resesyon donemlerinde kendilerini koruyacak sekilde borg¢lanabilir; ancak
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piyasalar si1g ise iyi sirketler de batar. Sermaye piyasalari daha az gelismis ise konjonktiirel
dalgalanmalar1 Onleyici politikalar iyi durumda olan firmalarin daha uzun silire ayakta
kalmasini saglar. Bu gibi durumlarda ekonometrik testler, kamu tiiketiminden ziyade yatirima
yonlendirilmis, yani iyi hedeflenmis mali politikalarin iyi sonuglar verecegini gostermistir.
Avrupa’da sermaye piyasalart Amerika’da oldugundan sigdir. Ornegin, ozel kredilerin
GSYIH’ya oram1 ¢ok daha diisiiktiir. Bu durumda biitce politikas1 daha ¢ok konjonktiirel
dalgalanmalara gore hedeflenmelidir. Bununla birlikte son yilarda bunun tersi
gerceklesmektedir.

Aghion bu fikrini gecen ay Frankfurt’taki Avrupa Yaz Enstitiisi’niin yillik
konferansinda ifade ettigi zaman biraz siipheyle karsilandi. Konjonktiirel dalgalanmalara kars1
politikalarin dogru hedefe yonlendirilmesi ¢ok zordur. Sozkonusu konferansta bir
ekonomistin dile getirdigi gibi Amerika’nin biiyiime orani aslinda Avrupa’ninkinden daha
degiskendir. Bu da Avrupalilarin ekonomik bilylimeyi artirmak i¢in konjonktiirel
dalgalanmalar1 hafifletecek politikalara Amerikalilardan daha az ihtiyaci oldugu anlamina
gelmektedir. Aghion’un ve Howitt’in ¢alismasi yeni baz1 arastirmalar yapilmasini saglamistir.

Hig kuskusuz bu konuda daha bir¢ok arastirma ve tartisma yapilacaktir.
The Economist,29 Ekim,Syf:86

Avrupa’nin Giice ve Dayanismaya Ihtiyac1 Var

“Fransa referandumunda AB anayasasinin reddedilmesi, biitiin kitay1 etkileyen
Avrupa projesine olan giiveni sarsti. Avrupa ruhunu canlandirmah ve giiclendirmeliyiz.
Rakipleri ilerlerken Avrupa oldugu yerde kalamaz. Fransa’nmin anayasayi reddetmesi,
Avrupa’ya kars1 sorumluluklarina sirt ¢eviriyor anlamina gelmez. Avrupa, gelecekle
ilgili giiven ortam yaratamadig: icin Fransa, anayasayr reddetti. Avrupah halklarin
beklentilerini karsilamak amaciyla Avrupa’yr giiclendirecek etkili biiyiime ve is
ortamina inancimizi tekrar savunmalhiyiz.” Fransa Cumhurbaskam Jacques Chirac’in
bu sozlerle baslayan makalesinin 6zeti asagida yer almaktadir:

Avrupa, savaglarimizi, barislarimizi, 6zgiirlilk ve sosyal gelisim i¢in miicadelemizi
genlerinde tasiyor. Sosyal pazar ekonomisi, kamu ¢ikarlarim1 koruyan kamu yetkilileriyle
Ozgiirlik ve dayanigsma ittifaki kurmak, Avrupa modelini 6zetleyebilir. Avrupa’nin yaratmaya
calistigt toplum “insana sayg1” diislincesine odaklaniyor. Bu idealden vazgecersek
gecmisimize ihanet etmis oluruz. Bu ylizden Fransa, Avrupa’nin sadece serbest ticaret alani
olmasina izin vermeyecek. Temelinde dayanisma yer alan siyasi ve sosyal bir Avrupa
istiyoruz.

Kiiresellesme, biiyiik oranda ekonomik ve sosyal zorluklara yol aciyor. Birlesmis bir
Avrupa biitlin bu sorunlara ¢oziim bulabilir. Avrupa’da diinyanin diger gliglerine karst
direnebilecek kritik kiitle bulunuyor. Halkimiz, bizden sorunlara ¢6ziim bulmamizi istiyor.
Avrupa projesi girisimini tekrar canlandirmak i¢in Oniimiizdeki {i¢ toplantiyr 1iyi
degerlendirmeliyiz. Hampton Court’taki hedefimiz, Avrupa’nin giicliniin kaynagi olan
hizlilig1 tekrar saglamaktir. Avrupa, uluslararasi rekabete ayak uydurabilmek i¢in hizli hareket
etmeli ve gelecegin mesleklerine destek saglamak amaciyla yenilikleri ve arastirmalari
artirmalidir. Almanya ve Fransa, gelecegi en parlak sektorlerde Onemli programlar
uygulamaya basliyor. Bu yaklagimi biitiin Avrupa’ya yayabiliriz. Bu tiir ¢abalar, daha fazla
kaynak gerektiriyor. Fransa’nmin Onerisi, arastirma imkanlarmi ikiye katlamak amaciyla
Avrupa Yatirim Bankasi’ni harekete gecirmek. 10 milyar euroluk bir fon olusturarak 2013
yilina kadar kamu ve 6zel finansman ortaklig1 ile arastirma ve yeni icat projelerine 30 milyar
dolar kaynak yaratacak bir mekanizma olusturalim.
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Kiiresellesmenin sosyal sonuclarini ciddi bir sekilde ele almaliyiz. Kiiresel stratejileri
kisa vadeli kar hedeflerine uyduran sirketler, Birlik’te istihdami etkileyecek kararlar alirken
giicimiiz sayilara dayanmiyor. Bu yiizden Fransa, bu gibi durumlarda Komisyon’un
miizakerelere baglamasini talep ediyor ve kiiresellesme fonunu destekliyor.

Petrol sonrasi kiiresel 1sinma sonrast siirece giriyoruz.Kyoto protokoliinii uygulamanin
Otesinde enerji ikmali, ulasim sistemleri, sanayi, konut ve sehir planlamasi gibi {iretim
metotlarimizda ve yasam tarzlarimizda devrim yapmaliyiz. Fransa, gelecek yilin baglarinda bu
konularla ilgili bir not sunacak.

Avrupa ekonomileri, organize diinya ticaretinin gelisiminden yarar saglayabilir.
Avrupa, Diinya Ticaret Orgiitii’nde cikarlarin1 korumali. Gelismekte olan iilkelere ait tarim
tirtinlerinin bir numaral ithalatgis1 olan Avrupa Birligi, Ortak Tarim Politikasi’nda reforma
giderek basartya olan inancim gosterdi. Uretim ve hizmetlerin yanisira tarimda da aym
Onerileri karsiliklh fedakarlik anlayisiyla sunma sirasi simdi ortaklarimizda.

Diinya, artan bir go¢ baskisiyla kars1 karsiya. 6n saflarda yer alan Avrupa; giivenlik,
kalkinma ve insana saygi diislincesini bir araya getiren bir savunma araci gelistirmeli.
Birlik’in smir kontrollerinin giliclendirilmesi de yeterli degil. Zengin ve fakir iilkeler
arasindaki ucurum gittikge artiyor. Insanlar, iilkelerinde makul bir hayat siirdiirebilse
iilkelerini terk etmez. Fransa’min girisim projesinde, Avrupa kalkinma yardiminmi biiylik
oranda artirtyor. Avrupa, karsiliklt sorumluluga dayanan ortak bir yaklasim i¢in Afrika’nin
(Sahra’nin) giineyindeki ve Kuzeyindeki iilkelerle birlikte caligmali. Avrupa diizeyinde
yenilik fonlar1 saglayarak ortak kalkinma projelerine daha ¢ok onem vermeliyiz. Aralik
ayindaki Avrupa Konseyi’nde ise Birlik’in ¢alismalarina olan giiveni artirmak i¢in 2007-2013
Avrupa biitgesinde anlasmaya varmaliyiz. Avrupa’nin yeniden birlesme basarisi tehlike
altinda bulunuyor. Hepimiz dayanigma ve sorumluluk ruhuyla hareket edersek Aralik ayinda
yeniden birlesme hedefimizi gergeklestirebiliriz. Fransa, ge¢mis taahhiitlere uyum saglayacak
bir uzlasma saglamak i¢in ¢ok ¢aba sarf ediyor

Nice Anlasmasi, 25 iiyeli Avrupa’yr kontrol edecek kadar etkili degil. Daha
demokratik, verimli ve seffaf kurumlara ihtiyactmiz var. AB anayasasinin onaylanma siireci
Avusturya bagkanligi altinda tekrar incelenecek. Bu konuda, Fransa, biitiin ortaklarla 6zellikle
yeni Alman hiikiimetiyle isbirligi yapmak istiyor. Ozellikle ekonomik y&netim, i¢ giivenlik,
dis politika ve savunma politikasi1 gibi konularda mevcut anlagsmalar ¢er¢evesinde kurumlarin
calismalarini gelistirebiliriz.

Birlik, her iiyesine saygi duymali. Ortak politikalara ek olarak birlikte hareket etmek
isteyen devletlere dncli grup olmalari i¢in izin verilmeli. Bu tiir gruplar, kendilerine katilmak
isteyenlere ac¢ik olmali. Euro, Schengen ve savunma girisimlerinde biz kapilarimizi herkese
actik. Aymi sekilde, euro alami {iyeleri siyasi, ekonomik ve sosyal entegrasyonu

derinlestirmeli.
Financial Times, 26 Ekim, Syf:13

Cok Uluslu Sirketlerin Cin-Hindistan Ticaret Stratejisi Ne Olmah?

Bu yilin Nisan ayinda Cin ve Hindistan, aralarindaki ticareti 2008 yilina kadar 20
milyar dolara cikarmak iizere anlasma imzaladilar. Ancak bu miktarin, 2005 yih i¢cinde
asillacag1 anlasihyor. Ekonomistler, 2010 yilina kadar iki iilke arasindaki ticaretin 450
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milyar dolara ulasacagim tahmin ediyor. Oysa iki iilke arasindaki ticaret, 2004 yilinda
sadece 14 milyar dolardi. Bu miktar, ABD-Kanada arasindaki ticaret rakamlarina esitti.
Biiyiik niifuslari, hizla biiyiiyen ekonomileri ve birbirine tamamlayabilme ozelligine
sahip sanayi kapasiteleriyle iki iilke arasinda ticaretin artma potansiyeli var. 1990°h
yillarda cok uluslu sirketler, Cin stratejilerinin ne olmasi gerektigini tartisiyordu. Yakin
zamana kadar Hindistan stratejilerinin ne olmasi gerektigi en Onemli tartisma
konularindan biriydi. Ancak simdi iki iilke arasindaki ticaret artisindan pay
alabilmeleri icin mevcut is modellerini degistirmeleri gerekiyor.

Son 20 yildir ¢ok uluslu sirketler, is modellerini Cin’de ¢ok ucuza imal edilmis
iiriinleri ve Hindistan’dan sagladig1 ¢ok ucuz hizmetleri, kendi iilke vatandaglarinin yiiksek
fiyatlar satin almaya hazir olmasi temeline dayandiriyordu.

Cin’in imalat sanayii iirlinlerinin {i¢te ikisini ihra¢ eden cok uluslu sirketler, toplam
ihracatin da yarisin1 gergeklestiriyor. Cin’de imal edilen bir markali spor ayakkabi, ABD, AB
ve Japonya’da piyasada, perakende olarak, imalat maliyetinin 10 ila 20 kat1 yiiksek bir fiyatla
satiliyor. Elde edilen yiiksek gelir, ¢ok uluslu sirketin aragtirma-gelistirme, tasarim, isletme ve
marka konularinda yeteneklerini artirmada kullaniliyordu. Bu sirketler, yatirnm maliyetleri
(sabit giderler) yiiksek olmasina ragmen hissedarlarina rahatca temettii 6deyebiliyorlardi.

Cin-Hindistan ticaretinin artmasi, bu modeli iki sebeple sorgulanir hale getiriyor.
Birincisi, ¢ok uluslu sirketler, Cin’de ucuza imal ettikleri mallar1, kendi iilkelerinin zengin
tiiketicilerine sattiklar1 gibi Hindistan’da yiiksek fiyatla satamazlar. ikincisi, Cin sirketleri cok
az karla ve diisiik yatirim maliyetleriyle Hindistan pazari i¢in daha iyi bir firsat yakalayabilir.
Ote yandan Hindistan pazarindan sagladigi yazilim ve hizmetlerini Cin’e satan ¢ok uluslu
sirketler de bu durumlarm siirdiiremeyecek gibi goriiniiyor. Ciinkii Wipro, Infosys ve TCS
gibi Hintli rakipleri, giderek artan bir sekilde Cin pazariyla dogrudan baglanti kuruyor. Bu
sirketler, simdiden Accenture, EDS ve IBM gibi sirketlere rakip olarak Asya pazarindaki
paylarint artirtyor. Cinli imalat sanayii tireticileri gibi Hintli yazilim ve hizmet sirketleri de
yatirrm maliyetlerinin diisiik olmasinin avantajimi kullaniyor. Is modellerini degistirmeden,
cok uluslu sirketler 450 milyar dolarlik pazardan yerli rakiplerini gegerek pay alabilecekler
mi?

Yerli rakipler, ger¢ekten Cin-Hindistan ticaretinde pazara hakim olursa, onlarda da
kiiresel olarak ¢ok uluslu sirketlerin modellerini kullanacaktir. Yerel sirketlerin, hem kendi
pazarlarinda hem komsu pazarlarda hizmet vererek yaratacaklar1 olgek ekonomisi, bu
sirketlere kiiresel piyasalara biiylik bir maliyet avantaji sunacaktir. Boylece, kisa siire sonra
onlar da bu avantajlarini, ¢ok uluslu sirketlerin geleneksek pazari olan gelismis iilke
piyasalarinda daha iyi rekabet etmek amaciyla arastirma-gelistirme, tasarim ve marka
konusunda kullanacaklardir.

Cok uluslu sirketler ne yapabilir? ilk olarak kendileri i¢in Cin-Hindistan ticaretinin is
modellerini degistirmelerine degecek kadar biiyiik bir firsat olup olmadigina karar vermeleri
gerekiyor. Gayet agiktir ki, bu, ihracati sadece Cin’den Hindistan’a yonlendirmek; ya da
Hindistan’da bir iiretim tesisi kurmak icin Cinlilerle ihalelerde rekabet etmek degildir.
Uriinler ve hizmetler, gelismis iilke piyasalarindaki tiiketicilerin zevklerine, tercihlerine ve
Odeyebilecegi fiyatlara gore tasarlandikc¢a, ¢ok uluslu sirketlerin yerel rakipleri ile rekabet
etme giiciinii hi¢bir ey arttiramaz.

Alternatif ¢dziimler diisiiniilebilir. Oncelikle zor da olsa ¢ok uluslu sirketler, yatirim
maliyetlerini diigtirmelidir.
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Eskiden oldugu gibi yiiksek katma degerli faaliyetlere baglanip kalmak, yerini yeni bir
giic ve enerjiyle piyasa ve markaya odaklanmaya, finansman ve bilgi yonetimi faaliyetlerine
birakacaktir. Bu yaklasimda, cok uluslu sirketler, yerel sirketlere bu sirketlerin diinya
piyasalarinda rekabet etmeleri icin gereksinim duyacaklart Ar-Ge, tasarim ve marka
yetenekleri arz edecektir. Bugiinlin ¢ok uluslu sirketleri, gelecegin kiiresel sirketlerine bu
sekilde yardim ederek “ebelik” gorevi iistlenecekler ve pastadan pay almaya devam
edeceklerdir. Bolge i¢i ticarette kapilar agiliyor. Cok uluslu sirketler, 450 milyar dolarlik
firsattan yararlanmak i¢in higbir diisiince gelistirmedilerse, hemen harekete ge¢meleri

gerekiyor.
Financial Times, 29 Ekim, Syf: 6

Azerbaycan: Biiyiik Bir Gii¢c Miicadelesi Siiriiyor

Sekiz milyon niifuslu Azerbaycan’da Parlamento secimleri yapildi. Bu sebeple
diinyanin ilgisi Azerbaycan’a ¢evrilmis durumda. 1990’h yillar boyunca devlet petrol
sirketi bagkan yardimcisi olan flhan Aliyev, iki y1l 6nce babasi Haydar Aliyev’in 6liimii
iizerine devlet baskam secilmisti. 2003’teki secimler, diinya kamuoyu tarafindan diiriist
olmadigl, muhalefet liderlerine kotii muamele yapildig: icin elestirilmisti. Fakat Aliyev,
Bush yonetiminin terorle miicadele programina ve Irak’: isgal etmesine destek verdigi
icin giivenilir bir dost olarak ABD, Aliyev’e bir sans daha verdi. Azerbaycan elitleri,
komsusu Tiirkiye gibi kendini Avrupah goriiyor. Azerbaycan’da devlet baskan1 basta
olmak iizere bakanlar ve iist diizey yoneticiler Euro-Atlantik toplumla biitiinlesmeyi ¢ok
onemsiyor ve biitiin konusmalarinda tekrar tekrar vurguluyorlar. Hiikiimetin AB ve
NATO ile baglar1 var ve nihai asamada Giircistan’la beraber kendilerini bu orgiitlerin
tam iiyesi olarak goriiyorlar. Azerbaycan, yilda 2 milyar dolar petrol geliri olan bir
petrol iilkesi. Petrol fiyatlarimin 50 dolarin iizerinde seyretmesi halinde, bes yil icinde
yillik petrol geliri 20 milyar dolar olacak. Azerbaycan, bundan yaklasik 100 yil 6nce de
onemli bir petrol iilkesiydi ve diinya petrol talebinin yaridan fazlasim
Kkarsilayabiliyordu. O donemde Azerbaycan’da en biiyiik petrol yatirnm isvecli Nobel
kardeslere aitti. Hem kendileri cok iyi para kazanmis hem de ABD petrol sirketi
Standart Oil’1 diinyada birinci sirket konumuna ulastirmisti. Nobel kardeslerden Alfred
Nobel de iinlii Nobel odiiliinii bu sayede ihdas etmisti. Simdi bati diinyasimin
Azerbaycan’daki en biiyiikk yatirnmcisi BP, Bakii aciklarinin derin deniz petrol
platformundan petrol iiretip uluslararasi piyasalara ulastirma sorumlulugu iistlenmis
durumda. Bu biiyiik projeye, 1000 km uzunlugunda Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru
hattinin insas1 ve Hazar petrollerinin Ceyhan terminalinden uluslararasi piyasalara
ulastirnlmas1 da dahil. BP, petrol sektoriine yaptigi yatirnmlarla Azerbaycan
ekonomisinin temel diregi. Petrol zenginligi, politika, is adamlarimin giicii ve bat1 bugiin
modern jeopolitigin bir mikro modelini teskil ediyor. Bat1 diinyasi, Aliyev’den iilkenin
yolsuzluklardan arindirilmasim ve secimlerin demokrasinin kurallarina uyularak
serbest ve adil bir bicimde diizenlenmesini talep ediyor.” Otoriter bir rejimle iilkeyi
yoneten Ilham Aliyev ise secimlerin serbest ve adil olacagina s6z veriyor. Muhalefet
partileri, secimlere hile karistirilmas1 halinde Giircistan ve Ukrayna’da oldugu gibi
sokak gosterileri diizenleyeceklerini belirtiyorlar. Bir ABD diisiince kurulusu olan
Alman Marshall Fonu, Azerbaycan’in Kafkaslar’da ve Hazar bolgesindeki éneminin

* Cevirmen notu: Azerbaycan’da 6 Kasim’da segimler yapildi. Secimlere hile karistirildig: iddialar: artarak
devam ediyor. Ukrayna, se¢im sonucunu tanimadigini agikladi. Helsinki G6ézlemciler Komitesi de segimlere hile
karigtirtldigini dogruladi.
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farkinda ve bu konuda cok duyarh. Bolgeye incelemelerde bulunmak iizere bir heyet
gonderiyor. Asagida heyette yer alan gazetecilerden Phillip Stephans’in F. Times’te
yayimlanan izlenimlerinin genis bir 6zeti yer almaktadir.

Azerbaycan’in Stratejik Onemi

Haritadaki yerine bakilacak olursa Azerbaycan’in ne kadar 6nemli bir cografi konumu
oldugu goriiliir. Bir i¢ deniz olan Hazar’in ¢evresindeki bes lilkeden biridir. Bogazlardan
baslayarak doguya dogru devam eden giivenlikten yoksun bir kusak iizerinde yer alir.
Kuzeyinde, Kafkaslar ve Orta Asya’da batiyla iliskileri ¢ok sicak olan eski Sovyet
Cumbhuriyetlerinde hala sorun ¢ikaran, kigkirtict bir Rusya varligini siirdiirmektedir.

Bakii’niin batisinda Giircistan, iki y1l 6nce “giil devrimi” ile demokrasiye dogru bir
adim att1; ancak yine de Rusya’nin golgesinde yasamaya devam ediyor. Azerbaycan’in kendi
topraklarindan bir bolimii, 10 yildan uzun bir siire 6nce Daglik Karabag ayaklanmasi ile
Ermenistan kontroliine gecti.

Laik bir anayasayla yonetilen Azerbaycan’da niifusun biiyiik boliimii Miisliiman’dir.
Giiney komsu Iran’in radikal dini ydnetiminden rahatsizlik duyulmaktadir. Bakii’ye giden
yabancilara, iran’da, Azerbaycan’da yasayandan ¢ok Azeri yasadig1 anlatilmaktadir. Kuzeyde
Cecenistan’daki radikal Islam’la batinin kanli catismas1 da Azerbaycan igin siirekli bir uyari
niteligindedir. Azerbaycan’da demokrasi yanlilariyla otoriter rejimin simdiki miicadelesi,
sadece iilkenin petrol zenginliginin paylasilmasi degildir. Bu miicadelenin ardinda daha esas
olarak batililarin acgik¢a ifade edemedikleri gizli bir korku yatmaktadir. Bu korku,
Azerbaycan’in petrol zenginliginin calinmasi, yolsuzluklarla yok edilmesi halinde halk
arasinda olusacak huzursuzlugun, radikal islam’in yesermesine uygun bir zemin yaratacagi
korkusudur.

Biiyiik Oyun Devam Ediyor

Azerbaycan, 19. yiizyilda Hindistan yolu iizerinde, Ipek Yolu’nun énemli bir durag:
oldugu icin, Ingiltere ile Rusya arasindaki biiyiik oyunda vazgegilmez bir iilkeydi. 20. yiizyil
baslarinda Rusya’nin egemenligine girerek uzun bir siire diinyanin unutulan bir kosesi olarak
algilandi. SSCB’nin yikilmasindan sonra yeniden diinya sahnesine ¢ikti ve hem stratejik
onemi, hem de petrol zenginligi yiiziinden yine ‘paylasilamaz’ oldu.

Bundan yiiz yi1l kadar 6nce Hazar bolgesi, diinya petrol talebinin yarisindan ¢ogunu
karsiliyordu. Bakii ¢evresinde agilmis biiyiik petrol kuyular1 vardi. Bakii’de faaliyet gosteren
Isvecli Nobel Kardesler Petrol Sirketi, bu sayede biiyiik bir servete kavusmus ve ABD petrol
sirketi Standard Oil’1 da diinyanin en biiyiik petrol iireticisi haline getirmislerdi. Nobel
kardeslerden Alfred Nobel’in Azerbaycan’da kazandigi paralari, Nobel odiillerini ihdas
etmesinde ilham kaynagi oldu. O yillarda Bakii’de insa edilen binalar, genelde Paris kiiltiiriinii
yansitiyordu. Daha sonra Sovyetler doneminde insa edilen binalar da kendi doneminin
ruhundan izler tasimaktadir.

Batilardan sonra Sovyetler Birligi doneminde de petrol {iretimi devam etti. Bakii’de o
yillardan kalma bu eski petrol tesislerinin kalintilari goriiliiyor. Hatta Sovyetler Birligi
doneminden kalma tesislerde hala petrol iiretiliyor. Ancak {iretilen miktarlar, simdi batili
petrol sirketlerinin, Hazar Denizi’nde Bakii sahilinin 50 km ag¢iginda derin denizden bugiinkii
teknolojiyle elde ettikleri petrol miktariyla karsilagtirilamayacak kadar az.
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Nobel kardeslerin Bakii’de insa ettigi Villa Petroleada, BP’nin yonetim binasi oldu. Su
anda BP, Azerbaycan’in en biiylik yabanci yatirimeisi. BP, biitiin yabanci sirketlerden ¢ok
acik denizde petrol ariyor, liretiyor ve bati teknolojisini ve bilgisini Azerbaycan’a getiriyor.
Bakii-Tiflis-Ceyhan petrol boru hattin1 da BP insa ediyor. BP, Azerbaycan petrol sektoriine 20
milyar dolar civarinda yatirnm yaparak Azerbaycan ekonomisinin temel diregi oldu. Sirket,
yatirimlarinin getirisini tam anlamiyla ancak 6ntimiizdeki 20 yil i¢inde alabilecektir. Bunun
icin de sirket agisindan iilkenin istikrar1 vazgecilmez. BP, iilkedeki muhalefet partilerinden
stirekli olarak otoriter Aliyev rejimine kars1 daha sert tavir koymasi icin uyarilar aliyor; hatta
mubhalefet bu konuda BP’ye baski yapiyor. Buna ragmen BP, iilkenin i¢ islerine karigmakla
suclanmamak i¢in mevcut rejimine karsi bir tavir alamiyor. Ancak {ilkenin istikrarli bir
sekilde demokrasiye ge¢mesinin, BP’nin de iilkenin de ¢ikarina olacagi ifade ediliyor.

Azerbaycan’in yillik petrol geliri 2 milyar dolar. Ancak petrol fiyatlar1 50 dolarin
lizerinde seyretmeye devam ederse, devletin petrol gelirleri 5 yil iginde yillik 20 milyar dolara
yiikselecek. Bu da ¢ok biiyiik bir miktar.

Azarbaycan’da otoriter giiclerle demokratik giicler arasinda bu gilinkii miicadele, petrol
zenginliginin paylasilmasimnin 6tesinde. Bu miicadelenin sebebi ise iilkenin batidaki yeni
miittefiklerinin kuvvetle hissettigi; Azerbaycan’in petrol zenginliginin yoneticiler tarafindan
yolsuzluklarla ¢alinmasi sonucunda halkin bu durumdan sikayet¢i olacagi ve nihai asamada
radikal Islam’1n ortaya ¢ikmasi i¢in kendine uygun bir zemin hazirlayacagidir.

BP’nin Azerbaycan’daki yatirimlarindan da, Hazar petroliinii Akdeniz’e ulagtiracak
1000 millik petrol boru hattinin ingasindan da alt1 yildir Bakii’de gorevli bulunan David
Woodward sorumludur. BP baskani, ABD Biiyiikel¢isi Reno Harnish ile birlikte iilkedeki en
onemli iki li¢ kisiden biridir.

Petrol boru hatti, teknik ac¢idan zor ve 6zellikle politik agidan ¢ok tartismali. BP, Hazar
petrollerini kuzeyde Rusya iizerinden veya giineyde Iran iizerinden acik denizlere ulastirabilir.
Politik olarak hem ABD hem Azerbaycan, boru hattinin en zor ve biiyiik olasilikla en tehlikeli
giizergah olan Gliney Kafkasya yolunu izlemesini tercih etti.

BP Bagkan1 Woodward, yakin bir zamanda Ceyhan’daki petrol tankerlerine ulasacak
olan giinde 1 milyon varil petroliin, diinya iiretiminin yiizde 1’inden biraz fazlasim
olusturdugunu sdyliiyor. Ancak bu miktar, 6niimiizdeki yillarda meydana gelecek olan petrol
talebi artisinin ylizde 25’ini olusturuyor. Arz ve talepteki bu marjinal artislar, petrol fiyatini
belirliyor. Hazar’in dogu kiyisindaki petrol zengini eski Sovyet Cumhuriyetlerinden
Kazakistan, simdiden Hazar Denizi’nden petrol {iretip Cin’e pompaliyor. Kazakistan’in petrol
platformlarini, Azerbaycan’dakilerle birlestirme konusunda goriismeler yapiliyor. Woodward,
“bu projenin gerg¢eklesmesi halinde Bakii-Tiflis-Ceyhan, nihai agsamada diinya pazarlarina
giinde 2 milyon varil ham petrol pompalayabilir” diyor.

ilham Aliyev, Bir Grup Gazeteciyi Kabul Ediyor

43 yasindaki Aliyev, Alman Marshal Fonu’ndan bir grup gazeteciyi kabul edip
goriisiiyor. Cok akici bir Ingilizce’si var. Gazetecilerde, sehirli ve gekici bir kisi izlenimi
yaratiyor. Aliyev’in, gengliginde iilkesinin parasindan Onemli bir miktarin1 Avrupa’daki
kumar masalarinda kaybettigi yoniinde bir sdylenti dolasiyor.

Aliyev, iilkesinin Euro-Atlantik toplumla iligkilerine verdigi 6nemi tekrar tekrar
vurguluyor. Ermenistan’i, Daglik Karabag bdlgesine saldirmasindan sonra Rusya’nin
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Ermenistan’1 askeri agidan desteklemesi, AB iilkelerinin, Bakii’niin savunmasinda ¢ekimser
davranabilecegi diisiincesi, Azerilerin, ABD’nin askeri korumasini istemelerinin gerekc¢esi
oluyor. ABD’nin de Azerbaycan’in korunmasi i¢in hem sebepleri, hem de imkan ve kabiliyeti
var.

Azerbaycan’da biitiin eski Sovyet Cumhuriyetlerinde oldugu gibi, ABD ile iliskiler
cok onemli. Aliyev, 15 kez ABD’yi ziyaret ettigini soyliiyor.

Afganistan’a ve Irak’a yonelik askeri trafigin, Azerbaycan iizerinden siirdiiriilmesi
tesadiif degil. Amerikali bir diplomat, bu hava koridorunu, modern zamanlarin Siiveys Kanali
olarak nitelendiriyor. ABD Savunma Bakani Donald Rumsfeld, Azerbaycan’1 sik sik ziyaret
ediyor. ABD’nin Iran sinirma yakin bir bolgede radar tesisleri var. Simdi de Ozbekistan’da
kapatmak zorunda kaldig1 askeri iissiinii Azerbaycan’a kuracagi dogrultusunda dedikodular
dolasiyor. ABD, Ruslara ait eski bir askeri {iissii yeniden donattigin1 kabul ediyor.
Azerbaycan, Irak’ta ABD liderligindeki koalisyonda kiigiik bir askeri kuvvet bulunduruyor.
Bush’un, kendisini ABD’ye davet etmesini bekleyen Baskan Aliyev, ABD, Irak’ta kaldig1
stirece Azerbaycan’in da orada olmaya devam edecegini sdyliiyor.

Aliyev, Secimlerin Adil Olacagina S6z Veriyor

ABD’li diplomat Reno Harnis, acik¢a Aliyev’in se¢imlerin adil olacagina dair verdigi
sOzl tutmasini istiyor. Hem kamuoyuna yaptigir acgiklamalarda hem de 6zel toplantilarda
Aliyev, 1srarla sadece demokrasinin, Azerbaycan’da uzun vadede istikrar1 saglayabilecegini
ifade ediyor. Ancak se¢imlerin adil ve demokratik olacagi konusunda diplomatlarin kuskulari
var. ABD Biiytikelcisi Harnish ve BP iist diizey yoneticileri, simdiye kadar ¢ok dengeli bir
sekilde rejimi destekledi.

Azerbaycan’da giig, servetle es anlamli. Ulkede yolsuzluklar, garesi bulunamayacak
bir sekilde biiyiik boyutlara ulasmis durumda. Yillik 2 milyar dolar olan petrol gelirleri, petrol
fiyatlarinin varil basina 50 dolar civarinda seyretmesi halinde, 5 yil sonra yillik 20 milyar
dolara yiikselecek. O zaman giicii elinde bulunduranlar yolsuzluk yapmaktan vazgececek mi?
Bu gelirlerin akibeti ne olacak?

Haydar Aliyev’in Azerbaycan’da KGB sefi olarak bulundugu doénemde, komiinist
partinin ideolojiden sorumlu bagkan yardimcisi Raniz Methiev idi. Simdi Bagkanlikta {ist
diizey yetkililerden olan Methiev, hiikiimetin hedefinin, tam anlamiyla demokratik degerleri
tesis etmek oldugunu soyliiyor; ve batililarla, iilkenin diizgiin bir sekilde demokrasiye
gecmesi i¢in gayet rahat temas kurabiliyor. Azerbaycan’in dostlarindan, iilkenin siyasi agidan
cogunluk sistemine ge¢mek i¢in kendi yolunu se¢mis olmasini anlayisla karsilamalarini
istiyor. Bu yolun devrim degil, degisim oldugunu ifade ederek batililarin kendilerine
giivenmelerini bekliyor.

Bakii’de Mehtiev’in, Ilham Aliyev’den daha giiclii olduguna inanan bir ¢ok kisi var.
Batili diplomatlar, Mehdiev’in, Haydar Aliyev oliirken bagkanligin ve petrol zenginliklerinin
[lham Aliyev’e gecmesi, ancak iilkeyi yonetme hakkmin kendisinde kalmas: icin pazarlik
yaptigini iddia ediyorlar. Ramiz Mehdiev, bu dedikodulara katilmiyor.
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Politikada Klanlar Egemen

Azerbaycan’da giiclin dagilimi, politik hiyerarsiye gore degil, aile ve klan baglarina
gore belirleniyor. Mehdiev, Haydar Aliyev’in yakini; fakat giiclii Nahcivani klaninin de en
onemli iiyesi. Bu klanin onursal bagkan1 Haydar Aliyev. Bu klanlar, Azerbaycan’in daginik
bolgesel kimliklerini yansitiyor.

1917°de Car Nikola’nin devrilmesinden sonra Azerbaycan kisa bir siire bagimsiz bir
iilke olmus; ancak Sovyetler Birligi’nin varligim siirdiirdiigii donemde ulus olma 6zelligini
kaybetmisti. Azerbaycan’daki Nahcivaniler, Tiirkiye ve Iran smirinda Ermenistan’m
kurulmasiyla iilkenin diger bolgeleriyle baglantisi kesilmis bir bolgedendir. Daha kalabalik
olan Yerazi Klani ise Ermenistan’dan gelen Azerilerden olusmaktadir. Bakinetler ise iilkenin
baskenti Bakii’de giiclii. Daglik Karabag’dan gelenler, Karabahis klani. Cheki ve Avarlar gibi
daha kiiciik bolgesel gruplar da var.

Bu yapilar, biitiinciil olmaktan ¢ok uzak. Bolgesel aglar, is ve politik ittifaklarla
birbirine baglanmis durumda. Stratejik evlilikler ¢cok yaygin. Baskanin amcasi Jalal Aliyev,
Yerazi klanin1 yonetiyor. Kabile kimliklerinin 6nemi, herhangi bir bagimsiz ve notr politik
otoriteyi golgelemesinden kaynaklaniyor. Devlet baskaninin, iilkenin en zengin adami olarak
iin kazanmasi tesadiif degil.

Azerbaycan’da klanlar, politik ideolojinin yerine de alternatif sunuyor. Haydar Aliyev
tarafindan kurulan Yeni Azerbaycan Partisi’nin (YAP) baskam, ilham Aliyev oldu. Ancak
partide siyasi bir platform yok; parti, rejimde yetkilerin kullanilmasi i¢in bir ara¢ konumunda.
YAP, se¢cmene istikrar, ekonomik refah ve nihai asamada Ermenistan’in kontrol ettigi Daglik
Karabag’in Azeryacan’a yeniden baglanmasi vaat etti. Muhalefet partilerinin de kendi klan
temeline dayanan aglar1 var. En onemli fark da devlet biit¢esi ve iilkenin dis ticaretinin
kontrolii gibi gii¢lerini gdsterecekleri konumdan uzak olmalari.

Alman Marshall Fonu yetkililerinin muhalefet partilerinin liderleri ile goériismesi, Bakii
Hyatt Regency Hotel’de yapilmasi planlanmisti. Ne var ki, otel yetkilileri, heyete toplanti
salonu tahsis etmediginden goriisme diizenlenemedi.

Aliyev, Azerbaycan’da yolsuzluk sorunu oldugunu kabul ediyor, ancak bunun biitiin
eski Sovyet Cumhuriyetlerinde var oldugunu ve sistemin mirasi oldugunu ifade ediyor.

Alman Marshall Fonu yetkilileri, yolsuzlugun toplum hayatinin yapisinda
bulundugunu, toplumun yolsuzlukla i¢ ice yasadigini hissediyor. En yiiksek gorevli kamu
calisanindan, en diisiik gorevli memuruna kadar herkes “bahsis” bekliyor; Bakanliklarda
yabanci is adamlarina yol gosterenler yiiklii miktarlarda bahsis bekliyor. Polis yetkilileri,
diisiik olan maaslarin1 “su¢suz” olan siiriiciilere para cezasi keserek destekliyor.

Bakii- Tiflis- Kiev Arasinda Yeni Siyasi Baglar Kuruluyor

Isa Gamber Musaat, Esitlik Partisi’nin baskan1 ve muhalefet partilerinin olusturdugu
Azadlig (Ozgiirliik) blokunun 6nde gelen isimlerinden biri. Bu ittifak, Ukrayna ve
Giircistan’daki demokrasi hareketleri deneyimi ile paralellik tasiyor. Azadlig Viktor,
Yushenko’yu 6rnek aliyor. Se¢imler i¢in hazirladig: posterlerde ve propagandalarinda turuncu
rengi Dbirlestirici unsur olarak kullamiyor. Giircistan’daki Mikhail Saakasvrili’yi
destekleyenlerin tasidigi kirmizi giillerin Azadlig ittifakindaki karsiti “pembe karanfiller”.
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Azerbaycan’in  eski Sovyet Cumhuriyetlerindeki demokratik degisim riizgarlarini
yakalayabilmesi i¢in Bakii-Tiflis ve Kiev arasinda yeni politik baglar kuruluyor.

Halk Cephesi Partisi Bagkan1 ve Azadlig’te Gambar’in miittefiki olan Ali Kerimli,
muhalefetin yapacagr en iyi seyin, muhalifler sokaga dokiildigiinde rejimin siddete
basvurmasin1 Onleyecek bir uluslararasi ortam yaratmak oldugunu belirtiyor. Ancak, bati
hiikiimetlerinin, sdyledikleriyle yaptiklarinin birbirini tutmayacagindan endiselendigini de
ekliyor. Bat1 hiikiimetlerinin, muhalefetin miittefiki olmayacagi konusuluyor. Diplomatlar,
uzun vadeli glivenlik pahasina bile elde edilmis olsa, kisa vadede istikrarin, oncelik olacagina
inanmadiklarini sdyliiyorlar.

Financial Times, 29-30 Ekim, Syf:1-2
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