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Almanya Issizlik Verileri

Almanya Federal Istatistik Biirosu’nun
aciklamalarina gore Haziran ayinda issizlik orant
ylizde 9.1 oldu. Mevsimsel olarak uyarlanmig
igsizlik orani ise yiizde 9.2 olarak gergeklesti.

Istihdam edilen kisi sayis1 Haziran ayinda,
mevsimlik faktorlere bagli olarak, Mayis ayina
gore yaklasik 50.000 kisi (yiizde 0.1) artt1. Issiz
sayist ise 200.000 kisi (yiizde 4.9) azalarak 3
milyon 860 bin kisi oldu ve boylece sene basindan
bu yana ilk kez 4 milyon sinirinin altinda kaldi.

Istihdam edilen kisi sayis1 gegen yilin ayni
ayina gore 22.000 kisi (yiizde 0.1) artarak Haziran
ay1 itibariyle 38 milyon 790 bin kisi oldu.

Isgiicii Durumu(2005)
Milyon Kisi
Haziran Mayis
Isgiicii 42,66 42,80
Istihdam edilen 38,79 38,74
issiz Sayis1 3,86 4,06
Istihdam Oram 68,0 679
issizlik Oram(1)
Toplam 9,1 9,5
Erkek 85 92
Kadin 9,6 9,8
25 Yasin Alt1 16,7 16,7
25 Yas ve Uzeri 7,9 8,4
Bat1 Almanya 8,1 8,3
Dogu Almanya (Berlin Dahil) 126 14,
issizlik Oram(2) 92 92
(1) Orijinal Seri

(2) Mevsimsel olarak Uyarlanmug

Istihdam edilenlerin ¢alisma ¢agindaki niifusa orani, Haziran aymnda énceki yilin ayn1 ayina
gore yiizde 0.2 oraninda azalarak yiizde 68 oldu. Mevsimsel olarak uyarlanmis istthdam
edilen kisi sayis1 ise Haziran ayinda Mayis ayina gore degismedi.

Issizlik orami diger niifus gruplarinda azalirken, 25 yasm altindaki issizlik orani

degismeyerek ylizde 16.7 olarak kaldi.
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Fransa UFE Verileri

Fransa’da iiretici fiyatlari, Mayis ayindaki yiizde 0.3’liikk azalisin ardindan akaryakit
fiyatlarindaki yiikselme nedeniyle Haziran 2005°te ylizde 0.4 oraninda artti. Gegen 12 aylik
donem itibariyle ise iiretici fiyatlar1 ylizde 2.9 oraninda artti.



Enerji ve tarim friinleri hari¢ iretici fiyatlar1 ise Mayis ayindaki yiizde 0.1°lik
azalistan sonra Haziran ayinda da yiizde 0.2 oraninda diistii. Gegen bir y1l boyunca enerji ve

tarim iirlinleri harig iiretici fiyatlari endeksi yilizde 1.9 oraninda artti.
www.insee.fr
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AB Vatandaslan Tiirkiye’nin Uyeligine Soguk Bakiyor

Avrupa Komisyonu tarafindan yapilan 30.000’den fazla Kkisiyi kapsayan
yoklamaya gore Avrupa vatandaslarimin yarisindan fazlasi1 Tiirkiye’nin iiyeligine karsi
cikarken sadece iicte biri iiyeligi destekliyor.

Fransa ve Hollanda referandumlarindan hemen 6nce ve hemen sonra yapilan kamuoyu
yoklamalarina katilanlarin sadece yiizde 35’1 Tiirkiye’nin iiyeligini desteklerken yiizde 52’si
iyelige karsi cikiyor. Tiirkiye’nin AB iyeligi i¢in Avusturya’da yiizde 10 destege karsilik
ylizde 80 muhalefet, Fransa’da ise yiizde 21 destege karsilik yiizde 70 muhalefet bulunuyor.
Her iki iilke de vatandaslara Tiirkiye ile yapilacak iiyelige ilisgkin her tiirlii anlagmanin
halkoyuna sunulacagi taahhiidiinde bulunulmustu. Ayrica Fransa ve Avusturya, Tiirkiye ile
iiyelik miizakerelerine baslanmasina iliskin bir “genel ¢ekince” koymus olup miizakerelerin
baslamast durumunda bu c¢ekincelerin kaldirilmasi gerekecek. Fransa Disigleri Bakani
Philippe Douste-Blazy, halkin goriislerini dikkate almadan Avrupa’nin genisleme siirecine
girmesini intihar girisimi olarak kaydediyor.

AB’nin 2002’de yaptig1 son kamuoyu yoklamasinda Tiirkiye’nin {iyeligi i¢in daha az
destek ¢ikmigti. O tarthten bu yana Ankara, insan haklari reformlar1 ve yasal reformlar
uygulamisg olsa da Fransa ve Avusturya’da muhalefet sertlesiyor. Komisyon, gegen yil Birlige
10 yeni iiyenin katilimindan sonra AB’nin “genisleme sikintis1” ¢ektigini kabul ediyor ve
Tiirkiye’nin {iyeliginin en az on yili bulacagini ve bu siirede bir¢ok demokratik reformlarin
yapilmas1 gerektigini savunuyor. Komisyon, referandumlarin yansittif1 siyasi karmasaya
ragmen AB genislemesine genel destegin gecen yildan bu yana sadece ylizde ili¢ azalarak
yiizde 50 oldugunu vurguluyor.

Avrupa’nin birgok onde gelen siyasetcisi Tiirkiye’nin tiyelik hayallerinden vazgegmesini
kaydediyor. Eyliil se¢imlerinde Basbakan Gerhard Schroder’in yerini almasi beklenen ve
Almanya’nin muhalefet partisi Hristiyan Demokratlarin lideri Angela Merkel ve Fransa
bagkanlik se¢imlerinden umutlu Nicolas Sarkozy Tiirkiye’ye sadece “imtiyazli ortaklik”



verilmesini Oneriyor. Merkel ve Fransiz hiikiimeti arasindaki isbirligi énemli olabilir ¢linkii
miizakerelerin kaderi Alman secimlerinin ardindan, yeni hiikiimetin géreve baslamasindan

Once belirlenecek.
Financial Times,19 Temmuz,Syf:6

Avusturya Maliye Bakamindan Tiirkiye’nin AB Uyeligine Kars1 Tavir

Avusturya Maliye Bakam Karl-Heinz Grasser, Tiirkiye’nin Avrupa Birligi iiyelik
miizakerelerine baslama umutlarina golge diisiiriiyor. Grasser, Tiirkiye’nin tam
iiyeliginin gerceklesmemesi icin c¢aba gosterecegini, Hirvatistan ve diger Balkan
iilkelerinin AB iiyeligini Tiirkiye’den daha c¢ok hak ettigini one siiriiyor.

Euro alan1 Maliye Bakanlarindan olusan Eurogrup Baskan yardimciligini da yiiriiten
Grasser, AB’nin Hollanda ve Fransa referandumlarindan ders ¢ikarmasi ve se¢menleri
dinlemesi gerektigini kaydediyor. Tiirkiye’nin AB tam iiyeligini miizakere etmenin yanlig
olacagina inanan Grasser AB halkinin Tiirkiye’nin iiyeligine kars1 oldugunu belirtiyor.

Grasser’in Tiirkiye’nin tam iyeligi ile ilgili yorumlar1 biiylik 6nem tasiyor c¢ilinkii
planlandig1 gibi {iyelik miizakereleri, ilkelerin, prosediirlerin ve konularin belirlenmesinin
ardindan 3 Ekim’de baslarsa biitiin AB iiye devletlerinin “miizakere ¢ercevesinde” uzlasmasi
gerekiyor. Avusturya’nin Hirvatistan tiyeligini desteklemesi de iizerinde durulmasi gereken
bir konu ¢iinkii Hirvatistan’in iiyelik miizakereleri erteleniyor. AB yetkilileri, Avusturya’nin
Tirkiye ile miizakerelere baslanmasi i¢in Hirvatistan ile miizakerelere baglanmasini sart
kosmasindan endiseleniyor. Hirvatistan’in bu yaz savas su¢lusu olarak kabul edilen Ante
Gotovina’nin yerinin belirlenmesi konusunda gereken ¢abay1 gostermemesi durumunda
miizakerelere baslama umudu zayif goriiniiyor. Bu durumda Avusturya’nin karsi ¢ikmasi
nedeniyle Tiirkiye ile miizakerelerin baslamasi da riske girecektir. Bu konuda Macaristan ve
Slovakya’da Avusturya’y1 destekliyor. Ote yandan Ingiltere Disisleri Bakam Jack Straw, AB
genisleme giindeminin Eyliil’e kadar ertelenmesini bunun yerine Suriye ve Zimbabwe gibi
konulara odaklanmay1 dneriyor.

Avusturyanin miizakere cergevesine onay verip vermeyeceginin sorulmasi {izerine
Grasser, "Tirkiye'de ekonomik ve sosyal istikrar olmasinin bizim ¢ikarimiza oldugunu, ancak
tam liyeligi Ongdremeyecegimizi agik bir sekilde agiklayacagim" dedi.

Financial Times,18 Temmuz,Syf:1

Merkel ve Sarkozy’den Birlikte Hareket Sinyali

Alman muhalefet lideri Angela Merkel ile Fransa icisleri Bakam ve iktidar partisi
Halk Hareketi Birligi(UMP) lideri Nicolas Sarkozy, Fransiz-Alman isbirligini tekrar
olusturmak, Avrupa’nin sosyal modelinde reformlar yapmak ve Tiirkiye’nin AB’ye tam
iiyeligini engellemek amaciyla bir araya geliyor.

Eyliill ayinda yapilacak secimlerde Schrdder’i yenerek Almanya Basbakani olmasi
beklenen muhalefet lideri Angela Merkel, dis politika konusunda konumunu gii¢lendirmek
amaciyla Paris’e bir ziyaret gerceklestirdi. Devlet Baskani Jacques Chirac ve Basbakan
Dominique de Villepin’in yamsira Igisleri Bakan1 Nicolas Sarkozy ile goriisen Merkel’in
goriismeleri i¢inde en fazla ilgi uyandiran, ayni1 zamanda Devlet Baskanligi’nin da giiglii bir
aday1 olan Sarkozy ile yaptig1 goriisme oldu. Kamuoyu yoklamalarma gore 2007°ye kadar
euro alaninin en biiyiik iki ekonomisi olmaya devam edecek iki iilkenin gelecekteki muhtemel



liderleri, goriismeleri sirasinda iilkelerinin siyasi yoniinii elestirip daha fazla reforma ihtiyag
oldugunu kaydettiler. Merkel, Sarkozy ile ayni siyasi fikirlere sahip oldugunu sdyleyerek ona
olan hayranligini dile getirdi.

Sarkozy, Fransiz-Alman iligkisinin Ingiltere, Ispanya ve Italya ile iliskileri
diizenleyecegini, vazgecilmez olan bu iliskinin ge¢miste diger iilkeler tarafindan tehdit olarak
goriildiigiinii kaydetti. Merkel, girisimlerin biitlin Avrupa iilkelerine agik olmasini, ancak

Fransa ve Almanya tarafindan idare edilmesi gerektigini vurguladi.
Financial Times,20 Temmuz,Syf:1

Merkel Avrupa’yr Ekonomik Reforma Cagiriyor

Alman Hristiyan Demokratlar Birligi (CDU) lideri Angela Merkel, Merkezi
Avrupa iilkelerinden vergi reformu, ingiltere’den ise emek piyasasi esnekligi hakkinda
ogrenecekleri ¢ok sey oldugunu kaydediyor. Merkel, komsularimin basari
politikalarina dayanarak Avrupa’da ekonomik reforma gidilmesi cagrisinda bulunuyor.

Merkel, Ekim aymnda Ingiltere’de yapilacak Avrupa Birligi zirvesinin; biiyiimeyi,
istthdami ve yenilikleri tesvik edecek politikalar {izerinde siyasi bir etki yaratmasi gerektigini
vurgulayarak sosyal gilivenlik sisteminin i§ piyasasindan ayrilmasi  gerektigini
Iskandinavya’dan, vergi sisteminde reforma gitme zorunlulugunu orta ve merkezi
Avrupa’dan, is piyasasmi esneklestirmesi gerektigini ise Ingiltere’den &grendigini
kaydediyor.

Merkel’in bu yaklasimi, ingiltere Basbakan1 Tony Blair’in Fransa ve Hollanda’da AB
anayasasinin reddedilmesinden sonra Avrupali se¢gmenlerle yeniden iletisim kurabilme
amaciyla ekonomik reformlara gitme politikasin1 destekliyor. Merkel’e gore Avrupa’nin
yenilik, biiyiime ve istihdam hedeflerine odaklanmasi ¢ok dogru bir karar olup bu durum
siyasi itici gii¢ gerektiriyor.

Ingiliz, ya da Anglo-Saxon politikalar ile Avrupa iilkeleri arasinda celiski oldugu
diistincesine karst ¢ikan Merkel, “Kutuplasma arttk Avrupa’da isimize yaramaz.
Almanya’daki sosyal piyasa ekonomisi gelene§imizle ve her iilkenin gelenekleriyle
digerlerinin basarilarindan ders ¢ikarmaliyiz. Tek kitasal sosyal model yoktur. Sadece giiglii

taraflar ve zaaflar vardir.” agiklamasini yapti.
Financial Times,21 Temmuz,Syf:1

Cin: Para Biriminin Degerinde Yapilan Artis Yeterli mi?

Cin, 21 Temmuzda 11 yildir siirdiirdiigii dolara endeksli doviz kuru rejimini
terketti. Cin’in para birimini paritelerin her giiniin sonunda belirlenecegi doviz sepetini
baz alarak dolara Kkars: yiizde 2 oraminda artirmasi Kiiresel ekonomi tarihinde onemli
bir olay olsa da kiiresel ekonominin gelecegiyle ilgili hala belirsizlikler s6z konusu. Cin
acisindan ise bu adim belki ekonomide yavaslamaya neden olabilir ama ticaret
gerilimlerini azaltacaktir.

Cin’in para birimi renminbi’nin (yuan) degerini dolara kars1 ylizde 2 oraninda artirmast
ve yeni bir doviz rejimine gegmesi siyasi bir 6nem tasiyor. Cin, diinya ekonomisinin 6nde
gelen lyelerinden biri olmanin getirdigi sistem sorumluluklarim1 kabul ettiginin sinyallerini
veriyor. CNOOC/Unocal anlagsmasi belirsiz bir durumdayken ve Cin Devlet Baskani



Washington’u ziyarete hazirlanirken para biriminin degerinin artmasit ABD’deki korumacilik
baskilarin1 hafifletecektir. Cin politika yapicilari, doviz sepeti rejimine gecerek kendilerine
azami esneklik sagladi. Ancak bundan sonra atilacak adimlar ¢ok onemli. Cin, ya para
birimini yeni oranlara yakin tutmaya karar verebilir ya da siiriiklenen ¢ipa (crawling peg)
sistemi gibi igleyebilir.

Yiizde ikilik deger artiginin ekonomik Onemi ise olduk¢a az. Bu ayarlama, ABD cari
hesap aciginda ve kiiresel istikrarsizliklarda hicbir degisiklige neden olmayacak.
Renminbi’nin yeni ayarlamadan sonra bile olmasi gereken degerin ylizde 15-30 altinda
oldugu tahmin ediliyor. Bu kadar kii¢iik bir ayarlama, Cin ekonomisinin yavaslamasi
konusunda da fazla bir anlam ifade etmeyecek. Ekonomistler, Cin’in rakamlarda degiskenligi
onlemek i¢in genellikle ekonomik siirecin asagiya dogru hareket ettigi donemlerde biiylime
rakamlarin1 oldugundan fazla gdsterirken yukariya dogru hareket ettigi donemlerde de
oldugundan diisiik gosterdigini ifade ediyorlar. Dolayisiyla zaten Cin ekonomisinin
istatistiklerin gosterdiginden daha yavas biiyiidiigli kaydediliyor. Bu nedenle Cin’in uzun
stiredir gerceklestirmek istedigi “yumusak inis”i basarmakta oldugu sdylenebilir. Yetkililer,
1999 yilinda oldugundan daha erken harekete gectiler ve biiyiimeyi kontrolden ¢ikmadan
yavaglatmay1 basardilar. Politika {ireticilerin de biiylimeyi kontrol altina alirken daha akilct
davrandiklari, belirli sektorleri hedefleyerek faiz oranlari gibi piyasa merkezli onlemlere
yoneldikleri kaydediliyor. Daha pahali yuan, ekonomik biiyiimeyi biraz daha térpiileyecektir.

Ulke ekonomisinin geneline bakildiginda 6nceki yillardan daha dengeli bir goriiniim
cizdigi dikkat ¢ekiyor. Bir yandan tiiketici harcamalari, bir yandan ihracat ve sabit yatirimlar
da ekonomiyi destekliyor.

Ancak kisa donemde iilkenin kendi basarisinin altinda ezilmesi miimkiin. Yakin zamana
kadar diinya ekonomisini etkileyen 6nemli bir gii¢ olan Cin ekonomisinin yavaslamasi, var
olan ticari ve siyasi baskilar1 daha da kétiilestirebilir. Ulkenin ekonomisini sogutmak igin
attig1 adimin yan etkisi dis ticaret patlamasi oldu. Ihracat biiyiimesi siirerken ithalat biiyiimesi
yavasladi. 2005 yilinin bugiine kadarki kiimiilatif ticaret fazlasi, ge¢en yilin sonunda ulasilan
rakami da asarak 40 milyar dolara ulasti. Bu yilin cari fazlasi, GSYIH nin yiizde 9’una
ulagabilir. Cin’in yavaslayan ithalati, uluslar arasi sirketler i¢in istenmeyen bir durum.

Tim bunlar gozoniine alindiginda yuan’in degerinin revaliie edilmesi elbette iilke
tizerindeki baskilar1 bir miktar hafifletecektir. Ancak, piyasalardan, Kongre ve ABD
yonetiminden gelen baskilar devam edecektir.

Malezya’nin dalgali kura gegmesi Cin ne yaparsa Asya’daki diger iilkelerin de onu takip
edecegini gosteriyor. Biiyiik ¢apli bir Pan-Asya revaliiasyonu kiiresel istikrarsizliklar1 biiytik
oranda azaltacaktir. Ancak Cin, kii¢iik adimlar atarak tehlikeli sularda yiizmeyi tercih ediyor.
Bir seferde, biiyiik capli bir diizenleme yerine asamali bir revaliiasyona yonelen Cin, boylece
spekiilatorlere yesil 151k yakmis oluyor. Bu durum, varlik piyasalarini sisirecek sermaye
akimlarina yol agarak borg krizleri ile sonuglanabilir.

Cin, daha fazla rezerv biriktirmeye razi oldugu taktirde ve para arzindaki artisa
miidahale ettigi siirece para biriminin degerindeki artis1 durdurabilir. Cin, para biriminin
degerini artirmaya ve diger reformlar1 uygulamaya devam ederse her sey yolunda gider.

Ancak yaptig1 bu ayarlamayla bir iki y1l idare edebilecegini diisiiniirse hata yapmus olur.
Financial Times, 22 Temmuz, Sayfa 12 , The Economist, 23 Temmuz, Sayfa: 63,64



Avrupa Birligine Ihracatta Cin ABD’yi Geciyor

Avrupa Birligi Istatistik Ofisi’nin (Eurostat) verileri, Avrupa sirketlerinin hizla
gelisen Cin ekonomisinden dolayr karsilastigi zorluklar1 vurgularken giiniimiizdeki
biiyiime oranlar1 korunursa gelecek yil Avrupa Birliginin Cin’den ithalatimn ABD’den
ithalatin1 gececegini gosteriyor. Bu yilin ilk dort ayinda Birligin Cin’den ithalat1 45.3
milyar euro ile gecen yilin ayn1 donemine gore yiizde 19 daha fazla. ABD’den ithalat ise
degismeyerek 52.6 milyar euroda kaldi. AB’nin Cin’e ihracati yiizde 1 diiserek 15.2
milyar euro olurken ABD’ye ihracati ise yiizde 2 artti.

Barclays Capital’in ekonomisti Julian Callow, Cin’in AB ile ticaret verilerine gore Cin
elektrik ve mekanik mallarin ithalatinda tekstil ithalatina oranla daha fazla artis yasandigini
kaydediyor. Callow, sermaye ve tiiketim mallart konusunda Avrupa’nin karsilagtirmali
istiinliige sahip oldugu diisiiniilse de Cin’in Avrupa’ya ihracatinda en biiylik ekonomik
etkinin bu alanlarda oldugunu da sozlerine ekliyor.

Gectigimiz ay, AB Ticaret Komiseri Peter Mandelson, Avrupa is ¢evrelerinin Cin’in
hizla biiyliyen iliretim giiciine acilen karsilik vermemesi durumunda AB ile Cin arasinda
ticaret konusunda gerilimin tirmanacagi uyarisinda bulunmustu.

Cin’in ekonomik gelisimine bakildiginda iilkenin AB’ye ihracatindaki biiyiime oraninin
devam edecegi sOylenebilir. Bu yilin sonuna kadar Cin’den ithalatin 1999°a gore ii¢ kat artma
ihtimali, euro alani ihracat¢ilar1 ve yerli iireticiler iizerindeki baskiy1 artirabilir. Gegen yil
sirket yapilandirmasina giden ve Cin’in en dnemli ticari partneri olan Almanya bu durumdan
oldukgca fazla etkileniyor.

Artan rekabetci baskilar enflasyonu kontrol ettiginden Cin ithalatindaki gli¢lii biiyiime,
para politikalarini da etkiliyor.

Euro alani ihracat biiylimesi aynen kalmasina ragmen ithalat biiylimesi hizla artiyor.

Ikinci désnemde genel ticaret dengesinin ekonomik biiyiimeyi hizlandirmasi beklenmiyor.
Financial Times,21 Temmuz,Syf:6

Asya’daki Durgunluk Petrol Arzi1 Uzerindeki Baskiy1 Azaltiyor

Petrol tiiketen iilkelerde stoklar artarken ve Asya’daki rekor biiyiime hiz keserken
aylardan beri ilk kez petrol arzindaki yavaslama genisleme sinyalleri veriyor. Diinya
petrol arzinin yaklasik yiizde 40°’1m saglayan OPEC’in yedek kapasitesinin, yilin ikinci
yarisinda kiiresel talebin yiizde 8’ini karsilamasi bekleniyor. Bu oran gecen yil yiizde 5
idi.

Petrol fiyatlari, 22 cent azalarak varil bagina 57.10 dolara diiserken tiiketici iilkelerdeki
petrol stoklar1 artmaya devam ediyor. ABD ticari stoklar1 2002 Agustos’undan bu yana ilk
defa 1 milyar varili agt1.

Merkezi Londra’da bulunan danigmanlik firmasi Centre for Energy Studies, kiiresel
stoklarin talebin Oniine gectigini, daha once bdyle bir durumla karsilasildiginda petrol
fiyatlarinin varil basima 30 dolarin altinda oldugunu kaydediyor. Merkeze gore bugiin petrol



fiyatlariin hala yiiksek olmasinin nedeni, Opec verilerinin dogrulugundan siiphe duyan
tiiccarlarin bu kis kalorifer yakiti iiretmek icin rafineri kapasitesinin yetersizliginden endise
duymasi ve jeopolitik istikrarsizliktan dolay1 petrol arzindaki olasi engellerden korkmasidir.

Ingiltere Maliye Bakani Gordon Brown, son sekiz yilda varil basina 15 ila 60 dolar
arasinda oynayan petrol fiyatlarmin degiskenliginden Opec’i sorumlu tutuyor ve kartelin
yetersiz arz verilerine ve sikisik rafineri kapasitesine bagliyor. Brown, arzla ilgili bilgi
eksikligi oldugundan petrol piyasasinda daha fazla seffaflik olmasi1 gerektigini ve Opec’in
isleyis tarzini yetersiz buldugunu kaydediyor.

Analistler fiyatlardaki degiskenligin yakin zamanda diizelmesini beklemiyor.
Piyasalarda bu hafta yasanan diisiisiiniin ileride kazanca yol agmasi bekleniyor c¢iinkii yakit
stibvansiyonlarindaki kesintiden dolay1 Cin, Tayland, Tayvan, Singapur ve Filipinler gibi
tilkelerde talep artisinin yavaglamasina ragmen Cin’in bu yil gecen yila gore giinde 360.000
daha fazla varil tiiketmesi bekleniyor.

Petrol fiyatlar1 sirketleri ve tilkeleri daha fazla petrol talep etmeye tesvik ediyor. Petrol
tireten llkelerin yetkilileri, biiyiik petrol alanlar1 bulamadiklarini ve 20 yil 6nceki hatalarini
tekrarlamaktan endise duyduklarini itiraf ediyorlar. 1980’lerin basinda iran devrimi ve
akabinde ortaya ¢ikan Iran-Irak savasindan dolay1 petrol fiyatlar1 rekor diizeylere ulasinca
petrol sanayisi rafineri kapasitesine asir1 yatirim yapmusti. Bdylece altyap: fiyatlar etkilendi
ve asir1 petrol arzi olusarak petrol fiyatlariin diismesine ve gelir kaybina neden oldu. Ancak
giiniimiizde Cin’in petrole doymak bilmez istahi, petrol sanayisinin daha disiplinli yaklagimi
ve ¢ok sayida petrol kulesinin inga edilmesinden dolay1 boyle bir durumla karsilagsma olasiligi
cok diistk.

Financial Times, 20 Temmuz,Syf:7

Giiney Kore’den Yabanci Bankalara Uyan

Giiney Kore’nin finansal diizenleme kurumu (FSS), tiirev iiriinlerin ticaretinde
yolsuzluk konusunda personellerine yaptirnmlar getirmesi amaciyla Deutsche Bank,
BNP Paribas ve Barclays Capital’1 uyariyor. Ulkede, yabanci yatirnmcilarin mali sektor
iizerindeki etkisinin artmasi1 kamuoyunda rahatsizhik yaratiyor. Denizasir1 yatirnmcilar,
bu nedenle uluslararasi finansal kurumlara daha kati kurallar uygulandigim ifade
ediyorlar.

FSS, yabanci bankalarin tiirev triinlerin igerdigi riskler hakkinda kamu sirketlerine
yeterli tavsiyede bulunmadiklarini kaydediyor. Deutsche Bank’tan Seoul’daki sube miidiiriinii
bir ay gorevinden almasi, BNP Paribas ve Barclays Capital’dan anlasmalarda adi gegen bazi
calisanlarin iicretlerini azaltmalar1 istenirken JPMorgan sorunlu anlagmalara katilma
su¢lamalarindan aklandi.

FSS’nin  Yonetici Asistan1 Cheong Yong-hwa, Deutsche ve BNP Paribas’in
anlagmalardaki risklere karsi is ortaklarina tam anlamiyla tavsiyede bulunmadiklart i¢in bu
bankalarin Kore’deki faaliyetlerinin daha sik ve daha kati bir sekilde denetlenecegini
kaydediyor. Yong-hwa, serbest islemleri garanti etme niyetinde olduklarini, ancak giivenilir
bir tiirev TUriinler piyasast olusturmak icin sorunlu ticaretin diizeltilmesi gerektigini
vurguluyor.



Karar1 kabul ettigini ve yerel denetimlere itaat ederek Kore’de ticaret yapmaya devam
edecegini bildiren Deutsche Bank, tilkedeki yetkilisinin gérevden uzaklastirilmasinin ardindan
Kore’deki tiirev iiriinler ticaretini tekrar diizenliyor.

FSS, anlagmalar uzun vadeli oldugundan kamu sirketlerinin kayba ugramadigini, ancak

gelecekte biiyiik oranda yatirim kayiplar1 olabilecegini kaydediyor.
Financial Times,23-24 Temmuz,Syf:8

Dort Bilyiiklerden Muhasebecilerin Mali Sorumluluk Planlarina Tepki

Deloitte, Ernst&Young, KPMG ve PwC gibi dort biiyiltk muhasebe sirketi, Halka
Acik Sirketler Muhasebe Gozetim Kurulu’nun(PCAOB) menkul kiymetler yasalarinin
ihlalinden muhasebecileri sorumlu tutan planlarim etkisiz kilmaya cahsiyor. Sirketler,
ihmalkarhklar1 sirketlerin yasalar1 ihlal etmesine yol acan serbest muhasebecileri
cezalandirma onerisinden vazgecmesi icin PCAOB’ye baski yapiyor.

2002 Sarbanes-Oxley yasasina gore PCAOB tarafindan hazirlanan 6neri, muhasebeci
hatalarina karsi korunma ¢abalarinin 6nemli bir pargasi. Muhasebe sirketleri PCAOB’ye
yazdiklar1 mektuplarda, ihmalkarlik konusundaki Onerinin goézetim kurulunun disiplin
islemlerini hakli ¢gikaramayacak kadar diisiik etki yarattigini1 kaydediyor.

PCAOB’nin, muhasebe sirketlerinin denetim yaptig1 miisterileri lehine vergi avantajlari
saglamasini engelleyen Oneriyi de igeren planlar1 sonu¢landirmak i¢in bu ay bir toplanti
diizenlemesi bekleniyor. PCAOB’nin, muhasebecilerin miisteriler ile fazla yakin iligkiler
kurmasini engelleyen denet¢i bagimsizlik kurallarimi yeterli bir sekilde uygulamasi i¢in bu
planlar olduk¢a Onemli. Ancak, muhasebe denetim firmasi KPMG’ye gore faaliyetler
Sarbanes-Oxley ve menkul kiymetler yasalarmin ihlaline yol agabileceginden bu tiir bir
standart, muhasebe alanindaki yiiz binlerce calisant ciddi yaptirimlara maruz birakabilir.
Deloitte, 6nerinin “ihmalkarlik” standardini ihmal ettigi tespit edilen kisileri menkul kiymetler
yasasini da ihlal etmis sayacagini kaydediyor.

PCAOB, Aralik ayinda yayinladig1 planlarinin, muhasebecilere sirketlerinin yasalar1 ya
da kurallar1 ihlal etmemelerini saglamak ic¢in etik bir zorunluluk yiikledigini vurgularken
muhasebecinin etik sorumlulugunun sadece bilerek degil ihmalkarlik sonucu da ihlale yol
acmaktan kacinmak olduguna da ac¢iklik kazandiriyor.

Dort biiytiik sirket, muhasebecilerin bilerek sirketlerinin yasalari ¢ignemesine izin verirse
disiplin islemlerine tabi tutulmasini onerirken PCAOB’nin denetim miisterilerine saglanan
vergi hizmetlerini sinirlayacak planlarini desteklediklerini kaydediyor. KPMG, Ernst&Young
ve PwC ge¢miste denetim miisterilerine vergiden kaginma yontemleri saglayarak milyonlarca
dolar kazanmalarina ragmen bu durumu engelleyecek planlar1 da destekliyor. 2002 yilinda
vergiden kaginmay1 onleme ¢alismalart basladigindan bu sekilde bir hizmeti savunmak artik
oldukea giic.

Financial Times,18 Temmuz,Syf:1

Rusya’da Yolsuzluk Hizla Artiyor

Rusya’da Indem adh diisiince kurulusu tarafindan hazirlanan rapor, iilkedeki
risvetin miktarinin son dort yilda 10 katina ¢ikarak 316 milyar dolara ulastigin1 ve bu
miktarin Rus devletinin biitcesini ikiye katladigim1 ortaya koyuyor. Rapor, Baskan



Vladimir Putin’in riisvet ve yolsuzlukla miicadele konusundaki taahhiidiinii yerine
getirmekte zorlandiginin bir gostergesi olarak kabul ediliyor.

Indem, biirokratlar ve yasa uygulayict kurumlarin, vatandaslardan ve is adamlarindan
daha fazla riigvet talep etmesi nedeniyle yolsuzlugun Cumhurbaskant Vladimir Putin
zamaninda artti§ini ve hiikiimetin yolsuzlukla bas edemedigini vurguluyor. 1000 isadami ve
3000 vatandas1 iceren arastirma sonucunda hazirlanan rapora gore, Rus mali denetcileri, polis
ve lisans yetkililerine 6denen riisvet miktar1 dort yilda on kat artarak 316 milyar dolara
ulasirken sirketlerin 6dedikleri riigvet miktar1 dort yilda 13 kat artarak 10.000 dolardan
136.000 dolara yiikseldi. En fazla riisvet alanlar ise saglik, yangin ve giivenlik denetgileri,
vergi polisleri ve yasa uygulayici kurumlar.

Indem baskan1 Georgiy Satarov, Yukos skandalinin ortaya ¢ikmasinin ardindan
yolsuzlugun daha da arttigim1 ve biirokrasinin tamamen riisvet olaylarina bulastigini
kaydediyor. Satarov, yolsuzlugun artmasindaki en énemli nedenin Putin yonetiminde iistiin
giic haline gelen biirokratlar {izerindeki siyasi ya da sivil toplum kontroliiniin yetersizligi
oldugunu disiintiyor. Satarov’a gore Baskan Putin, biirokratlardan gelecek siyasi destege
muhta¢ oldugundan riigvet ve yolsuzlukla miicadele konusunda aciz kaliyor.

Rapora gore, riigvetin en biiylik kismi iilkedeki yerel ve bolgesel hiikiimetler ve onlarin
alt dilizey yetkilileri dahil yonetici giiclere gidiyor. Vatandaslarin trafik polislerine,
ogretmenlere ve doktorlara ddedikleri riigvet miktar1 ise yilda 3 milyar dolarda kaldi. Buna
neden olarak da halkin kendi hayatlar1 ve aile hayatlar1 agisindan temel Oneme sahip
gormedikleri alanlarda riigvet vermeye isteksiz olmasi gosteriliyor.

Yolsuzlugun hizla arttigi alanlardan birisi askerlikten muaf olmak i¢in riisvet 6denen
ordu. Ruslar devlet hastanelerine ise daha az riigvet ddiiyor. Satarov, lilkede 6zel hastanelere
gidemedikleri ve devlet hastanelerine riigvet veremedikleri i¢in tibbi bakim alamayan
milyonlarca insan oldugunu kaydediyor.

Satarov, biirokrasi lizerinde siyasi kontrolii saglayarak, haber medyasina ozgiirliik
tantyarak ve sivil toplumun gelisimine yardim ederek yolsuzluk sorunuyla miicadele
edilebilecegini vurguluyor.

Financial Times,22 Temmuz,Syf:6

France Telecom’dan Amena’ya 9 Milyar Euroluk Teklif

France Telecom, Ispanya’min mobil telefon operatorii Amena’yr satin almayi
planhiyor. Ozel sermaye sirketlerinin yamisira stratejik yatirimeilarinin birlesme ve satin
alma anlasmalarina yonelmesi iizerine Fransiz grup birlesme ve satin almalarla yeniden
ilgilenmeye bashyor.

Amena’nin sahibi olan ve ayrica 2.6 milyar euro degerinde sabit hat operatorii ve kablo
servisi bulunan Auna grubunun tamaminin satist konusunda Merrill Lynch danigsmanlik
hizmeti veriyor. Auna grubunun satist Avrupa’nin en biiylik anlagmasi olacak. Daha once
Auna hissedarlar1 grubun bir biitiin olarak satilmasini ve sadece bu amagla verilen tekliflerin
dikkate alinacagini istemesi iizerine France Telecom geri adim atmak zorunda kalmaisti.

Goldman Sachs’a ait yatirim sirketi Kohlberg Kravis Roberts ve BC Partners
konsorsiyumu Auna’nin tamami i¢in Merrill Lynch’e teklif sundu. Ote yandan Amena igin



Blackstone, Carlyle, Providince ve Permira konsorsiyumu; sabit hat operatorliigii varliklar
icin Ono’yla birlesen Providence ve diger li¢ yatirim sirketi daha teklif sundu.

France Telecom’un 1999-2002 yillar1 arasinda borglar1 oldukga artmisti. Borglardaki bu
artisin en 6nemli nedeni, devletin girkete ait hisselerin yiizde 50’sinden fazlasini elinde tutmak
istemesi ve dolayisiyla yapilan satin alimlarda hisse senedi kullanmak yerine nakit harcama
yapilmasi idi. Ancak sirkette devlete ait hisseler yiizde 34.9’a diistiigli i¢in bu konu artik
sorun olusturmuyor. France Telecom’un 2004’ilin sonuna kadar yaklasik 50 milyar euro net
borcu vardi.

Grup, Thierry Breton liderliginde borglarimi 6deyerek ilerleme kaydetti. Subat ayinda
Breton Maliye Bakani olunca Didier Lombard France Telecom’un bagina geldi. Lombard,
2008 yilina kadar sirket gelirlerinin yiizde 5-10’luk kismini sabit hat operatorliigii, mobil ve

internet hizmetleri disindaki alanlara da kaydirmay1 hedefliyor.
Financial Times,19 Temmuz,Syf:1

Fransa Danone’yi Elde Tutmaya Calistyor

Fransa Basbakami Dominique de Villepin, Fransiz gida sektoriiniin bir numarasi
Danone’nin satisina katilacak yabanci sirketleri uyariyor. Danone’yi “ulusun en degerli
miicevheri” olarak tammmlayan Villepin Fransa’min c¢ikarlarimm sonuna kadar
koruyacagim kaydediyor.

Danone’nin iirlinleri yogurt ve biskiividen Evian ve Volvic sise sularina kadar uzaniyor.
Danone’nin PepsiCo’ya satilacagi iddias1 eski Bagbakan Laurent Fabius ve eski Maliye
Bakani Dominique Strauss-Kahn gibi politikacilarin karsi tutum sergilemelerine yol agiyor.
Fransa’nin Calisma Bakani Jean-Louis Borloo, Danone ihalesine sunulacak kurallara aykiri
teklifler i¢in hiikiimetin elinden geleni yapacagini PepsiCo’nun Danone’ye ilgisinin asilsiz
iddia oldugunu belirtiyor. Ote yandan Isvigreli Nestle’nin de Danone ile ilgilendigi yoniindeki
haberler, Nestle’ye yakin ¢evreler tarafindan yalanlandi. Ayni sekilde Unilever’in de biiytik
capli satin almalara sicak bakmadig1 kaydediliyor.

Sanford C. Bernstein analistleri, PepsiCo’nun Danone’yi satin alarak yilda 500 milyon
dolar tasarruf edecegi varsayimlariyla hisse basina 96 euro teklif edebilecegini tahmin ediyor.
PepsiCo’nun  Danone’yi satin alma girisiminin Avrupa Birligi rekabet diizenleyicileri
tarafindan engellenecegi diisiiniiliiyor. Danone tlizii§iine gore sirket yOnetiminde oy
kontroliinii saglamak i¢in ihaleye teklif sunanlarin sirket hisselerinin en az {igte ikisine sahip

olmas1 gerekiyor. Bu rakamin altinda ise hissedarin oy hakki yiizde 12 ile sinirli kaliyor.
Financial Times,21 Temmuz,Syf:17

YORUMLAR:

Martin Wolf: Diinyada Birlik Saglanmasinin Tek Yolu Liberalizm

Financial Times Gazetesi Genel Yayin Yonetmeni ve Bas Ekonomisti Martin Wolf,
20 Temmuz 2005 tarihli yazisinda bugiin diinya iizerinde yasanan farkhihiklarin yarattig
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sorunlardan kurtulmanin en garantili yolunun liberalizm oldugunu savunuyor. Asagida
sozkonusu yazinin genis bir 6zeti yer almaktadir.

Kendisinden farkli olana her zaman siipheyle yaklasma egiliminde olan insanoglunun,
yabancilarla yakin isbirligi icinde olmasi gerekliligi, ¢cagimizin en biiyiikk sorunlarindan
biridir. Bugiin diinyanin 6nemli karakteristiklerini su sekilde siralayabiliriz: teknoloji, ulasim
ve iletisim maliyetlerini biiyiik 6l¢iide diistirmiis durumda; diinya ekonomisi daha once hig
olmadig1 kadar entegre olmus durumda; artik fikirler ¢cok kolay bir sekilde yayilabiliyor.
Ancak 6te yandan birbirinden ¢ok farkli 200 iilkede, farkli yasam standartlarinda yastyoruz.
En zengin ve en yoksul iilkeler arasindaki fark giderek agiliyor. Bu durum fakir iilkelerdeki
sosyal baskilar1 artirtyor. Zengin {ilkelerin cazip sartlari, insanlar1 fakir iilkelerden zengin
tilkelere go¢ etmeye tesvik ediyor. Ve son olarak tiim bu entegrasyona ragmen degerler,
inanglar ve kimlikler arasindaki biiyiik farkliliklar siiriiyor. Ustelik yabancilar arasindaki
catismalarin ¢6ziimiine yonelik eski yontemler artik islemiyor.

ABD’nin Irak’ta yasadiklar1 imparatorluk sisteminin artik ise yaramadigini, kurallar
olmaksizin imparatorluklarin acimasiz bir despotizmden baska bir sey olmadigini gosterdi.
Giiniimiiz diinyas1 inang ve inangsizhigin igige girdigi bir karmasa yastyor. Artik iilkeler Iran
veya Suudi Arabistan’da oldugu gibi sadece dine, ABD’de oldugu gibi kisisel inanclara,
Japonya’da oldugu gibi ulusal kimliklere, Isvi¢re’de oldugu gibi yasal degerlere dayanmakta
veya Sub-Sahara Afrikasinda oldugu gibi hicbir ortak kimlik tanimlamamaktadir.

Birbirimizle baglantili olmak zorunda oldugumuz diinyamizda isbirliginin olmamasi
durumunda her birimiz kendi kendimizi fakirlestirme tehlikesiyle karsi1 karsiyayiz. Ancak ote
yandan diinyamiz ayni zamanda diismanliklar diinyas1 ve bu diigmanliklar sadece devletler
arasinda degil her bir devletin kendi icinde mevcut. Robert Leiken’in de belirttigi gibi bugiin
Avrupa, ismen vatandas1 olmakla birlikte kiiltiirel ve sosyal olarak vatandasi olmayan mutsuz
Miisliimanlara evsahipligi yapmakta.

Bir baska yone dondiigiimiizde ise milliyetciligin yiikselise gegtigini goriiyoruz. Ornegin
Cin ve Japonya ekonomik olarak kiiresel sisteme entegre olduk¢a siyasi olarak
yabancilasmaktadir. Cin ile ABD arasinda giderek artan tansiyon gézlerden kagmamaktadir.

Problemleri siralamak, bunlara ¢6ziim bulmaktan ¢cok daha kolay. Ancak goriinen o ki
Amerikan yaklasimindan ¢ok Avrupa mantiginda bir gercekei liberalizm diinyanin yasadig:
problemlerin tek ¢dziimii. Ikinci diinya savasinin ardindan ¢ok tarafli diinya diizeninin
kurucularinin ortaya koydugu bu yol, hala tek ¢oziim yolu olarak gecerliligini koruyor.
Mantik kurallar1 ¢ercevesinde farkliliklar1 kabul etmek durumundayiz.

Bu, ¢oktaraflilik anlamina geliyor. Cok tarafliligin alternatifi ya imparatorluklar ya da
giicler dengesi olacaktir. Ancak her iki alternatif de uluslar aras1 diizen i¢in uygun degildir. Ilk
alternatif kiiresel diizeyde miimkiin degildir. ikincisi ise niteligi geregi istikrarsizdir.
Dolayistyla uluslar arasi diizen sadece biiyiik giicler arasinda sistemlere ve kurallara dayanan
bir igbirligi ile saglanabilir. Bush ydnetiminin tek taraflilia bu kadar siki sikiya bagimh
olmasi biiyiik bir hatadir. Bu yaklasim, ABD’yi mesruiyetten uzaklastirmakta ve miittefikten
yoksun birakmaktadir.

Ulkelerin i¢ meseleleri ile nasil basa ¢ikacaklar1 da kiiresel sonuglar dogurmasi
nedeniyle kiiresel olarak c¢oziimlenmesi gereken bir konudur. Benzer sekilde iki {ilke
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arasindaki karsilikli problemler de Israil-Filistin, Hindistan-Pakistan iliskilerinde oldugu gibi
kiiresel diizeyde ¢oziime ulagsmasi gereken konulardir.

Cok taraflilik tlkeleri daha iyi calisma ve kalkinmayi giiglendirme konusunda tesvik
etmektir. Hiikiimet dis1 giliglerin 6liimciil teknolojilere serbestge sahip olabildigi bir diinyada
giiven icinde olmamiz miimkiin degildir. Her devletin kendi yetki alanin1 kontrol edebilmesi
saglanmalidir. Bu nedenle hiikiimetler basarisizliga ugradiginda miidahalede bulunmak ve
ekonomik kalkinmay1 tegvik etmek gereklidir.

Cok taraflilik, diinya genelinde farkli inanislar ve degerler arasinda gegici anlagmalar
(modus vivendi) saglamak demektir. Bunu saglamak kiiresel diizeyde iilke i¢inde oldugundan
daha kolaydir. Cok kiiltiirliiliiglin her zaman limitleri olmustur. Bu limitler, bir iilke icinde
yasa giliciine inananlar ile kutsal kitabin giiciine inananlar arasinda ¢ok daha belirgindir.
Burada hedef, baris i¢cinde yasamak i¢in gereken giiveni olusturacak kurumlar yaratmaktir.

Bir yandan kiiresellesirken bir yandan da sayisiz alanda farkliliklar1 siiren topluluklarin
birarada oldugu bir diinyada yasiyoruz. Tarihimiz farkliliklar1 yaratirken kabiliyetlerimiz,
biitiinlesmis bir diinya yaratmamizi sagladi. Simdi karsilikli glivensizliklerimize ragmen baris
ve igbirligi icinde birarada yasamay1 6grenmek durumundayiz.

Birbirimize isbirligi yapmaya yetecek kadar giivenmeyi 6grenmek durumundayiz.
University of Tolouse’den Paul Seabright’in bu yil yayinlanan The Company of Strangers
(Yabancilarin Dostlugu) kitabinda da belirttigi gibi farkliliklar diinyasinda tek biitiinlestirici

inang liberalizmdir.
Financial Times, 20 Temmuz, sayfa: 15

Ticaret ve Kiiltiir

23 Temmuz 2005 tarihli The Economist dergisi, University of Sassari,
Northwestern University ve University of Chicago’dan Luigi Guiso, Paola Sapienza ve
Luigi Zingales’in Mayis 2005 tarihli “Cultural Biases in Economic Exchange-Ekonomik
Iliskilerde Kiiltiirel Onyargilar” adli calismalarina yer vermektedir. Asagida sézkonusu
makalenin bir 6zeti yer almaktadir.

Ug akademisyenin Avrupa Birligi i¢inde ticaret ve giiven iliskilerini irdeledigi ¢alisma,
Birlik i¢inde {ilkelerin ticaret ve yatirim iliskilerinde kiiltlirin 6n plana ¢iktifin1 ortaya
koyuyor. Akademisyenlerin eurobarameter aragtirmalarindan ortaya cikardiklar ilk sonug,
bircok AB iilkesi vatandasmin en ¢ok Almanlara giivendigi, cok azinin Italyanlara giivendigi
yoniinde.

Ekonomistler, insanlarin birbirleri hakkindaki oOnyargilar1 etkileyen faktorleri din,
savaglar tarihi ve genetik farkliliklar olarak siraliyorlar. Avrupa iilkeleri genelinde de giiveni
etkileyen en énemli unsur kiiltiir olarak gosteriliyor. Buna gore uluslararasi ticaret ve yatirimi

belirleyen en 6nemli unsur kiiltiirel baglardan kaynaklanan giiven.
The Economist, 23 Temmuz,Sayfa: 66
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Lionel Barber: Anti-Amerikanizm ve ABD

Anti-Amerikanizm basta Miisliiman diinyas1 olmak iizere Avrupa’dan Asya’ya
Giiney Amerika’dan Afrika’ya kadar Kkiiresellesiyor, derinlesiyor ve yayginlasiyor.
Amerika’nin yurt disindaki imajinin bozulmasi halkla iliskiler sektoriinii yaratan bu
ulusu sasirtiyor. ABD ikna Kkabiliyetini yitirmis goriiniiyor. Bu konuyla ilgili Lionel
Barber’in 22 Temmuz tarihli yorum yazisinin 6zetini asagida veriyoruz:

Pew Center’in Mart ayinda yayinlanan Global Kamuoyu Arastirmasinda ABD,
digerlerinin gdzilinde tek tarafli davranmak i¢in ¢ok hizli, diinyanin sorunlarin1 ¢ézmek igin
cok yavasg, zenginle fakir arasindaki ugurumu derinlestirmeye ¢ok miitemayil can sikici bir
glctur.

ABD’nin giici uzun yillar kin ve kiskangligin kaynagi oldu. Son zamanlarda ise
ABD’nin attig1 adimlar giivensizlik kaynagi olarak degerlendiriliyor. Peki Amerika’nin
sorunlar1 i¢in neler yapilmali?

Bagkan George W.Bush’un siyasi damismanmi Karen Hughes, anti-Amerikanizm
akimiyla miicadele etmek i¢in goreve getirildi. Hughes bu akimi tek basma tersine
dondiirebilecek mi? Gelenekgiler politikalarin yeni anlayislar dogurdugunu kaydediyor.
Ancak o6rnegin radikal Islam ile miicadelede fiili savasin yanisira diisiince alaninda da
miicadele gerektiginden bu diislinceleri yanlis olabilir. Piyasalar, Amerika’y1 verdigi sozleri
tutan bir iilke olarak nitelendiriyordu. Ancak, giinlimiizde ABD sadece halk diplomasisinde
savas1 kaybetmiyor. ABD giderek etkinligini kaybediyor.

Federal biitgenin her 100 dolardan yaklasik 1 dolar1 dis yardima; sadece bes centi halk
diplomasisine harcaniyor. 11 Eyliil olaylarindan sonra uygulanan siki vize politikalarindan
dolay1 6grenci degisim programlarinda da azalma yasaniyor. “Asilmaz Kale” Amerika
zihniyeti ABD elgiliklerine de yayiliyor. Vatandaglarla iletisim eksikligi, Onyargiy1 ve
cahilligi yayginlastiriyor.

Hughes, biirokratik, teknolojik ve siyasi olmak iizere {i¢ engelle karsilasabilir.
Biirokratik agidan bakarsak, Kongre’den daha fazla kaynak elde etmesi gerekiyor. Teknolojik
acidan ise dogru ve yanlis bilgiyi yaymak i¢cin ABD en diisiik maliyetli, en dogru ideal basin
organi olan internetin roliinii ge¢ anliyor. Siyasi agidan Hughes un karsilasacagi zorluk ise
Bush’u terdrle miicadelede daha dengeli yaklasimlar benimsemeye zorlamak olacaktir. Bu,
askeri ve siyasi agidan koruyucu stratejilerle Amerika’nin giivenligini saglama ve silahli
miicadeleyi sona erdirme anlamina geliyor.

Kisa vadede Londra’da yasanan bombalama olaylar1 bu yaklasimin benimsenmesini
giiclestiriyor. Ancak halk diplomasisinde dengeli yaklagim benimsenmezse ABD terorle

miicadelede kaybetme tehlikesiyle karsilasabilir.
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