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FINANCIAL TIMES’IN 2005 TAHMINLERI

Financial Times gazetesi, 31 Aralik-1 Ocak tarihli sayisinda 2005 yilina iligskin olarak
yazarlarinin tahminlerini i¢eren bir yazi yayimladi. 2005 yili ile ilgili tahminlere gegmeden
once 2004 y1il1 i¢in neler tahmin edildigi kisaca agiklaniyor.

Financial Times gazetesi yazarlari, 2004 yilinda Irak’in gegici hiikiimet ile bagimsizligini
kazanacagi, Cin’in para biriminin dolara endeksli kalmaya devam edecegi ve buna bagh
olarak para politikasinin istikrarina iligkin problemler yasayacagi, ABD Baskanligina George
W.Bush’un yeniden segilecegi gibi tahminlerde bulunmuslards.

2005 Tahminleri:

Avrupa Birligi Anayasasi:

Avrupa Birligi Anayasasi, Birlige iiye iilke liderleri tarafindan onaylanmis olmakla birlikte
birtakim engellere maruz kalacak. 25 Uyenin 10’u anayasa igin iilkelerinde referanduma
gidilecegi aciklamasini yapti. Her ne kadar kamuoyu yoklamalar: ingiltere hari¢ genellikle
olumlu sonug verse de Danimarka, Fransa ve Hollanda’dan da‘“hayir” oyu ¢ikmasi muhtemel.
Cek Cumbhuriyetinde de Anayasanin Parlamento tarafindan onaylanmasi problemli olabilir.

Fransa’da Sosyalist Partinin Anayasay1 desteklemesinin ardindan “evet” ¢ikmasi ihtimali daha
yiiksek olmakla birlikte Tiirkiye’nin Birlige iiye olma ihtimali “hayir” oylarinin artmasina
neden olacaktir.Avrupa Birligi’ne olan kamuoyu desteginin giderek azaldigir Hollanda i¢in de
aynt durum sdzkonusu. Ancak her iki iilkede “evet” oyu ¢ikma olasiligi yok degil. Bu

durumda Anayasay1 reddetme ihtimali yiiksek olan tek iilke Ingiltere olacaktir.
Quentin Peel

Irak Secimleri:

30 Ocak’ta yapilacak seg¢imlerle Iraklilar yeni bir meclis se¢ecekler. Bu meclis hem yeni bir
anayasa hazirlayacak hem de genel secimlere kadar gecici bir hiikiimet belirleyecek. Ulkenin

bazi bolgelerinde segimleri tehlikeye atacak ¢atismalar ¢ikmasi muhtemel.
David Gardner

Kiiresel Piyasalar:

ABD ve Japon ekonomileri gectigimiz yila hizli bir baslangi¢ yapmiglardi. ABD’nin mali
dengesizliklerinin giderilmesi ¢abalarinin kiiresel ekonomideki biiylimenin hisse senetlerinin
degerlerini yukariya ¢ekmesine engel olmasi ihtimali endise yaratmaktaydi. FED’in siki para
politikasin1 agsamali olarak uygulamaya koymasi ve dolarin deger kaybi, piyasalar {izerinde
beklenen endigeye yol agmadi.

Bu yil itibariyle bakildiginda, ABD faiz oranlar1 hala dogal diizeyinin altinda olmakla birlikte
hem ABD ekonomisi hem de diinya ekonomisi yavas da olsa biilylimeye devam ediyor. ABD
hanehalklar1 bor¢lanmaya ve bor¢lanma arttik¢a mali kurumlar, spekiilasyon yapmaya devam
edecekler. Ancak sirket kazanclar1 azalirken kiiresel piyasalarda, baslangicta deger kazanan

hisse senetleri yil1 diisiik degerle kapatacaklar.
John Plender



Cin’in Para Birimi:

2005 yilinda renminbinin degerinin yiikseltilmesi konusunda Cin’e yapilan baskilar artacak.
Ancak boyle bir kararin maliyetinin faydasindan fazla olacagina inanan Cinli yetkililer bu
baskilara direnecekler.

Cin agisindan renminbinin dolara bagl kalmasinin birtakim sikintilar1 var: Ekonomi asiri
isinirken doviz rezervleri 500 milyar dolara (367 milyar euro) ulasti. Bununla birlikte
yetkililer bu sikintilarin giderilebilecegi inancindalar. Soyle ki ABD faiz oranlarinin Cin’deki
oranlara ¢ok yakin olmasi, rezerv bulundurmanin maliyetlerini sinirliyor. Ayrica bankalarin
odiin¢ verme islemleri tizerindeki idari kontroller oldukga etkin.

Dahasi, kiigiik bir kur ayarlamasi kiiclik bir etki yaratabilirken yapilacak daha biiyiik bir
ayarlama rekabete zarar verebilir ve ekonomiyi deflasyona gotiirebilir. Sabit kur sisteminin
terk edilmesi ekonominin parasal dayanaginin ortadan kaldirilmasi anlamina gelecektir. Faiz
oraninda yapilacak bir ayarlama da zaten hassas olan mali sisteme zarar verebilir.

Sabit kur sisteminin en iyi alternatifinin ne olacagi belirsizdir. Sonu¢ olarak Cin,
karsilasabilecegi daha biiyiik sikintilardan kacinmak icin sabit kur sisteminin

maliyetlerine katlanmaya devam edecektir.
Martin Wolf

AB istikrar Pakti

Avrupa Komisyonu, gectigimiz giinlerde euro alanmin islevini kaybetmeye baslayan mali
politika cergevesine reform getiren bir teklif hazirladi. Teklifin detaylarma iligkin hala
birtakim anlasmazlik noktalar1 olmakla birlikte istikrar ve biiyiime paktinin degistirilmesi
geregi lizerinde genel bir anlasma saglanmig durumda.

Ancak Maasticht Anlagmasinin kat1 kurallar1 devam ettigi siirece istikrar ve biiylime paktinda
yapilacak reformlarin ulusal mali politikalar {izerinde beklenen etkiyi yapmasi miimkiin degil.
Avrupa mali politikasinin iki temel hedefi; yiizde 3 olan yillik biit¢e aciginin GSYIH’ya oran
ve yiizde 60 olan bor¢/GSYIH orani. Bu iki hedefin birbiri ile uyumlu olarak
gerceklestirilebilmesi i¢in euro alanmin yillik yilizde 5 biiylimesi gerekiyor (ki bu oran
halihazirdaki biiylime oraninin bir hayli {istiinde). Biit¢e acgigina iliskin yiizde 3 kurali kisa
vade i¢in fazla sik1 olup uzun vade i¢inse fazla gevsektir.

Komisyonun teklifinde bor¢ ve uzun donem istikrarina daha fazla 6nem veriliyor ve paktin
uygulanmasinda iilkelerin i¢inde bulundugu durumlar daha fazla dikkate alimiyor. Paktin
esneklestirilmesi iyi bir fikir olabilir ancak uygulamada ¢ok fazla seyin degismesi miimkiin
gorunmiiyor.

Wolfgang Miinchau

Japonya Deflasyondan Kacabilecek mi?

Yilmn ilk birka¢ aymda Japonya, deflasyondan kurtulmak icin ¢abaladik¢a enflasyonla kars:
karsiya kalacak, ancak yilin biitiinii i¢in enflasyona yol agacak bir fiyat hareketi beklenmiyor.
Gegtigimiz aylarda ekonomide olumlu gelismeler olmakla birlikte biiytime yavasladi. Dolarda
devam eden deger kayb1 2004 yilinda Japon ekonomisindeki iyilesmeyi saglayan ihracat igin
bir tehdit olusturuyor. 2004 yilinda artan sirket karlari, {icretlere yansimadi. Bunun sonucu



olarak tiiketici talebi zayif kaldi. Bunun yanisira vergi artiglart gibi politika hatalar1 nedeni ile

Japonya’da 2005 yilinda fiyatlarda bir artig olmasi miimkiin goriinmiiyor.
John Ridding

Petrol Fiyatlar::

Petrol fiyatinin 2005 yilin1 varili 50 dolarlik fiyatin tizerinde kapatmasi beklenmiyor. 2003-
2004 doneminde Cin’in siirekli artan petrol talebi nedeniyle 30 yildir ilk kez petrol talebindeki
artis diilnya ekonomisindeki biiylime ile ayni orana ulagsmisti. Ancak bu yil talep artig1 normal
seyri olan diinya ekonomisinin biiyiimesinden daha az artma trendine girme egiliminde.
Cin’in ekonomik biiyiimesinin 2005 yilinda hiz kesecegi tahmin ediliyor. Ayrica yiiksek
petrol fiyatlariin yeni petrol alanlarina yatirim yapilmasini tesvik etmesi, Irak, Venezuela,
Nijerya ve Rusya’da yasanan {iretim problemlerini bir miktar telafi edecektir. Petrol
fiyatlarini tekrar 50 dolarin iizerine ¢ikarabilecek tek sey ABD’nin Iran’in niikleer tesislerine
saldirmas1 veya Suudi Arabistan’da devrim gibi nedenlerle ortaya cikabilecek bir Orta Dogu

krizi olacaktir.
David Buchan

Maden Fiyatlar:

Maden fiyatlar1 her zaman degisken olmustur. Baz metal fiyatlarinda iki yil, altin fiyatlarinda
ic yildir siiren artiglarin ardindan metal fiyatlarinin zirveye yaklastigini ileri stirmek yanlis
olmaz. Ancak bu fiyatlarin 2005°te yiiksek kalmasini saglayacak bir¢ok faktor var. Baz metal
tiretimindeki artisa ragmen Cin’in ham metal talebinin yiiksek kalmasi nedeniyle fiyatlarin

orta vadede en yiiksek diizeyde kalmasi bekleniyor.
Kevin Morrison

Hedge Fonlar:

Hedge fonlar, 2005 yilinda da cazip bir yatirnm aract olmaya devam edecek. 2004 ‘de bir
miktar hayal kirikligi yasanmis olmakla birlikte bir¢ok sektorde kazang kaybi gozlenmedi.
Emeklilik fonlar1 ve 6z varlik kazanglar1 2000-2003 yillar1 arasinda diisiik olmakla birlikte
hedge fonlara iliskin kazang beklentileri bu fonlar1 ¢ekici kilmaya devam ediyor. Ancak
yatirimeilarin bu sektore tekrar donmesi bir miktar zaman alacaktir. Sadece emeklilik fonlar
degil yatirnm danmigsmanlarinin bu fonlara yonelmelerinin saglanmasi gerekiyor. Simdi
baslamis olan bu siirecin ani bir olumsuz gelisme haberi patlak vermedikce kisa zamanda

durdurulmast miimkiin gériinmiiyor.
Philip Coggan

YENI AMERIKA IMAJI VE AMERIKAN URUNLERININ TALEBINE
ETKISI

F.Times’in 30 Aralik 2004 sayisinda Dan Roberts imzasiyla yayimlanan yorum
yazisinda ABD’nin son yillarda izledigi politikalara duyulan tepkinin Amerikan

riinlerine olan talebe yansidigi ileri stiriilmektedir.
Dan Roberts

Harvard’li Akademisyen Joseph Nye, ABD’nin diinya iizerindeki dolayli etkisini anlatmak
icin “soft power-yumusak gii¢-” terimini kullanmisti. ABD’nin bu etkisine en giizel 6rnek
olarak diinyanin ¢esitli iilkelerinde ailelerin yemek aligkanliklarinin hizla Amerikan tarzi
beslenmeye kaymasi ve biiyiik Amerikan fast food firmalarinin (Mc Donalds, Burger King,
vs) diinyanin her kdsesine yayilmasi gosteriliyor.



Interbrand’in bir arastirmasina gore en ¢ok ilgi goren 100 adet kiiresel markanin 64’i
Amerikan iriinlerinden olusuyor. Yarim asirdan fazla bir zamandir ABD markalar1 diinya
genelinde tiiketicileri cezbediyor.

Ancak Joseph Nye, ABD markalarina karsi son donemde artan bir tepki olustugu inancinda.
Bunun en onemli nedeni de ABD’nin diinya capinda sahip oldugu giicii kullanirken
uyguladigi politika. Ozellikle ABD’nin Irakta gergeklestirdigi insan haklari ihlalleri iizerine
insanlar tepkilerini Amerikan triinlerini almaktan vazgegerek gostermeye caligiyorlar. Yani
ABD politikalarinin diinya ¢apinda elestirilmesinin maliyetini Amerikan sirketleri ddiiyorlar.
DDB Worldwide adli Amerikan sirketinin Baskani Keith Richard, yabancilarin ABD
yonetimine olan kizginliklarint Amerikan {riinlerine yonelttiklerini kaydediyor. Bu
kizginliktan en biiyiik zarar1 ise Mc Donalds goriiyor. Ciinkii hem Mc Donalds ismi Amerika
ile 6zdeslesmis durumda hem de zincirin diinyanin her yerinde sabit yatirimlari mevcut.

Politika ile markalar arasindaki baglantinin anlasilmis olmasi nedeniyle Amerika c¢apinda
cesitli sirketler ve diisiince kuruluglart Amerikan firmalarini daha iyi “diinya vatandas1” haline
getirmenin yollarim1 artyorlar. Bu ¢ergevede Mc Donalds, PepsiCo gibi sirketler diinya
genelinde “cirkin Amerika” imajin1 degistirmeye yonelik girisimlere dahil oluyorlar.

Politika ile tiiketici davranislar1 arasindaki iliskinin en giiclii kanit1 bagimsiz aragtirma sirketi
Global Market Insite (GMI) tarafindan yapilan bir ankette ortaya cikiyor. Sirket 2004 yili
boyunca sekiz {iilkeden 8000 tiiketiciyi kapsayan bir arastirma yapti. Aralik ayinda
arastirmaya katilan Avrupali ve Kanadalilarin beste biri Amerikan dis politikasina duyduklari
tepkinin Amerikan {riinleri almaktan vazgegmelerine neden oldugunu bildirdi.

Ingiliz medya grubu WPP’nin bir pargasi olan Research International sirketinin yaptigi
arastirma ise daha ilging sonuglar ortaya koymakta. Sirketin 2003 yilinda Latin Amerika’da
yaptig1 arastirma sonuglar tiiketicilerin ABD’den nefret etse bile Amerikan mallarin1 almaya
devam ettigi fikrini desteklemekteydi. Ancak ayni calismanin bu yil tekrar1 yapildiginda basta
Sili, Arjantin, Brezilya ve Meksika olmak {izere 6zellikle geng insanlarin Amerikan mallarina
daha olumsuz yaklastig1 ortaya ¢ikti.

Ancak bu tepkiden her Amerikan markasi ayni sekilde etkilenmiyor. Kodak, Kleenex, Visa ve
Gilette gibi markalarin yanisira Microsoft, Amerikan firmasi olmanin dezavantajindan
etkilenmiyor. Ayni1 sekilde teknoloji firmalar1 da bu olumsuz havanin disinda yer aliyorlar.

Bunlarin haricinde Amerikan firmalarina iliskin kamuoyu tepkisinin yarattigi ekonomik
problemler ciddi boyutlara ulagmig durumda. Karmin yiizde 80’ini Kuzey Amerika disinda
elde eden Coca Cola, 2004 yilinin iigiincii ¢ceyreginde Almanya’da bir dnceki yila gore yiizde
16 daha az satis yapti. Mc Donalds, Almanya’da satislarinin diismesini Avrupa genelinde
bliyiimenin yavaslamasina baglarken Altria tigiincli c¢eyrekte Fransa’da yilizde 24.5,
Almanya’da yiizde 18.7 daha az Marlboro satti. Bu orneklerde satiglardaki diisiisiin ardinda
baska faktodrler de vardi. Ornegi Marlboro, vergi politikalarindaki degisikliklerin tiiketicilerin
daha ucuz iiriinlere kaymasina neden oldugunu iddia ediyor. Coke ise Almanya’da siselemeye
iliskin yasalarin satiglarinda diisiise yol actigini soyliiyor.

Bu arada Unilever ve Nestle gibi Avrupali firmalarin da zayif talebe bagli problemler
yasamast Avrupa’da yasananlar1 sadece Anti-Amerikanizm olarak aciklamay1 giic kiliyor.
Harvard Isletme Boliimiinden Profesdr John Quelch, politika ve tiiketici davranis1 arasinda



iliski oldugu fikrine sicak bakmiyor ve ekonomik gerileme donemlerinde kiiresel markalar
acisindan karliligin azaldigini, bu donemlerde tiiketicilerin yiiksek fiyat 6dememek icin yerel
markalara yoneldigini ileri siiriiyor.

Fakat Amerikan markalarinin gézden diismesinden ¢ikar saglayan sadece ucuz iirlinler degil.
Isvigre 6zel bankalari, Orta Dogu, Fransa ve Almanya’da Citigroup gibi Amerikal
rakiplerinin miisterilerinin kendilerine yoneldigini iddia ediyorlar. Amerikan havayolu
sirketlerine yonelik terorist saldir1 endiseleri, yabanci havayolu sirketlerinin kazanglarini
artirryor.Ayn1  endiselerle yabanci Ogrencilerin ABD yerine Ingiltere ve Kanada’daki
iniversitelere yonelmesi de Amerika’nin “yumusak giiclini” zedeliyor. Amerika disindaki
Amerikan otelleri de terdrist saldirilara hedef olma endigesi ile miisteri kaybediyor.

“Brand America” kitabinin yazar1 Simon Anholt, Amerika’ya olan sevginin tamamen ortadan
kalkmadigini, sadece artik sorgulanabilir bir sevgi oldugunu ifade ediyor.

ABD Markalar1 Asya’da da Eskisi Gibi Ragbet Gormiiyor:

Garry Silverman

ABD markalar1, Asya’da da talep kaybina ugrarken bu kaybin nedeni ABD’nin uyguladig:
politikalardan farkli. Asyalilar, kendi kiiltiirlerini yansitmasi nedeniyle diger Asya iilkelerinin
iriinlerine yoneliyorlar. Asyali tiiketiciler i¢in gliven c¢cok Onemli bir unsur ve Asya
markalarinda tiiketiciler bu giiveni bulabiliyorlar.

Asya’da Amerikan markalar1, daha ¢ok kiiresel iiriinler olarak biliniyor. Ornegin Cin,
Hindistan, Kore, Endonezya ve Filipinleri kapsayan bir arastirmaya katilanlarin ytlizde 49’u
Coca Cola’y1 kiiresel bir marka olarak goriirken sadece yiizde 31’1 Amerikan markasi olarak,

ylizde 15 ise yerel marka olarak tanimladi.
Financial Times, 30 Aralik

AVRUPAYI BELIiRLEYEN SINIRLAR DEGIiL DEGERLERDIR

F.Times’in 4 Ocak tarihli sayisinda Avrupa Birligi Komisyonunun genislemeden sorumlu
iyesi Oli Rehn-tarafindan AB’nin genisleme politikasin1 konu alan bir yazi yayimlandi
AB’nin temel harci niteligindeki ilkelere ve genislemeye iliskin dlgiitlere vurgunun yapildig:
yazinin énemine binaen birebir terciimesi asagida sunulmaktadir.

Avrupa Birligi, 2004 yilinin sonunda genisleme yoOniinde oldukca biiyiik bir adim att1.
Bulgaristan ve Romanya ile katilim miizakerelerini tamamladi. Boylece bu iki iilke 2007
yilinda hazir olduklarinda Birlige katilacaklar. Ve bu yilin ilerleyen aylarinda Birlik
Hirvatistan ve Tiirkiye ile iiyelik miizakerelerini baslatacak.

Genisleme, Birligin en basarili politikalarindan birisi ve giiclii bir dis politika aracidir. Avrupa
Birligi, olusturdugu baris ve demokrasi alanini asamali olarak Avrupa kitasini kapsayacak
sekilde genisletmektedir. Gegtigimiz Mayis aymnda 10 yeni liyenin katiliminin ardindan
Avrupa Birligi Atlantik’ten Karpat Daglarina, Kuzey Laponya’dan Dogu Akdeniz’deki
Levant kiyilarina kadar genislemistir.



Bu biiylik genigleme dalgasinin ardindan AB durumunu gozden gegirmek zorundadir. Avrupa
vatandaslarinin desteginin siirmesi ve Birligin ydnlendirici olma kapasitesinin devami
acisindan yeni genislemelerin agamali olmasi ve dikkatlice yonetilmesi gerekiyor. Ancak AB
kapilarini tamamen kapatamaz. O halde genisleme politikamizi hangi ilkeler yonlendirmeli ?

Sik sik Avrupa’nin smirlarinin nerede bittigi sorusuna maruz kalmaktayim. Cevabim Avrupa
haritasinin Avrupalilarin zihninde sekillendigidir. Cografya, ¢erceveyi olusturur. Ancak
Avrupa’nin smurlarini asil belirleyen degerlerdir. Genisleme, temeli 6zglirliik, dayanigma,
hosgorii, insan haklari, demokrasi ve hukukun istiinliigii olan Avrupa degerleri alaninin
genisletilmesidir.

AB Anlasmasi, “her Avrupa iilkesinin {iyelik i¢in bagvurabilecegini” hilkkme bagliyor. Gegen
y1l imzalanmis olan ancak onaylanmayi bekleyen yeni anayasal andlagsmaya gore “Birlik,
degerlerine saygi duyan ve birlikte bu degerleri yliceltmeye kararli her Avrupa devletine
aciktir.” Ancak katilim igin belirlenmis olan kosullar anlagma hiikiimlerinin Otesine
geemektedir. Bir iilkenin Avrupa kamuoyu tarafindan kabul gormesi i¢cin dort ana kriteri
kargilamasi gerekiyor.

IIk olarak iilkenin kendi halkinin katilm istegine gore Slgiilen bir “Avrupalilik istidad1”
olmalidir. Tirk halki bu istidada sahip goriinmektedir. Ancak Norveg, bugiin itibariyle diger
kriterlerin tiimiinii karsilarken Norve¢ halki bu istidada sahip goriinmiiyor. Katilim, uzun
yillara yayilacak ortak cabayi gerektiriyor. Bu nedenle siyasi liderler halklarinin bu girisimi
genis Ol¢lide desteklemesini saglamalidir. AB’ye katilim {ilkeyi katilacak tilkeyi degistirir.
Katilimcr {ilke, ulusal mevzuatini ve kurumlarini etkileyecek daha biiyiik bir toplulugun
pargasi haline gelmektedir. Sadece elit kesimin katilim kararini desteklemesi bu karar1 mesru
kilmaya yetmez. Kararin, tiim vatandaslar tarafindan desteklenmesi sarttir.

Ikinci olarak, her bir iiye adayr Avrupa degerlerine saygi duymali ve en 6nemlisi de bu
degerlerle birlikte yasayabilme kabiliyetine sahip olmali. Bu kural 6zellikle yagamin tiim
alanlarinda hukukun istiinliigii ile ilgilidir —ve Tiirkiye’ nin katilimi konusunda nihai sinav bu
alandadir-.

Bununla ayni1 6neme sahip bir diger konu da iilkelerin politika yetkilerini ve etki alanlarim
AB i¢inde faaliyet gosterecek sekilde Birlige terk etmeleridir. Savas sonrasi1 Avrupa icin en
bityiik basari, “giiclii hakhidir (might is right)” prensibinin artik belirleyici olmaktan
c¢ikmasidir. AB Diplomati Robert Cooper’in de hakli olarak belirttigi gibi AB, kendi iginde
giic dengelerine dayali modern diinya anlayisindan hukukun istlinliigline dayali postmodern
diinya anlayisina kaydi. Bu anlamda AB postmodern bir kisiliktir:. Diinya tzerindeki
giiclerini artirmak i¢in egemenliklerini terk etmeyi ve ortak kurallara uymayi kabul eden
devletlerden olusan bir topluluk Bu Avrupa degerleri, Halen Rusya’da hakim olan kafa
yapilarini degistirmeye yonelik etkiden farklidir.

Uciincii olarak, AB’nin bir hukuk toplulugu olmasi nedeniyle tiim iiyeler iiyeligin sadece
avantajlarindan yararlanmanin disinda getirecegi ylikleri de kaldirabilmelidirler. Potansiyel
tiyeler, AB kurallarini en iyi sekilde uygulayabilecek idari kapasiteye ve politik niyete sahip
olduklarini géstermek durumundadirlar.

Genislemeden Sorumlu Komisyon Uyesi olarak énceliklerimden birisi, katilim igin bekleyen
tiim tlkelerin —Bulgaristan ve Romanya basta olmak iizere- katilim miizakereleri esnasinda
ileri siirdiikleri taahhiitleri samimi olarak gergeklestirebilmelerini saglamaktir. Uyeligin



gerekliliklerini yerine getiremeyecek bir iilkeyi kabul etmenin Birlige de yeni tiye iilkeye de
bir faydasi olmayacaktir.

Dordiincii ve ¢ogunlukla ihmal edilen kosul ise “Birligin Avrupa entegrasyonu ivmesini
stirdlirebilme kapasitesidir.” Duraganlik, genisleme i¢in Odenecek fazlasiyla yiiksek bir
bedeldir. Bizi mutlu eden bir husus sudur ki tarih, Avrupa’nin ayn1 anda hem genisleyip hem
de derinlesebilecegini kanitlamistir. Gegtigimiz 15 yilda iiyelerin sayist iki katindan fazla
artmistir ve Birlik daha derin politik ve ekonomik entegrasyona yonelik biiyiik adimlar
atmigtir: Kisilerin serbest dolagimi alan1 Schengen, ekonomik ve parasal birlik ve Avrupa dis,
giivenlik ve savunma politikasinin giiclendirilmesi, bu adimlara 6rnek teskil etmektedir.

Genisleme, AB’nin komsular1 ile iliski konusundaki tek politikas1 degildir. Avrupa komsu
iilke politikast ¢ercevesinde Ukrayna’nin demokrasi arayisini desteklemekteyiz. Bunun da
serbest ticaret, politik diyalog ve insan iligkileri gibi AB ile daha yakin entegrasyon igin
gerekli konularda ilerleme saglayacagina inaniyoruz. Bat1 Balkanlardaki iilkeler icin —ki bu
ilkeler genellikle kurumsallagsma sikintilari i¢inde olan zayif iilkelerdir- AB tiyeligi ihtimali
iceren bir istikrar ve igbirligi siireci olusturduk.

Her ne kadar Avrupa’nin sinirlar1 fizikselden cok zihinsel olarak belirlense de Avrupa
degerlerinin yayilmasi s6zkonusu oldugunda cografya hala énemlidir. Hedefim 2009 yilinda
AB’nin 27 iiyesi olmasi, yarim diizine kadar Bat1 Balkan iilkesinin AB yolunda olmas1 ve
Tirkiye’nin kapsamli reformlarla AB yolunda ilerlemeye devam etmesidir. Eger bu iilkeler
AB degerlerini tam olarak benimseyebilirlerse Avrupa’da baris ve refah1 daha da gilivende

olacaktir.
Financial Times, 4 Ocak

ALMANYA TEKRAR SAHNEDE

Gerhard Schréder, Almanya Basbakani

2005 yili basi itibariyle yiirlirliige giren koklii reformlar gerek Almanya’da gerekse diinya
genelinde giindem olustururken Almanya Basbakan1 Gerhard Schroder, 30 Aralik 2004 tarihli
Wall Steet Journal gazetesinde yayimlanan makalesinde genel olarak Alman ekonomisi ile
ilgili parlak bir tablo gizerken dolardaki diisiisiin potansiyel bir tehdit olusturduguna dikkat
cekmektedir. Gegmiste yasanan durgunluk doneminin atlatildigini ve Almanya’nin
uluslararas1 piyasalarda rekabet giiclinii yiikselttigini kaydeden Schroder, Diinya c¢apinda
Alman irilinlerine yonelik talebin daha 6nce hi¢ goriilmemis diizeylere ¢iktiginin altini
ciziyor. Asagida sézkonusu yazinin bir 6zeti verilmektedir.

Gerhard Schroder, her ne kadar 2004 yilina iligkin veriler heniliz kesinlik kazanmamis olsa da
tiim gostergelerin Almanya’nin hala ihracatta diinya lideri oldugunu gozler oniine serdigini
kaydederken giindem 2010’un kararlilikla uygulanmasinin gelecek donemlerin ekonomik
biiytimesine temel teskil ettigini belirtiyor.

Almanya Bagbakani, giindem 2010 reformlarinin daha dinamik ve gii¢lii bir Almanya
yaratacagi inancinda. Bu c¢ercevede istihdam piyasasinin yeni gercekleri dikkate alacak
sekilde reforma tabi tutuldugunu, ayni sekilde saglik ve emeklilik sistemlerinde yapilan
reformlarin da basariyla uygulanmakta oldugunu kaydediyor.

Schroder’in verdigi bilgiye gore vergi reformunun 1 Ocak itibariyle yiiriirliige giren son
asamasi, miikelleflerin yiikiinii yaklasik 7 milyar euro daha azaltirken ayni1 zamanda i¢ talebi



de giiclendirecek. Bu arada en diisiik ve en yiiksek vergi oranlarinda rekor diizeylerde indirim
ongoriilmektedir.

Calisma hayatina iliskin reformlar cercevesinde karar alma mekanizmalarinda c¢alisanlara
daha fazla s6z hakki taninmasinin sosyal reformlarin 6nemli bir pargasi oldugunu kaydeden
Schroder, sosyal giivenlik sistemlerinde ve is diinyasinin yeniden yapilanmasi konusunda
yapilan reformlarin Almanya’nin kiiresel piyasalardaki rekabet giicii agisindan hayati dnem
tagidigini ileri siiriiyor.

Schroder, makalesinde tim bu reformlarin yanisira Almanya’nin teknolojik Onderligini
sirdiirmesinin de gelecek acgisindan biiyiikk Oonem tasidigini, bu c¢ergevede en Onemli
onceliklerinin egitime yatirm oldugunu kaydediyor. 1988 yilindan itibaren Federal
Hiiklimetin egitime yaptig1 harcamalar 10 milyar euro artmis durumda.

Basgbakan, toplumun ve ekonominin modernize edilmesinin daha fazla biiylime ve
istihdamdan gegtigini ileri siiriiyor. Ekonominin biitiin olarak dogru yolda oldugunu, yatirimin
ve 1§ diinyasinda gelecege iliskin olumlu beklentilerin arttigin1 agiklayan Gerhard Schroder,
her ne kadar Almanya’ya iligkin ekonomik veriler olumlu bir goriiniim sergilese de stirekli
degisen petrol fiyatlar1 ve dolarin devam eden deger kaybinin endise verici oldugunu
kaydediyor.

Almanya’nin refah diizeyinin biiyilik dl¢iide dis ticarete bagli oldugunu belirten Schroder, bu
nedenle Avrupa ve diinya ekonomisinin siirdiiriilebilir biliyiime trendine girebilmesi i¢in
Federal hiikiimetin halen devam etmekte olan DTO ticaret gdriismelerinin basariya ulagmasi
icin elinden geleni yapmaya devam edecegini ileri stiriiyor.

Makalesinde Avrupa Birligine de deginen Schroder, 450 milyonun iizerinde niifusu ile i¢
pazarn siirdiiriilebilir biiyiime i¢in biiylik bir imkan oldugunu ve bu potansiyeli daha da etkin
hale getirmek iizere Lizbon stratejisinin uygulanmasini hizlandirmak i¢in Federal hiikiimetin
AB’ye sundugu “I¢ Pazar I¢in Yedi Imkan” girisiminden bahsediyor. Schrdder, genislemenin
Almanya is diinyas1 i¢in yeni pazarlar sagladigina, bu ¢ergevede Tiirkiye ile tyelik
miizakerelerine baglanmasi kararinin da pozitif etki yaratacagina inaniyor. Schroder’e gore
Almanya’nin en Onemli ticaret ortagi olan Tirkiye dinamik bir ekonomi olup katilim

stirecinde yapilacak reformlarla daha da dinamik hale gelecektir.
The Wall Street Journal, 30 Aralik

ALMANYA’NIN ISTIHDAMI ARTTIRMAYA YONELIK
REFORMLARI YURURLUGE GIRDI.

Almanya’nin ikinci diinya savasindan beri isttihdam konusunda gerceklestirdigi en biiyiik
ekonomik reformlari, yeni yil ile birlikte yiirtirliikte. Ancak reformlarin zamanlamas: ile ilgili
cesitli elestiriler giindemde. Sdyle ki sdzkonusu reformlar, diinyanin tigiincii biiyiik ulusal
ekonomisi olan Almanya’nin isgsizlik probleminin en yiiksek diizeylere ulastigr doneme denk
geliyor.

1 Ocak tarihi itibariyle yliriirliige giren reformlar, uzun siireli issizlere yapilan yardimlari,
onemli oranda diisiiriiyor.. Almanya’nin Hartz IV* adi verilen yeni reformlari, temelde
igsizlerin is bulmaya tesvik edilmesi esasina dayaniyor. Bu ¢ercevede issizlere yapilan sosyal

* Hartz IV Kanunlari, adim1 kanun teklifini yapan Wolkswagen AG Baskanindan almstir.



yardimlar biitiiniiyle gézden gecirilmekte ve ¢ogu durumda da 6nemli oranda azaltilmaktadir.
Almanya’nin bu girisimi Avrupa’nin diger iilkelerinde de merak ve ilgi ile takip ediliyor.
Reformlarin basartya ulagmasi halinde diger Avrupa iilkeleri de Almanya’y1 izleyebilir. Hartz
IV kurallari, beraberinde bir yil sonra yliriirliige girecek bir kanunu da getiriyor. Bu kanun da
55 yasin altindakilere yapilan tam issizlik yardiminin siiresini bir yila indiritken 55 ve
tizerindekilere yapilan yardimi da 18 aya indiriyor. Bu yardimlarin siiresi Fransa ve
Ingiltere’de iki y1l iken ABD’de yaklasik alt1 ay.

Reformlarin vatandas tizerindeki ilk etkisi kuskusuz sarsici olacaktir. Almanya’da issizlik
yardimi almasi gerekenlerin sayisinin iki katina ¢ikmasi ile birlikte yardimlar azaliyor.
Almanya i¢in halen Avrupa ortalamasinin {izerinde olan issizlik oran1 6niimiizdeki aylarda en
az ylizde 12 daha artacak. Almanya’nin biiyiik sirketleri, 6nlimiizdeki aylarda biiyiik oranda
isten ¢ikarmalar olacagi aciklamasini yapiyorlar. Alman ekonomik arastirma kurumu Ifo’nun
yaptig1 bir aragtirmaya gore 2005 yilinda Alman sirketlerinin yiizde 34’1 is¢i ¢ikarmayi
planliyor.

Issizlik problemi, vatandaslarin Almanya’nin biiyiikk bir heyecanla acikladigi reform
programina tepkiyle yaklagmasina neden oluyor. Hiikiimet iiyeleri de, reformlarin bu kadar
yogun bir tepkiye maruz kalmasini beklemediklerini itiraf ediyorlar. Ekonomi Bakani, issizlik
probleminin 2010 yilina kadar ¢6ziime kavusturulacagini iddia etse de ekonomistler bu goriisii
gercekei bulmuyorlar.

Reform c¢ercevesinde yapilan kanuni diizenlemelerin hedefi, ekonomiyi canlandirmakti.
Gegtigimiz yilin baglarinda ekonomik iyilesmenin hizlanmakta oldugunu goren politikacilar
issizlik yardimlarinin kesilmesinin sayilar1 dort milyondan fazla olan igsizleri daha zor olan
isleri kabul etmeye tesvik edecegine ve ekonomide verimliligi artiracagina inantyorlardi.
Ancak igsizlik yardimlarinin kesilmesi Almanlarin ileride islerini kaybetme korkusuyla daha
fazla tasarruf etmesine yol agacaktir. Bu da hiikiimetin i¢ taleple ilgili beklentilerine de gdlge
diisiiriiyor.

Avrupa genelinde rekabet giicliniin zayiflamas: ciddi bir problem teskil ediyor. Halen
Avrupa’da verimlilik ABD’nin gerisinde kalirken ekonomisini modernize eden Cin’in de
tehdidi altinda. Kitanin caligabilir niifusu hizla azalirken yaslanan niifusun getirdigi
problemler, ekonomi i¢in ayr1 bir yiik olusturuyor. Bu nedenle Almanya’nin reformlarinin
nasil bir sonug getirecegi tiim Avrupa iilkeleri tarafindan dikkatle izlenmekte.

Hartz IV kanunlari, Alman hiikiimetinin son yillardaki en biiylik reform hareketi. Reformlarin
sadece ekonomik degil politik sonuglar da yaratmasi bekleniyor. Basbakan Gerhard
Schroder’in 2006 segimlerindeki zaferi biiylik dl¢lide bu reformlarin basarisina bagli. Ancak
reformlar, kamuoyunda ‘“ac1 regete” olarak isimlendiriliyor. Ancak hiikiimet, uzun vadede

reformlarin beklenen olumlu sonuglar1 doguracagi konusunda 1srarl
Financial Times, The Wall Street Journal, 31 Aralik

Son Yaymmlanan Veriler Almanya’da Issizligin Arttigim1 Gésteriyor.
Diin (4 Ocak) agiklanan istatistiklere gére Almanya’da igsizlik orani gectigimiz ay hizli bir

artis gosterdi. Agiklanan veriler, iilkenin issiz sayisinin bu yil 5 milyona ulasarak rekor
kiracag1 yoniindeki endiseleri artirdi.
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Aralik ayinda is arayanlarin sayis1 donemsel olarak 17 bin artarak 4 milyon 480 bine ulast1.
Bu cercevede issizlik orami yiizde 10.8’e yiikseldi. Hiikiimetin biiylik yanki uyandiran
reformlart sonucunda bu rakamin daha da artmasi bekleniyor.

Hiikiimet, reformlarinin igsizligi azaltict etkisini gostermesi i¢in zamana ihtiya¢ duyuldugunu
acikladi ve orta vadede bu soruna yonelik yeni 6nlemler alinmasi tekliflerini reddetti. Ancak
analistler, 5 milyon issiz rakamina ulasilmasimin hiikiimeti “bekle ve gor” tavrini terk etmek
zorunda birakacagina inaniyor. Ekonomik biiylimenin yeni is olanaklar1 yaratmak icin hala
zayif oldugunu kaydeden uzmanlar, 2005 yilinda da issizligin artmaya devam edecegini
tahmin ediyorlar. Her ne kadar ekonomi son 18 aydir biiylime trendinde ise de sirketler heniiz
istihdami artirmaya yonelik girisimde bulunmuyorlar. Issizligin talep iizerinde yarattig1 hasar,
ekonominin biiyiik oranda ihracata bagimli kalmasina yol acti.

Alman hiikiimetinin yakin zamanlarda yapilan en kati istthdam piyasasi reformu olan Hartz
IV Kanunlarinin yiirtirliige girmesinin ardindan agiklanan karamsar rakamlar, yeni
diizenlemelere iliskin elestirileri de artirdi. Uzun siireli igsizlere yonelik yardimlart kisan

kanunlarin boyle bir donemde insanlarin yogun protestosu ile karsilasacagi kaydediliyor.
Financial Times, 5 Ocak

KREDI DERECELENDIRME KURULUSLARININ ISTEDiIiGI OLDU

Uluslararast  Borsa Diizenleyicileri Organizasyonunun (IOSCO) yayimladig1 yeni
diizenlemeye gore kredi derecelendirme kuruluslari, biliylik oranda kendi kendilerini
yonetmeye devam edecekler. Diizenleyici kuruluslara kurallarin kati uygulanmamasi
cagrisinda bulunduklari i¢in bu sonu¢ derecelendirme kuruluslari ve finansal piyasa birlikleri
acisindan bir zafer olarak yorumlaniyor. Cogunlukla ABD merkezli olan kredi derecelendirme
kuruluglari, son donemde Enron, WorldCom ve Parmalat gibi sirketlerde yasanan problemleri
gozard1 etmekle ve Avrupali sirketleri “Anglo-Amerikan” yoOntemlerle analiz etmekle
sug¢lanmaktaydilar.

losco, gecen hafta yaptigi agiklamada yeni dilizenlemeyle getirilen temel kurallarin
derecelendirme kuruluslarinin imzalamas1 gereken bir “davranis kurallar” diizenlemesi
olmadigi aciklamasini yapti. losco yeni diizenlemenin tiim kredi derecelendirme
kuruluglarinin uygulamalarinda goézettikleri ve tamamiyla uyguladiklar1 kurallar seklinde
goriilmesini istiyor.

Derecelendirme kuruluslari, Iosco’nun yaklasimini memnuniyetle karsiladi. En biiylik kredi
derecelendirme kurulusu olan Standart&Poor’s, derecelendirme siirecinin bagimsizligin1 ve
tarafsizligin1 korumaya yonelik diizenlemenin biiyiik 6l¢iide kendi diizenleme ve prosediirleri
ile uyumlu oldugunu kaydetti.

Iosco, kredi derecelendirme kuruluslarinin herhangi bir nedenle diizenlemenin 52
maddesinden herhangi birini benimsememeleri halinde bunun nedenini agiklamak durumunda
olduklarimi kaydetti. Diizenlemelerin gorilisiilmesi sirasinda derecelendirme sirasinda
kuruluglarin elde ettikleri gizli bilgilerin ifsa edilmesi yoniinde ileri siiriilen teklif reddedildi.

Bu teklif, kredi derecelendirme kuruluslar1 ve diger gruplar tarafindan tepki gérmiistii.
Financial Times, 3 Ocak
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MUHASEBE FIRMALARI ARASINDA BILGI SAVASI

Dort biiylik muhasebe firmasindan biri olan Deloitte, ikincil firma olarak atanan muhasebe
firmas1 Grant Thornton’u italyan grubu Parmalat’a iliskin denetim sirasinda énemli bilgileri
saklamakla sugladi. Deloitte yoneticisi Bill Parrett, {i¢ yil dnce muhasebe firmasi Grant
Thornton’u Parmalat’ta oldugu iddia edilen yolsuzluklar1 aragtirmakla gorevlendirdiklerini,
ancak firmanin islerini daha da gii¢lestirdigini agikladi.

Deloitte yoneticisi Bill Parrett, Financial Times’e verdigi demegte, sirketlerinin yolsuzluga
asla dahil olmadigini, ancak Parmalat i¢indeki yolsuzlugun on yildan fazla devam ettigini ve
kendilerinden bu konuda bilgi saklandigini kaydetti.

Parmalat’in bas muhasebecisi Deloitte olmakla birlikte sirketin 2002 mali belgelerinde
varliklar {izerindeki muhasebe denetiminin yiizde 49’unun Grant Thornton tarafindan
yapildig1 goriiliiyor. Bill Parrett, Deloitte’nin diger biiyilk muhasebe firmalar1 gibi ikincil

firmalarla daha az calismanin yollarini aradigini ileri siirdii.
Financial Times, 3 Ocak

MUHASEBE FIRMALARI ABD HUKUMETINDEN DESTEK BEKLIiYOR

Muhasebe firmasi Deloitte, ABD’li hukukculardan kendilerine aleyhlerine acgilan ihmal
davalarina karst koruma talep ediyor. Deloitte Baskani1 Bill Parrett dort biiyiik muhasebe
firmasinin lice veya daha aza inmemesi i¢in bu tiir bir korumanin gerekli oldugunu kaydetti.
Andersen firmasinin 2002 yilinda iflas1 ile bes olan biiylik muhasebe firmasi sayis1 dorde
nmisti.

Bu aym baslarinda Ingiltere hiikiimeti muhasebecilerin sorumluluklarini smirlamay1
planladigini agiklarken ABD Baskani George W.Bush da haksiz fiil davalarina ait reformu
ikinci donem glindemine koydu.

Bill Parrett, muhasebe firmalar1 i¢in hukuk davalarinin maliyetinin son yillarda rekor
diizeylere ulastigini kaydederek hukukcularin bu firmalarin c¢alisma seklini ve denetim
stirecinin risklerini daha iy1 kavramasi gerektigini ileri siirdii.

2004 yilinda ABD’de muhasebe denetim firmalariin sirketlerdeki i¢ mali kontrollerin
verimine iliskin karar almasi yoniindeki kanuni diizenlemelerin yiiriirliige girmesi ile bu
firmalarin gelirlerinde 6nemli artislar oldu. Bazi sirketler muhasebe denetim firmalarinin ¢ok
fazla ticret talep ettigini iddia ederken Bill Parrett, bu iddiay1 siddetle reddediyor.

Deloitte’nin bagli oldugu grup Deloitte Touche Tohmatsu halen, DTT 2010 olarak bilinen ve
ortak tyeleri i¢in 2010 yilina kadar stratejiler belirleyen bir goézden gegirme {izerinde
calistyor.

Financial Times, 3 Ocak
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